revista brasileira

edumdééo
ambiental

138

AGRICULTURA FAMILIAR E OS
DESAFIOS DA EDUCACAO
AGROECOLOGICA: UMA ANALISE
A PARTIR DA MATRIZ SWOT 3.0

Antonio de Santana Padilha Neto*

Maria Herbénia Lima Cruz Santos?
Emanuel Ernesto Fernandes Santos?
Clecia Simone Goncalves Rosa Pacheco*

Resumo: O presente estudo analisou os principais desafios do processo de
transicdo do modelo de agricultura familiar convencional para o modelo
agroecoldgico, como um método pratico de educagcdo ambiental no Brasil.
Utilizou-se a ferramenta de gestdo denominada Matriz SWOT 3.0. A agricultura
familiar e a educagdo ambiental séo temas atuais e relevantes, cuja andlise é
crucial para a conservacdo ambiental, sustentabilidade e producédo de
alimentos mais saudaveis para a populacdo mundial. Utilizou-se a revisao
bibliografica como método. Os artigos analisados foram publicados entre 2011
e 2021, usando as seguintes palavras-chave: “agricultura familiar’, “desafios da
transicao”, “agroecologia”, “transicdo agroecolégica”, como tags de busca. Os
resultados obtidos a partir da analise dos artigos selecionados mostram que o
indice de favorabilidade projetado pela matriz SWOT apresenta resultados
significativos que justificam o investimento no modelo agroecoldgico. Conclui-
se que ha um potencial positivo em investir no modelo agroecolégico para a
educacdo ambiental, apesar dos desafios a serem superados. Existem também
oportunidades e forcas que podem tornar o modelo agroecolégico mais
sustentavel e replicavel, buscando equilibrar a producédo agricola com a
preservacdo do meio ambiente, garantindo a viabilidade econ6mica e social
dos agricultores.
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Abstract: The present study analyzed the main challenges of the transition process
from the conventional family farming model to the agroecological model, as a practical
method of environmental education in Brazil. The management tool called SWOT
Matrix 3.0 was used. Family farming and environmental education are current and
relevant topics, whose analysis is crucial for environmental conservation, sustainability
and the production of healthier food for the world's population. Literature review was
used as a method. The analyzed articles were published between 2011 and 2021,
using the following keywords: "family farming”, "transition challenges"”, "agroecology",
"agroecological transition”, as search tags. The results obtained from the analysis of
the selected articles show that the favorability index projected by the SWOT matrix
presents significant results that justify the investment in the agroecological model. It is
concluded that there is a positive potential in investing in the agroecological model for
environmental education, despite the challenges to be overcome. There are also
opportunities and forces that can make the agroecological model more sustainable and
replicable, seeking to balance agricultural production with the preservation of the
environment, ensuring the economic and social viability of farmers.

Keywords: Agroecology; SWOT Matrix; Productive Model; Food Production.

Introducao

Nos Estados Unidos, na década de 1970, ocorreu uma transformacao
no modelo de producdo de alimentos, conhecida como Revolucdo Verde
(PALMEIRA, 2006; ALMEIDA et al, 2022). Esse cenario resultou da
devastacdo da Europa durante a Segunda Guerra Mundial, o que levou a
necessidade de desenvolvimento econdmico global, bem como as
transformacdes na industria convencional para atender a demanda exponencial
por alimentos (Ibidem). No Brasil, durante esse periodo, a producdo de
alimentos tornou-se uma das principais prioridades, relacionando-se a
modernizacdo conservadora da agricultura e as novas praticas de producdo

(ARAUJO; MECENAS, 2021; FAO, 2022).

De acordo com um relatério da FAO (2022), mais de 60 milhdes de
brasileiros enfrentam inseguranca alimentar, sendo que cerca de 15,4 milhdes
deles lidam com essa inseguranca, reafirmando os desafios da educacgéo
agroecologica para a producdo de alimentos, evitando danos ao meio
ambiente. Em relacdo a essa afirmacgédo, os dados demonstram que 61,3
milhdes de pessoas, quase um terco da populacdo do Brasil, enfrentaram
algum tipo de inseguranca alimentar (FAO, 2022). Esses numeros revelam um
grave problema para a sociedade brasileira e exigem acbes imediatas e
eficazes para garantir acesso seguro a alimentos de qualidade para todos os
cidaddos (ALMEIDA et al., 2022; FAO, 2022).

Atualmente, um dos principais desafios da Agricultura Convencional
(AC) e da Agricultura Familiar (AF) é produzir alimentos de forma sustentavel,
considerando o0 meio ambiente e todo o contexto social de producao, e,
consequentemente, 0 processo de replicagdo com uma pratica de
sensibilizacdo ambiental (DIAS et al.,, 2022). Visto que a AF depende do
conhecimento geracional, da cultura e dos interesses sociais e econdmicos das
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comunidades rurais, em contrapartida, a AC possui diversos subsidios e
apoios, criando um desequilibrio entre as duas formas de producdo de
alimentos no Brasil (ARAUJO; MECENAS, 2021; FAO, 2022).

Nesse contexto, faz-se necessario ressaltar que a agricultura familiar é
uma aliada no desenvolvimento econdmico, sendo a segunda fonte de
emprego para os brasileiros, e essencial para a subsisténcia de muitas
familias. Contudo, a falta de cuidado com o meio ambiente, bem como a
perspectiva finita dos recursos naturais, pode representar um desafio para a
sustentabilidade da agricultura familiar na transicdo para a agroecologia
(GLIESSMAN, 2018; FAO, 2022). Portanto, € importante estabelecer uma visao
equilibrada da agricultura familiar, considerando tanto o aspecto econdémico
quanto o ambiental e social (GLIESSMAN, 2018; ARAUJO; MECENAS, 2021;
FAO, 2022).

A agroecologia surge como uma alternativa para mitigar os impactos
ambientais no Semiarido brasileiro, promovendo a producdo de alimentos de
forma sustentavel, por meio de uma abordagem que integra pesquisa,
educacdo, acdo e mudancas para alcancar a sustentabilidade ecoldgica,
econdmica e social no sistema alimentar (GLIESSMAN, 2018).

Nesse contexto, a transicdo agroecoldgica é o processo de mudanca
em direcdo a sistemas agricolas mais sustentaveis, equitativos e baseados em
praticas ecos suficientes (Ibidem). Tal processo envolve a mudanca de préticas
agricolas convencionais para praticas agroecoldgicas, a incorporacdo de
conhecimento local e a participacdo ativa dos agricultores, produtores e
comunidades locais (CAPORAL, 2009). Portanto, este artigo utiliza a
agroecologia como abordagem interdisciplinar que busca compreender a
relacdo entre as atividades agricolas e o0 ambiente natural, visando a producao
agricola sustentavel e equitativa, valorizando posteriormente as préticas
agricolas integradas, inclusivas e baseadas em processos ecoldgicos.

Nessa perspectiva, a matriz SWOT é uma ferramenta valiosa que ajuda
a identificar as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas de uma
determinada situacao e/ou processo. Ao utiliza-la, € possivel avaliar a situacao
atual e desenhar acles estratégicas mais eficazes para alcancar os objetivos
(PADILHA NETO et al., 2021). A matriz SWOT ¢, portanto, fundamental para o
sucesso de um processo, pois permite aos tomadores de decisdo uma viséo
clara e objetiva dos desafios e oportunidades enfrentados, possibilitando uma
acado estratégica mais precisa e eficaz (Ibidem).

Dessa forma, o presente estudo analisou os principais desafios do
processo de transicdo do modelo de agricultura familiar convencional para o
modelo agroecoldgico, valendo-se dos pressupostos da educacdo ambiental no
Brasil e utilizando a ferramenta de gestdo denominada Matriz SWOT 3.0.

Revbea, Sao Paulo, V. 18, N° 6: 138-156, 2023.



Metodologia
a) O método

Esta pesquisa consiste em uma revisdo bibliografica com abordagem
guali-quantitativa. Em relacdo aos objetivos, pode ser considerada descritiva,
conforme o método utilizado por Aradjo & Mecenas (2021). Quanto ao seu tipo,
assume um carater exploratério. A populacdo considerada para este trabalho é
composta por artigos cientificos publicados no periodo de 2011 a 2021. Para
essa busca bibliogréfica, foram utilizadas as seguintes palavras-chave como
descritores e/ou tags: ‘"agricultura familiar", "desafios da transigc&o

agroecologica”, "agroecologia” e "processo de transicao agroecoldgica”.

b) Coleta e selecao de dados

A busca pelos artigos foi realizada nas seguintes bases de dados
eletrbnicas: Scientific Electronic Library Online (SciELO); Web of Science
(WOS); Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) e Google Scholar. A
escolha desses bancos de dados se deu pelo fato de eles possuirem livre
acesso e um vasto acervo de trabalhos e artigos em diversas areas tematicas.

Ao utilizar a metodologia de Patino e Ferreira (2018) como base para
os critérios de inclusdo e exclusdo, elencamos alguns pontos importantes, tais
como os critérios de inclusao:

a) Artigos que relatem atividades relacionadas a tematica - artigos que
contenham algum descritor de busca,;

b) Artigos publicados e integralmente disponiveis em bases cientificas -
trabalhos que descrevam metodologicamente suas agoes;

c) Artigos que relatem contribuicbes da educacdo ambiental para a
agricultura familiar - trabalhos especificos que demonstrem o desenvolvimento
de conhecimentos e habilidades;

d) Artigos que mostrem como a matriz SWOT pode contribuir para o
processo de transicdo agroecoldgica - trabalhos especificos que evidenciem
varias formas pelas quais essa ferramenta pode ser aplicada.

Os critérios de exclusdo foram os seguintes:
a) Artigos que nao relatem atividades de educacdo ambiental e/ou
agricultura familiar - artigos que nao estejam relacionados a temaética;

b) Artigos publicados que ndo estejam integralmente disponiveis e que
contenham metodologias e/ou resultados fragmentados;

c) Artigos sem resumo ou abstract e que ndo sigam o escopo de
trabalhos cientificos;

d) Artigos que ndo apresentem ou abordem as contribuicbes da
educacdo ambiental para a agricultura familiar;

e) Artigos desconexos, ou seja, textos que se desviem do titulo e dos
objetivos;
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f) Artigos que ndo estejam em lingua portuguesa ou inglesa - artigos
gue possam ser mal interpretados devido a traducéo;

g) Artigos que nao estejam disponiveis gratuitamente - artigos que nao
possam ser acessados por terceiros.

No processo de busca realizado nas quatro bases de dados, foram
coletados 84 artigos, utilizando apenas os descritores e as tags. Em seguida,
aplicando os critérios de incluséo e excluséo, foram selecionados 15 artigos
cientificos. Esses artigos selecionados atendem a todos o0s critérios
relacionados aos principais desafios do processo de transicdo do modelo
produtivo de agricultura familiar para o modelo agroecolégico.

c) Anélise de dados

Para a realizacdo da andlise dos artigos selecionados neste estudo,
utilizou-se uma ferramenta da area administrativa amplamente empregada no
mundo dos negocios. Essa ferramenta tem a finalidade de desenvolver
estratégias, analisando diversas variaveis em uma analise qualitativa e
guantitativa, sendo considerada uma das mais populares ferramentas na area
de gestdo estratégica, denominada Matriz SWOT (PADILHA NETO et al.,
2021).

A sistemética da Matriz SWOT 3.0 baseia-se na andlise dos fatores
internos e externos dos artigos selecionados, dos quais séo extraidos dados
gue apresentaram variaveis qualitativas e quantitativas. I1sso resulta na escala
de Likert com pontuacédo de 0 a 10. Assim, os valores atribuidos na escala de
Likert dentro da respectiva matriz sdo os seguintes: 0 - totalmente sem
importancia, 2,5 - pouca importancia, 5 - importante, 7,5 - muito importante e 10
- totalmente importante. Além disso, nos fatores internos, a escala de
classificacdo (qualitativa) refere-se as variaveis de forca e fraqueza, enquanto
nos fatores externos, consideram-se as oportunidades e ameagas (Ibidem).

Apoés a primeira analise, segue-se uma sequéncia légica determinada
pela propria ferramenta chamada Matriz SWOT 3.0, seguindo os langamentos
de dados, classificando-os e pontuando-os de forma coerente, dentro dos
desafios que se apresentam no processo de transicdo da agricultura familiar
convencional para a agroecologia. Isso é feito com o objetivo de garantir a
fidedignidade, credibilidade, confiabilidade e fidelidade dos dados secundarios
coletados nos artigos pesquisados.

d) Interpretac&o de dados

Em seguida, realizou-se o cruzamento dos dados no item "Resultados
e Discussbes" deste estudo, com o objetivo de analisar os quatro quadrantes
(Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) relacionados aos desafios do
processo de transicdo da agricultura familiar convencional para a agricultura
fundamentada nos principios agroecologicos. Isso resultou na criacdo de
qguadros e gréficos, que foram elaborados de maneira a facilitar a interpretacgéo,
a visualizacdo e, consequentemente, a tomada de decisédo. Na sequéncia,
foram gerados quadros e um grafico no formato de modelo radar, de forma
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sintética, com o intuito de simplificar a analise e, assim, auxiliar na tomada de
decisédo no decorrer do processo. Essa abordagem permite uma interpretacao
e visualizagdo mais acessiveis (PRODANOV; FREITAS, 2013; PADILHA NETO
et al., 2021).

Quanto a abordagem utilizada, trata-se de uma pesquisa quali-
guantitativa descritiva. Essa escolha se deve a capacidade que essa
abordagem oferece aos pesquisadores de registrar e descrever os fatos
observados em determinados estudos sem interferéncia pessoal. Geralmente,
assume a forma de levantamento (PRODANOQV; FREITAS, 2013). Além disso,
no que diz respeito ao procedimento metodoldgico, a pesquisa € classificada
como método comparativo, pois busca identificar semelhancas e diferencas
entre objetos de estudo especificos, verificando suas similaridades e
explicando suas discrepéancias (Ibidem).

Resultados e Discusséo
a) Desafios da educacado agroecoldgica a partir da Matriz SWOT 3.0

Os resultados projetados com base nos estudos deste artigo mostram
que o indice de favorabilidade projetado pela Matriz SWOT 3.0 apresenta
resultados significativos, destacando o0s aspectos positivos ao investir no
modelo agroecoldgico (GLIESSMAN, 2018). Desta forma, observou-se que,
com base nos estudos de Gliessman (2002), Altieri (2004), Sevilla Guzman
(2006), Siqueira (2014) e Pacheco (2021a e 2021b), obtidos a partir da Matriz
SWOT 3.0, foram significativos para o processo de instrucdo e educacao
agroecoldgica. Ou seja, essa matriz busca compreender os pontos centrais dos
guadrantes da analise SWOT: forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas,
embasadas nos estudos dos autores mencionados, conforme apresentados no
(Gréfico 1).

OPORTUNIDADES

Gréfico 1 — RADAR no processo de transicdo da agricultura convencional para agricultura
fundamentada nos preceitos agroecolégicos.
Fonte: Elaborado pelos autores (2023), baseado no sistema da Matriz SWOT 3.0.
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O grafico RADAR (Grafico 1), elaborado com base nos estudos dos
autores Gliessman (2002), Altieri (2004), Sevilla Guzman (2006), Siqueira
(2014) e Pacheco (2021a e 2021b), obtido a partir da aplicacdo da Matriz
SWOT 3.0, apresenta uma curva significativa (acima do eixo 70) em relacdo ao
topico "Fraquezas". Esse topico se destaca durante a transicdo da agricultura
convencional para uma abordagem fundamentada nos principios
agroecoldgicos, e isso foi observado na maioria dos estudos.

Posteriormente, no que concerne ao topico "Forcas", também
apresenta uma curva significativa (na meédia do eixo 70), o que ressalta a
necessidade de estudos na tematica dos "Fatores Internos" (forcas e
fraquezas) do processo de transicdo da agricultura convencional para a
agricultura fundamentada nos principios agroecolégicos. Destarte, 0s topicos
"Oportunidades” e "Ameacas" apresentaram curvas medianas (em torno do
eixo 65 e 60, respectivamente), demonstrando a indispensabilidade de
continuar com o método aplicado ao processo de transicdo da agricultura
convencional para a agricultura fundamentada nos principios agroecoldgicos.

De acordo com Padilha Neto et al., (2021), a Matriz SWOT 3.0 revela
também recomendacdes, alertas, estratégias e um plano de acdo para o objeto
de estudo, além de indicadores para verificar o indice de favorabilidade desse
método na construcdo de um sistema funcional. Por conseguinte, a régua de
favorabilidade gera uma classificagdo com o0s seguintes indicadores: muito
desfavoravel, desfavoravel, equilibrio, favoravel e muito favoravel. Ao inserir as
variaveis dos estudos de Gliessman (2002) e Pacheco (2021a) no desafio da
transicdo para a agricultura familiar e a producdo agroecoldgica, destacaram-
se, além das vantagens desse modelo, suas desvantagens.

A vista disso, observou-se nos resultados dos artigos de Gliessman
(2002), Sevilla Guzméan (2006), Paim (2016), Pacheco (2021a) e Padilha Neto
et al., (2021) uma maior eficiéncia produtiva em sistemas de producéo
sustentaveis, ou seja, a ndo utilizacao de produtos agroquimicos prejudiciais ao
meio ambiente e a sinergia entre bioeconomia e desenvolvimento sustentavel.
A transicdo baseada nos saberes locais promove justica social, fortalece
movimentos sociais rurais e estabelece conexdes entre produtores e
consumidores por meio do desenvolvimento da comercializacdo e producao
(GLIESSMAN, 2018; ARAUJO; MECENAS, 2021).

No entanto, na andlise das fraquezas, obtidas da obra de Siqueira
(2014), identificou-se a fragil insercdo do modelo agroecoldgico no mercado em
geral, o que representa um desafio crucial. Além disso, o autor também
mencionou a falta de reconhecimento, incentivos governamentais, assisténcia
técnica, capital para investimento, cooperativismo e envolvimento do poder
publico nas discussdes sobre agroecologia. Portanto, a falta de politicas
publicas consistentes pode prejudicar o processo de transicdo da agricultura
familiar para o modelo agroecoldgico desejado (Ibidem).

Posteriormente, no quadrante de oportunidades, Altieri (2004) e
Pacheco (2021b) abordaram a necessidade de situar os agroecossistemas
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alimentares em contextos ampliados, considerando a sustentabilidade e os
problemas socioecondmicos. Isso dificulta o processo de educacdo
agroecoldgica e/ou agroecologia. Conforme Altieri (2004) e Pacheco (2021b),
também mencionaram a conservacdo do meio ambiente, a reducdo das
emissOes de CO2 e a criagao de legislagcdo ambiental para a sustentabilidade
na producéo rural (ARAUJO; MECENAS, 2021).

Neste contexto, para Siqueira (2014), também deve-se destacar na
agricultura familiar os desafios da educacéo agroecoldgica, visto que esta pode
ser uma oportunidade para os governos estabelecerem politicas publicas e
promoverem mudancas nos valores e atitudes dos produtores. E, no quadrante
de ameacas, Siqueira (2014) revelou um cenério confuso, repleto de
obstaculos quanto a transicdo da agricultura familiar para sistemas de
producdo agroecolégica e a propria educacdo ambiental. Isso resulta da
resisténcia a mudanca, da falta de politicas publicas e incentivos, bem como
das dificuldades logisticas, do alto custo de certificacdo e da escassa oferta de
apoio técnico profissional.

Conforme Freitas (2012), Aradjo e Mecenas (2021), os estudos
concluem que, apesar das fraquezas superarem as forcas em 2,5 pontos, as
oportunidades para a disseminacdo e implementacdo da agricultura
agroecologica sdo maiores do que as ameacas. Assim, na andlise geral, a
transicdo do modelo de agricultura familiar para a agroecologia apresenta um
indice de favorabilidade equilibrado, indicando desafios alcancaveis. Além
disso, fornece sustento para milhdes de pessoas em todo o mundo e pode ser
um recurso valioso para a educacdo ambiental.

b) Outros aspectos da educacdo agroecolégica a partir da Matriz
SWOT 3.0

Contudo, segundo os dados apresentados por Gliessman (2002), Paim
(2016), Pacheco (2021a) e Padilha Neto et al., (2021), esses indicam a
necessidade de minimizar os impactos das fraquezas e aproveitar as forcas e
oportunidades para facilitar a transicdo do modelo de agricultura familiar para o
agroecologico. Ou seja, essa transicdo € importante para alcancar a
sustentabilidade e desenvolver praticas de ensino sustentavel, bem como
respeitar o meio ambiente e produzir alimentos saudaveis (FAO, 2022). Em
relacdo a esses estudos, podem-se apresentar 0s principais fatores do
processo de transicdo da agricultura convencional para a agricultura
fundamentada nos principios agroecoldgicos (Tabela 1), a qual destaca os
topicos "Forgas" e "Fraquezas", mencionados anteriormente.
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Tabela 1: Fatores internos (forcas e fraquezas) do processo de transicdo da agricultura
convencional para agricultura fundamentada nos preceitos agroecoldgicos.

1.1 Forgas 70 1.2 Fraquezas 72,5

Fragil insercao nos mercados

Maior eficiéncia no processo produtivo 10 . 10
consumidores
Eliminac&o do uso de agroquimicos na 10 Falta de reconhecimento e incentivo 10
producéo para producgéo
Sinergia entre bioeconomia e Falta de capital para investir neste
. . 10 ; 10
desenvolvimento sustentavel modelo produtivo
Cria conexao entre produtores e 10 Falta de envolvimento do poder 10
consumidores publico no processo
Adequacédo do sistema de cultivo ao S Ealta d.e pO|It|CadS Ipubllcgs que 1
otencial local 5 incentive o mo elo pro utivo 0
P agroecologico
Compartilhamento de saberes locais 75 Falta de assisténcia técnica 75
entre produtores
Perspectiva de promover a justica 75 Cooperativismo incipiente dentro do 75
social no campo ' processo produtivo '
Fortalecimento dos Movimentos Sociais 75 Articulacéo sindical ainda incipiente 75

no campo para o modelo agroecolégico

Fonte: Elaborado pelos autores (2023), baseado no sistema da Matriz SWOT 3.0

Posteriormente, apds a andlise dos fatores internos, obteve-se um
indice de favorabilidade de 2%. Assim, observou-se a importancia de seguir na
construcdo do modelo agroecolégico, considerando o desenvolvimento e
aprimoramento dos fatores identificados, conforme apresentado na Figura 1. O
indice de favorabilidade refere-se a uma medida ou indicador utilizado para
avaliar a viabilidade ou a atratividade de uma determinada situacéo, condicéo
ou evento, sendo calculado com base em diferentes varidveis e critérios
relevantes para o contexto em questao.

indice de favorabilidade

Seu indice é:
200%e 1009 30%, 30%% 100%o 20090

2%

Desfavorivel Equiil'brio Favorivel Fanglrg:! ;

Desfavoravel

Equilibrio - com um cendrio equilibrado vale a pena investir mais tempo de andlise para
saber se o seu foco serd interno ou externo.

Figura 1: indice de favorabilidade da Analise SWOT no desafio de transic&o do modelo de
agricultura familiar para o0 modelo de agricultura fundamentada nos preceitos agroecol6gicos.
Fonte: Elaborado pelos autores (2023), baseado no sistema da Matriz SWOT 3.0.

Segundo Padilha Neto et al., (2021), em diversos campos, como
administragdo, economia, entre outros, o indice de favorabilidade é usado para
evista brasieira guantificar o qudo favoravel ou desfavoravel é um determinado cenario ou

de
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condicao. Neste caso, 0 método foi utilizado para demonstrar o percentual (%)
do indice obtido a partir da analise extraida da Matriz SWOT 3.0, validando,
dessa forma, a significancia no desafio de transicdo do modelo de agricultura
familiar para o modelo de agricultura fundamentada nos principios
agroecoldgicos.Em suma, pode-se observar na "Tabela 1 - Fatores Internos
(Forcas e Fraquezas) no Processo de Transicdo da Agricultura Convencional
para a Agricultura Fundamentada nos Principios Agroecoldgicos” que 0s
critérios abordados possuem valores significativos (eixos em torno de 70 a
72,5, respectivamente). Isso € corroborado pelos dados apresentados pelos
autores Altieri (2004) e Pacheco (2021a), evidenciando a necessidade de situar
0S agroecossistemas alimentares em contextos mais amplos. Nessa
perspectiva, a sustentabilidade, juntamente com o0s problemas
socioeconOmicos, emerge como grandes desafios a serem superados. Isso
inclui a conservacdo do meio ambiente, a reducdo da emisséo de poluentes na
atmosfera e a oportunidade de criar legislacdo ambiental voltada para a
sustentabilidade do sistema produtivo rural, conforme apresentado na "Tabela
2",

Tabela 2: Fatores externos (oportunidades e ameacas) do processo de transicao da agricultura
convencional para agricultura fundamentada nos preceitos agroecolégicos.

2.1 Oportunidades 67,5 2.2 Ameagcas 62,5
Producéo de alimentos mais 10 Resisténcia a mudanca em relagéo 10
saudaveis para o consumo ao modelo produtivo
~ : . Falta de politicas publicas de
Conservacédo do meio ambiente . X x
10 incentivo e fomento em relacéo ao 7,5

como um todo ~ .
modelo de producao agroecolégico

Promover inovacgdes a legislagao

: . 10 Alto custo de logistica e certificagao 7,5
ambiental no pais

Diminuicéo da emisséo de CO2 na Pouca oferta de apoio técnicos para

atmosfera terrestre 10 0s produtores rurais 7.5

Expanséo da consciéncia ecolégica 75 Falta de planejamento para o 75
(pessoas/organizacdes) ' processo de transi¢ao '

Fortalecimento dos lagos familiares e 75 Falta de competitividade econdmica 75
culturais locais ' da producédo Agroecoldgica '

Criacéo de redes de profissionais 75 Resisténcia cultural dos agricultores 75

técnicos de apoio aos produtores familiares ao modelo agroecoldgico

Falta de conhecimento por parte dos
5 agricultores familiares a respeito da 7,5
producéo agroecoldgica

Possibilidade da diminuic&o do
éxodo rural

Fonte: Elaborado pelos autores (2023), baseado no sistema da Matriz SWOT 3.0

Todavia, na analise dos fatores externos, as ameacas apontadas pelos
referidos autores revelam alguns dos muitos entraves que existem para a
transicdo do modelo de agricultura familiar para o modelo agroecolégico
(MENGUE; MARTINS, 2023). Assim como Altieri (2004), Sevilla Guzman
(2006) tambeém reflete sobre o surgimento da preocupacédo ambiental moderna
e Ccomo a crescente preocupagdo com O0S Iimpactos negativos da
industrializacdo levou a propostas radicais para a reformulacdo de abordagens
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e pressupostos socioldgicos. Pacheco (2021b) revela a complexidade do
processo de coevolucéo entre 0 homem e a natureza, que se tem manifestado
em desequilibrios e degradacdes ao meio natural. Assim, destaca-se a
perspectiva de crescimento e desenvolvimento, desde que as fraquezas sejam
revertidas e os impactos das ameagas minimizados.

E, no ambiente interno, ou seja, da porteira para dentro da propriedade
rural, o indicador que se destaca dos demais € o desenvolvimento, que deve
ser trabalhado com os produtores que desejam mudar o seu modelo produtivo
baseado na agricultura familiar, com o apoio de agentes (6rgdos publicos,
privados, ONGs, instituicdes de pesquisa etc.) que devem fazer parte desse
processo de transicdo para o modelo agroecolégico. JA no ambiente externo,
ou seja, da porteira para fora da propriedade (o0 mercado em geral), destaca-se
o indicador da sobrevivéncia, o que nos revela o caminho de que o modo de
producdo agroecologico € um modelo que deve ser perseguido, tendo como
base a perspectiva da sustentabilidade, do respeito ao meio ambiente, bem
como a producédo de alimentos mais saudaveis (ASSIS, 2006).

c) A agricultura familiar e educacédo ambiental a partir da Matriz
SWOT 3.0

A agricultura familiar desempenha um papel fundamental na producao
de alimentos, na subsisténcia de milhdes de familias e no desenvolvimento
econdmico das comunidades rurais. No entanto, € essencial considerar a
sustentabilidade ambiental nesse contexto (FAO, 2022). A educacdo ambiental
surge como uma ferramenta crucial para promover préaticas agricolas
sustentaveis e conscientizar os agricultores familiares sobre a importancia da
conservacgao dos recursos naturais. Assim, podemos explorar a relagéo entre a
agricultura familiar e a educacdo ambiental, destacando a importancia dessa
conexdo para o desenvolvimento sustentavel do setor agricola (GLIESSMAN,
2018; ARAUJO; MECENAS, 2021; MENGUE; MARTINS, 2023).

A agricultura familiar enfrenta diversos desafios relacionados a
conservacao ambiental, ou seja, a falta de recursos financeiros e tecnoldgicos
gue muitas vezes limitam a adocao de praticas agricolas sustentaveis. Além
disso, a pressao por altos rendimentos e a competicdo com a agricultura
convencional podem levar ao uso excessivo de agrotoxicos, desmatamento e
degradacdo do solo (GLIESSMAN, 2002; PAIM, 2016; PACHECO, 2021a).
Nesse contexto, a educagcdo ambiental desempenha um papel crucial para
conscientizar os agricultores familiares sobre a importancia da preservacéo dos
recursos naturais e incentivar a adocado de praticas agricolas sustentaveis
(ARAUJO; MECENAS, 2021).

Desta forma, a educagcéo ambiental € um processo permanente no qual
os individuos e a comunidade adquirem conscientizagdo e conhecimento sobre
0 meio ambiente, desenvolvendo habilidades, valores e atitudes que os
capacitam a tomar decisbes e agir de forma responsavel em relacdo aos
problemas ambientais (BRASIL, 1999). Esse processo de conscientizacao
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ambiental também busca promover a compreensdo dos agricultores sobre 0s
ecossistemas locais, a importancia da biodiversidade, a conservacéo do solo e
da &gua, a gestdo dos residuos agricolas e a utlizacdo de préticas
agroecologicas (GLIESSMAN, 2018; ARAUJO; MECENAS, 2021).

Para Pacheco et al., (2021a), é através de programas de capacitacéo,
oficinas e troca de conhecimentos que o0s agricultores familiares séo
incentivados a adotar praticas agricolas sustentdveis que minimizem o0s
impactos negativos no meio ambiente. Isto €, a educacdo ambiental na
agricultura familiar deve ser participativa, promovendo a troca de saberes entre
0s agricultores e a valorizacdo do conhecimento local. Ela deve incentivar a
reflexdo critica e a adocéo de praticas agroecoldgicas que contribuam para a
conservacao dos recursos naturais e a melhoria da qualidade de vida das
familias rurais (FREIRE, 2005).

Todavia, a conexao entre agricultura familiar e educacao ambiental traz
uma série de beneficios tanto para os agricultores quanto para 0 meio
ambiente. Ela proporciona aos agricultores familiares o conhecimento
necessario para promover a conservacdo dos recursos naturais, reduzir os
custos de producédo e aumentar a resiliéncia dos sistemas agricolas (ALTIERI,
2004; PACHECO, 2021). Além disso, a adocao de préaticas agroecolbgicas
pode contribuir para a melhoria da qualidade dos alimentos produzidos e a
valorizacdo dos produtos da agricultura familiar pelos consumidores (ARAUJO;
MECENAS, 2021).

Neste contexto, a conexdo entre agricultura familiar e educacéo
ambiental fortalece a capacidade dos agricultores de se adaptarem as
mudancas climaticas, promove a seguranca alimentar e nutricional, e contribui
para a construcao de sistemas agricolas mais sustentaveis, justos e resilientes
(FAO, 2014). No entanto, é essencial promover a sustentabilidade ambiental
nesse setor. Assim, ela surge como uma ferramenta poderosa para
conscientizar os agricultores familiares sobre a importancia da conservacéo
dos recursos naturais e incentivar a adogao de praticas agricolas sustentaveis.

E, ao fortalecer a conexdo entre agricultura familiar e educacédo
ambiental, podemos construir um futuro mais sustentavel para o setor agricola,
garantindo a segurancga alimentar e preservando 0s recursos naturais para as
geracgOes futuras (ALTIERI, 2004; PACHECO, 2021a).

d) A compreenséao da Matriz SWOT 3.0

A Matriz SWOT € uma ferramenta de analise estratégica que auxilia na
avaliacdo do desempenho de uma organizagcédo, projeto ou ideia. O termo
SWOT representa as iniciais das palavras "Strengths" (Forcas), "Weaknesses"
(Fraquezas), "Opportunities” (Oportunidades) e "Threats" (Ameacas). A matriz
permite identificar as forgas e fraquezas internas da organiza¢ao, bem como as
oportunidades e ameacas externas que afetam sua operacdo e desempenho.
Com essas informagdes, é possivel tracar estratégias e tomar decisées que
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maximizem as forgas, corrijam as fraquezas, aproveitem as oportunidades e
protejam contra as ameacas (PADILHA NETO et al., 2021).

No ambito da gestdo organizacional, as ferramentas de gestdo da
gualidade podem auxiliar na interpretacdo de informacBes qualitativas.
Segundo Massukado (2004), Saraiva et al., (2007) e Rodrigues et al., (2015),
essas ferramentas permitem prever incertezas e imprevistos no processo
desconhecidos pelo gestor, ao mesmo tempo em que auxiliam na coleta,
organizacdo e analise de dados. Em resumo, as ferramentas de gestdo da
gualidade desempenham um papel relevante na interpretacdo de informacdes
gualitativas no ambito da gestdo organizacional. Elas permitem prever
incertezas, auxiliam na coleta, organizacéo e analise de dados, proporcionando
uma base solida para a tomada de decisdes embasadas em fatos e evidéncias
(Ibidem).

A dindmica do mercado atual exige decisdes assertivas na perspectiva
do aproveitamento de boas oportunidades de desenvolvimento dos negdécios
em todos os segmentos de mercado, nos mais distintos tipos de organizacoes,
sejam elas publicas ou privadas. Para isso, o0s gestores/administradores
utilizam-se de inumeros recursos ou ferramentas que a administracdo
disponibiliza para atingir esse objetivo (PADILHA NETO et al., 2021). A partir
desse entendimento, conclui-se que a atual dinamica do mercado exige que as
decisOes dos gestores e administradores sejam precisas e baseadas em boas
oportunidades de desenvolvimento, independentemente do tipo de
organizacdo. Para alcancar esse objetivo, eles devem acessar uma ampla
gama de recursos, garantindo, assim, um resultado positivo.

A matriz SWOT, idealizada por Albert Humphrey entre os anos 1960 e
1970 (GUREL; TAT, 2017), é a mais utilizada em empresas de diversos paises,
independentemente de seu nivel de desenvolvimento e de seu porte comercial
(QEHAJA et al., 2017). Nakagawa (2012) reforca que ainda € preciso definir
procedimentos e medidas para solucionar ou minimizar os problemas e, assim,
aproveitar as oportunidades. Além disso, 0 autor ressalta a importancia de
estabelecer esses procedimentos e medidas para resolver ou reduzir
problemas, bem como utiliza-los para aproveitar a adocdo de novas
oportunidades no método.

Segundo Melo, Pimenta e Piato (2010), Al-Araki (2013) e Pai et al.,
(2013), a Matriz SWOT continua sendo uma ferramenta estratégica
importantissima que auxilia o gestor/administrador a aprofundar na analise
estratégica dentro de um processo, permitindo, dessa maneira, tomar as
melhores decisdes dentro do negdécio em que estd inserido. Ainda para 0s
autores, a analise por meio da Matriz SWOT demonstra ser extremamente
eficiente e eficaz dentro do processo de tomada de decisdo, bem como na
gestdo estratégica organizacional, pois, devido a analise proporcionada pela
ferramenta em questdo, obtém-se uma visdo geral dos quatro quadrantes da
Matriz SWOT 3.0, conforme apresentado na Figura 2.
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Pontos fracos Pontos fortes

Suas fraquezas e oportunidades siao mais
relevantes. Este € um momento para
pensar em crescimento. Afinal, suas
oportunidades sao favordveis e suas
fraguezas siao fatores internos controlados
por vocé. Pense em estratégias para
CRESCIMENTO DESENVOLVIMENTO neutralizar suas fraquezas e aproveitar

melhor suas oportunidades.

SOBREVIVENCIA MANUTENCAO

Figura 2: Analise geral dos 4 (quatro) quadrantes da matriz
Fonte: Elaborado pelos autores (2023), baseado no sistema da MATRIZ SWOT 3.0

Nesse sentido, segundo a Matriz SWOT e considerando os estudos de
Dutra (2014), os autores podem construir e compreender os fatores internos e
externos do processo de transicdo da agricultura convencional para a
agricultura fundamentada nos preceitos agroecologicos. Esses fatores, por
serem interdisciplinares, podem ser utilizados perfeitamente em qualquer area
de negdcio ou em qualquer tipo de empresa, independentemente do tamanho
ou segmento de mercado em que atuem. Além disso, facilitam a propagacéao
do conhecimento sobre a temética.

Para Paliwal (2006) e Martins et al., (2013), a Matriz SWOT consiste
basicamente em uma analise dos dois ambientes presentes em qualquer tipo
de empresa. O primeiro ambiente € denominado ambiente interno, no qual se
encontram as variaveis denominadas forcas e fraquezas. No segundo
ambiente, também conhecido como ambiente externo, encontram-se as
variaveis oportunidades e ameacas. Contudo, o gestor que vai analisar o
processo deve posicionar as informacdes coletadas por meio de varias formas,
como, por exemplo, questionarios, entrevistas estruturadas, pesquisa de
campo, entrevistas online, revistas, jornais e sites especializados, bem como
artigos cientificos, entre outros.

Segundo Dantas e Melo (2008), a SWOT foi aprimorada por dois
professores da Universidade de Harvard (escola de referéncia mundial na
gestdo empresarial) nos Estados Unidos da América (EUA), Kenneth Andrews
e Roland Christensen. Segundo este modelo, as forcas e fraquezas do
ambiente séo estabelecidas pela posicéao atual da empresa e estao diretamente
relacionadas a fatores internos da organizacdo. Dentro da Matriz SWOT, os
pontos fortes representam recursos ou variaveis que podem melhorar o
desempenho, enquanto os pontos fracos sédo falhas ou defeitos que podem
causar uma perda de vantagem competitiva, eficiéncia ou recursos financeiros
para a organizacao.

No ambiente externo, Dantas e Melo (2008) explicam que as
oportunidades e ameacas representam uma antecipacdo do futuro. Nesse

sentido, é importante ressaltar que uma analise do ambiente externo bem
conduzida pelo gestor, utilizando corretamente a ferramenta Matriz SWOT em
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todo o seu potencial de andlise, pode representar uma oportunidade de
desenvolvimento para a organizacdo ou processo analisado dentro de uma
perspectiva temporal. Isso porque, caso o0 gestor/administrador nao aproveite
as oportunidades reveladas na SWOT, elas podem se transformar em ameacas
e prejudicar significativamente o nego6cio ao longo do tempo enquanto a
organizacao existir.

Ressalte-se que uma analise estratégica realizada com a ferramenta
Matriz SWOT serve para auxiliar no desenvolvimento de acfes visando a
melhoria no processo de tomada de decisdes e pode ser aplicada a diversas
situacOes dentro e fora da organizacdo (KOTLER & ARMSTRONG, 2008). De
acordo com Silva, Medeiros e Medeiros (2018), a analise SWOT deve ser
realizada periodicamente, com a escolha de variaveis que melhor traduzam as
condi¢cOes atuais, dada a volatilidade dos fatores que compdem e afetam a
organizacao e 0s processos em analise.

Conclusoes

Com base nos resultados deste estudo, foi possivel compreender que a
transicdo da agricultura familiar convencional para um modelo fundamentado
nos principios da agroecologia requer melhorias em todos os estagios da
cadeia produtiva dentro do processo ora analisado.

A urgéncia mundial exige a producdo de alimentos mais saudaveis e a
preocupacdo com a sustentabilidade dos recursos limitados. Assim, fica
evidente que a transicdo para um modelo de agricultura agroecolégica é
necessaria para atender a demanda por alimentos saudaveis e garantir a
sustentabilidade ambiental. No entanto, esse processo requer esforcos
conjuntos de todos os agentes envolvidos nessa cadeia produtiva para garantir
sua efetividade.

Este estudo teve como objetivo contribuir para preencher a lacuna
existente nesse campo de estudo e destacar a importancia de um debate
amplo e qualificado sobre a transicdo de sistemas de produgédo convencionais
para sistemas mais sustentaveis, utilizando a ferramenta de analise Matriz
SWOT 3.0. Para realizar a transicdo da agricultura familiar para um modelo
agroecologico mais sustentavel, é necessario aproveitar as oportunidades
existentes e fortalecer as forcas que ja apontam para um modelo de producéo
mais seguro para a saude humana e ambiental. Consequentemente, o
desenvolvimento de um modelo agricola mais sustentavel, baseado na
agroecologia, requer o esforgco conjunto da cadeia produtiva, incluindo
produtores, instituicbes de pesquisa, 6rgaos publicos e outros parceiros.

Por fim, a agroecologia é percebida pelos especialistas como sendo
uma evolugdo da agricultura familiar, baseada na compreenséo dos processos
ecoldgicos e sociais para uma producdo mais sustentavel de alimentos. Dessa
forma, o processo de transicdo da agricultura familiar para o modelo
agroecoldgico aliado a educacdo ambiental pode contribuir para a formacao de
produtores agricolas como cidaddos conscientes, responsaveis e
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comprometidos com a preservacdo do meio ambiente e com a sustentabilidade
global.
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