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Resumo: Esta pesquisa teve como objetivo geral compreender a percepcao e
expectativas da comunidade académica da UFRRJ em relacdo ao potencial de
aplicacdo de préaticas ambientais sustentaveis na universidade. Como método
de pesquisa, foram utilizados questionarios eletrénicos a fim de aferir os graus
de familiaridade, predisposicdo, concordancia e possiveis prioridades quanto
ao tema sustentabilidade e Educacdo Ambiental no campus, além da coleta de
opinides abertas. Concluiu-se que parte consideravel da comunidade
desconhece exemplos de a¢Bes ambientais institucionais ja implementadas e
gue demandas para a implantacdo de a¢cBes de gerenciamento de residuos e
de uma politica ambiental sdo as mais comuns.

Palavras-chave: Agenda Ambiental; Educacdo Ambiental; Gestdo Ambiental;
Instituicbes de Ensino Superior.

Abstract: This research’s objective was to understand the perception and
expectations of the academic community of UFRRJ in relation to the potential of
application of sustainable environmental practices in the university. As a
research method, electronic questionnaires were used in order to assess the
degrees of familiarity, predisposition, agreement and possible priorities
regarding the topic of sustainability and environmental education on the campus
by the UFRRJ community. It is concluded that a considerable part of the
community is unaware of examples of institutional environmental actions
already implemented and that demands for the implementation of waste
management actions and an environmental policy are the most common.
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Introducéo

Por oferecerem numerosos cursos de formacdo profissional, as
Instituicbes de Ensino Superior (IES) possuem campus por onde circulam,
normalmente, milhares de pessoas todos os dias, o que faz com que se
configurem praticamente como cidades em pequena escala. Por isso, devem
ser administradas em diversos quesitos de infraestrutura, deslocamento,
seguranca e saude. Adicionalmente, também podem ser gerenciadas do ponto
de vista ambiental, de modo que a relagcdo da comunidade universitaria com o
meio ambiente seja mais harmodnica e menos impactante negativamente.

As IES produzem saber e formam profissionais de diferentes areas do
conhecimento que, no futuro, poderdo exercer papéis de lideranca em
importantes organizacdes e diferentes setores da sociedade. Por isso, espera-
se que as IES sejam ambientes organizacionais bem administrados, éticos e,
também, sustentaveis no longo prazo. Espera-se que uma IES seja capaz de
colocar em prética, dentro de sua propria estrutura administrativa, os principios
e 0s conhecimentos gerados por ela mesma e que influenciam, positivamente,
comportamentos e praticas na sociedade a qual ela pertence (MARINHO,
2014).

A existéncia de uma agenda para a gestdo ambiental sustentavel € algo,
inclusive, que costuma encontrar respaldo politico entre os proprios estudantes
universitarios (LAYARGUES et al., 2011). Mais do que produzir referenciais
tedricos, as IES que de fato aplicam o conhecimento gerado em seus
laboratorios e salas de aula mostram-se mais bem preparadas para formar
profissionais engajados com as referéncias e principios técnicos e culturais
gerados e vivenciados no ambiente académico. Tal premissa pode ser
estendida para o principio da sustentabilidade ambiental, que promove o
respeito a capacidade de autodepuracdo dos ecossistemas naturais,
caracteristica fundamental para a continuidade de existéncia de qualquer
atividade. Dessa forma, é possivel e bastante crivel supor que um campus
universitario que adote praticas ambientais sustentaveis em suas atividades
apresente capacidade superior na formagdo humanistica ofertada aos
universitarios (KOC, 2014).

Universidades sustentaveis podem ser definidas, conforme Disterheft et
al. (2012), citados por Bizerril et al. (2016), como IES “detentoras de um
campus capaz de associar aspectos operacionais de ensino, pesquisa e gestao
institucional, com a Educacao Ambiental para a sustentabilidade, gerando nas
comunidades interna e externa o reconhecimento e a escolha por praticas de
estilos de vida que promovam o bem-estar ndo apenas da atual geracao, mas
também das futuras”.

Assim, uma IES possuidora de um campus sustentavel em suas
diferentes dimensdes deve incorporar praticas sustentaveis na gestao interna
de suas operagOes, minimizando o impacto dessas para a sociedade que a
circunda e a qual essa IES pertence. A0 mesmo tempo, deve utilizar a
experiéncia adquirida nesse processo para influenciar positivamente sua
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comunidade académica interna, por meio do envolvimento de discentes e
docentes que passam a utilizar o campus como ambiente vivo de aprendizado
multidisciplinar e de pesquisa aplicada. Tal processo propicia a educacdo da
comunidade universitaria tendo a sustentabilidade ambiental como foco
principal. Surge dai a possibilidade de utilizagdo dos campus da IES como
“Laboratérios Vivos para a Sustentabilidade”, conceito trazido por Verhoef e
Bossert (2019).

O funcionamento dos campus enquanto Laboratérios Vivos € aquele
cujo sucesso depende, fundamentalmente, das sobreposicOes e conexdes
formadas entre educacado (ensino), pesquisa e extensdo com as operacdes do
campus. A esséncia desse conceito configura-se como 0 aproveitamento das
oportunidades reais do ambiente do campus para a reflexdo e a aprendizagem,
resolvendo problemas reais para a sustentabilidade local, que geram criacdes
inovadoras, que futuramente serdo compartilhadas para o ambiente exterior as
IES (VERHOEF; BOSSERT, 2019, p.40).

Por serem frequentados por milhares de pessoas diariamente, a
sustentabilidade de um campus universitario é dependente da sadia relagéo
gue os individuos estabelecem com o espaco, caracteristica essa que pode e
deve ser fomentada por meio de processos de Educagdo Ambiental, pelos
guais ndo apenas os individuos, mas também a coletividade, construam
valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas
para a conservacao do meio ambiente (BRASIL, 1999).

Entender como essa coletividade pensa e age no presente € um dos
passos iniciais para propor acdes de Educacdo Ambiental que pavimentardo o
caminho para a transformacdo de um campus universitario em um local
referéncia em sustentabilidade ambiental (SDSN, 2017). Dentro dessa
perspectiva, esta pesquisa teve como objetivo geral compreender a percepcao
e expectativas da comunidade académica da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro (UFRRJ) em relacdo ao potencial de aplicacdo de praticas
ambientais sustentaveis na universidade.

Metodologia

Local da pesquisa: a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ)

Esta pesquisa teve como objeto de estudo a sustentabilidade ambiental
no Campus Seropédica da UFRRJ, localizado no estado do Rio de Janeiro e
que € o principal campus da universidade. Com area de mais de 4.000
hectares, configura-se como um dos maiores campus universitarios da América
Latina e possui ampla area verde e prédios de arquitetura histérica, onde se
realizam pesquisas e aulas préaticas e teoricas. Inicialmente, a UFRRJ
consagrou-se na area de ensino de Agrarias, sendo Agronomia e Medicina
Veterinaria seus cursos mais antigos e tradicionais e que explicam o nome
‘Rural” até hoje presente na denominagdo da universidade. No Campus
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Seropédica estd instalada a administracéo central (reitoria e pro-reitorias), bem
como a maioria absoluta dos institutos e departamentos académicos que
abrigam, igualmente, a maior parte dos cursos de graduacdo e de poés-
graduacédo da UFRRJ. Além da infraestrutura voltada as salas de aula, setores
administrativos e laboratérios, o Campus Seropédica possui alojamentos
masculino e feminino, restaurante universitario, posto meédico, biblioteca,
quadras poliesportivas, ciclovia, hospital veterinario, bairros residenciais para
docentes e técnicos administrativos e um jardim botanico (UFRRJ, 2021a).
Além deste, ha outros trés campus da UFRRJ localizados em outros municipios
do estado do Rio de Janeiro: Nova lguacu, Trés Rios e Campos dos
Goytacazes.

A UFRRJ possui, segundo dados de 2020, um quadro de técnicos
administrativos de cerca de 1.000 servidores; servidores docentes na ordem de
1.200; e ainda, aproximadamente, 70 professores substitutos (UFRRJ, 2020).
No Campus Seropédica ha a oferta de 38 cursos de graduacdo, onde ha, em
meédia, mais de 10.000 discentes com matricula ativa. Na pds-graduacéo, ha
pouco mais de 1.700 discentes matriculados, sendo 1.055 discentes de
mestrado e 653 discentes de doutorado com matricula ativa (UFRRJ, 2021a).
Além do ensino superior, o0 Campus Seropédica também abriga o Colégio
Técnico da UFRRJ (CTUR), que oferece cursos de ensino basico (Ensino
Médio), técnico e tecnoldgico para mais de 900 alunos.

Segundo estimativas da propria instituicho, o Campus Seropédica
recebe, diariamente, uma populacdo circulante de aproximadamente 17 mil
pessoas (UFRRJ, 2021a).

Método para coleta e analise de dados e informacdes

A metodologia utilizada para a coleta de informagdes foi a aplicacdo de
um questionario de opinido colocado para consulta a comunidade académica
da UFRRJ. Segundo Chaer et al. (2011), este € um poderoso instrumento para
obtencdo de informacfes a custo razoavel e de forma simples e palpéavel,
garantindo, ainda, o anonimato da fonte.

A pesquisa obteve anuéncia formal da reitoria da UFRRJ para sua
realizacio e precisou ser aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP)
da instituicdo, obtendo posteriormente parecer do CEP que atesta o
atendimento da pesquisa aos principios éticos da Resolucdo 466/12. Todos os
respondentes participantes concordaram com a pesquisa por meio dos termos
de consentimento ou assentimento disponibilizados antes do preenchimento do
guestionario.

Em relacdo as perguntas, buscou-se compreender a opinido da
comunidade universitaria quanto aos seus graus de familiaridade,
predisposi¢cdo, concordancia e prioridades quanto ao tema sustentabilidade e
Educacdo Ambiental no Campus Seropédica da UFRRJ, coletar opinides
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abertas (manifestacbes livres e espontaneas), além de tracar o perfil dos
respondentes.

O questionario foi elaborado por meio de formulario eletrdnico na
plataforma Google Forms e esteve disponivel para aceitacdo de respostas
provenientes da comunidade académica pelo periodo de vinte e oito dias,
compreendidos entre os meses de outubro e novembro de 2021, tendo sido
amplamente distribuido e divulgado via midias sociais (grupos de mensagem
instantanea e aplicativo institucional da UFRRJ, o Converse) e correio
eletronico, sendo diretamente enviados a membros da comunidade e a
unidades organizacionais (departamentos e coordenacdes) da universidade.

Salienta-se que uma certa tendenciosidade era esperada no que se
refere ao publico respondente do questionario de opinido, visto que aqueles ja
simpaticos a cultura da sustentabilidade mostram-se como mais provaveis e
suscetiveis a participarem do estudo. Da mesma forma, aqueles que
antipatizam com o tema naturalmente evitariam participar da pesquisa. Tal
observacdo é importante na medida em que ajuda no entendimento de que o
estudo foi composto com a participacdo de uma amostra de pessoas
pertencentes a comunidade académica do campus. Pesquisas dependentes da
participacdo voluntaria séo suscetiveis a ocorréncia de vieses, sendo esse um
efeito esperado do uso dessa metodologia de pesquisa. Gil (2008) aponta que
esse é um problema dos estudos de caso, em razdo de uma provavel
amostragem pouco rigorosa entre os participantes voluntarios do estudo.

Apés o fim do prazo de coleta, os dados foram compilados e
organizados em planilha Excel e foram tratados com uso de métricas de
estatistica descritiva, sendo posteriormente apresentados em forma de gréaficos
ou tabelas.

Resultados e Discusséao

No total, foram obtidas 300 respostas, o que corresponde a 1,35% da
comunidade académica da UFRRJ. A Tabela 1 mostra que a maior
participacdo entre os respondentes, em termos relativos, foi de técnicos
administrativos e que a menor participacao foi a dos discentes de graduacéao.

Aproximadamente 95% dos participantes concordam que a
sustentabilidade deve ser uma acao prioritaria no campus de uma IES. Destes,
43,1% acreditam que deva ser prioridade maxima, enquanto outros 52,2%
afirmam haver algumas outras prioridades a frente, conforme demonstrado na
Figura 1.
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Tabela 1: Participagdo da comunidade académica no guestionario de opinido de acordo com a categoria.

Categoria do Total de individuos Nimero absoluto de Numero relativo de
respondente da categoria® respostas obtidas respostas obtidas (%)
Docente 1.221 55 4,5%
Técnico administrativo 995 62 6,2%
Discente de graduacdo 17.9004 126 0,7%
Discente de~pos- 2035 48 2.4%
graduacéo
Outros® N&o se aplica 9 N&o se aplica

Fonte: Autoria prépria (2022).

[ Concorda totalmente; deve ser agdo prioritédria. [} Concorda parcialmente; existem algumas outras acBes prioritérias.

[ Discorda parcialmente; existem muitas outras agdes prioritérias.  [l] Discorda totalmente; nunca deve seracdo prioritaria.
[ N3o concorda nem discorda (indiferente).

Geral 4,3% 0,3% 0,0%

Docentes 55% 1,8% 0,0%

0,0% 0,0%

Técnicos

Discentes 3,2% 0,0% 0,0%

0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0% 125,0%

Figura 1: Nivel de concordancia dos participantes com a frase: "Buscar a sustentabilidade
ambiental no cadmpus universitario deve ser a¢do prioritaria da administragcdo da universidade".
Fonte: Autoria propria (2022).

Entre as diferentes categorias académicas, os docentes formam o grupo
gue mais apoia a sustentabilidade como acéo prioritaria na universidade, com
56,4%, enguanto as outras categorias enxergam majoritariamente outras
pautas ainda a frente na escala de prioridade.

3 O numero de individuos de cada categoria € um tipo de dado flutuante. Fonte dos numeros
apresentados na Tabela 1: UFRRJ (2021a).

4 NOmero total de discentes de graduagdo presencial; foram excluidos os discentes de graduagdo a
distancia.

5 Na categoria "Outros", ha individuos ndo necessariamente pertencentes as categorias anteriores e que

responderam o questionario de pesquisa ao terem contato com o mesmo. . o
revista brasnelrg

e
educacdo
Revbea, Sao Paulo, V. 18, N° 4: 128-147, 2023. ambiental

133




A maioria da comunidade consultada (87,3%) concordou com a
correlacdo entre a atuagcdo em um campus sustentavel e a internalizacdo dos
valores de sustentabilidade nos individuos da comunidade universitaria (Figura

. Concorda totalmente; . Concorda parcialmente; . Discorda parcialmente; . Discorda totalmente;
I NZo concorda nem discorda (indiferente).

Geral 87,3% 11,4% 0,7% 0,0% 0,7%
Docentes 89,1% QRS 0,0% 0,0% 0,0%
Técnicos 80,6% 16,1% 1,6% 0,0% 1,6%
Discentes 89,0% RV 0,6% 0,0% 0,6%

0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0% 125,0%

Figura 2: Nivel de concordancia dos participantes com a frase: "estudar ou trabalhar em um
campus que seja referéncia em gestdo ambiental contribui para a internalizacéo de valores de
sustentabilidade nos individuos".

Fonte: Autoria propria (2022).

Os resultados anteriores compatibilizam-se com as descobertas de Mello
et al. (2022) no que concerne a visao positiva de docentes quanto a insercéo
da tematica ambiental nas atividades de ensino e sua correlagéo favoravel com
a sustentabilidade do mundo que rodeia os atores envolvidos nos processos de
ensino e aprendizagem. Esses autores entendem que a Educagdo Ambiental
contribui para que 0s jovens universitarios estejam mais predispostos a
atuarem em acdes socioambientais quando ingressarem no mercado de
trabalho, contribuindo para o desenvolvimento das agendas de sustentabilidade
socioambiental de suas organizacgodes.

Segundo estudo de Santos (2017, p.79), o entendimento do conceito de
sustentabilidade ambiental encontra-se mais presente em académicos da
grande area de Ciéncias Bioldgicas do que entre aqueles das Ciéncias
Humanas, o que demonstra que mesmo o tema tendo boa aceitacdo geral, ha
nichos e cursos esperados dentro da universidade que consigam melhor
integrar os valores pré-sustentabilidade a praticas de Educacdo Ambiental no

campus.
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Ainda analisando a relacdo da Educacdo Ambiental com praticas
sustentaveis, perceberam-se pronunciamentos espontaneos demandando
maior integracdo entre operacfes no campus e projetos académicos com mote
no desenvolvimento de praticas sustentaveis: “Sera étimo implementar agdes
sustentaveis desenvolvidas em projetos de pesquisa na universidade” (Docente
1). Outro comentario neste sentido: “Trabalhar e enraizar conceitos e praticas
pautadas na sustentabilidade, seja no cotidiano académico seja na formacao
profissional pautada na formacao de cidadaos pré-ativos voltados para o bem-
estar coletivo” (Docente 2). Tais comentarios demonstram predisposicdo de
parte da comunidade académica em contribuir e usar 0 campus como
“Laboratério Vivo para a Sustentabilidade” (VERHOEF; BOSSERT, 2019), que
representa modelo contemporaneo e avancado de campus universitario
comprometido com sustentabilidade e Educacdo Ambiental. Ainda nesse
assunto, ocorreram respostas ndo provocadas com demandas de docentes e
discentes para inclusdo do tema sustentabilidade em disciplinas e curriculos
dos cursos de nivel superior da universidade, em especial para aqueles nas
areas das agrérias, 0s mais antigos e tradicionais da UFRRJ.

Quanto a predisposicao para adogao de acdes mais sustentaveis, quase
92% dos participantes responderam que estariam dispostos em alterar suas
rotinas no campus para atendimento a essa finalidade, como se observa na
Figura 3.

B Estaria muito disposto e buscariaconvencer os colegas também.
B Estaria disposto e fariasua parte. [l Estaria parcialmente disposto, dependendo dos inconvenientesgerados pelas alteragdes.
B NZo estaria disposto. [l Estaria indiferente as alteragdespropostas.

Geral 0,7% 0,3%

Docentes

5,5% 0,0% 0,0%

1,6% 0,0%

Técnicos

Discentes 0,5% 0,5%

0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0% 125,0%
Figura 3: Predisposicao da comunidade universitaria para alterar sua rotina

académica/administrativa dentro do campus a fim de adotar acdes mais sustentaveis.
Fonte: Autoria prépria (2022).
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Apesar do reconhecimento da sustentabilidade como um fator relevante
na gestdo do campus universitario e da predisposicdo de seguir uma politica
ambiental institucional, apenas cerca de 26% dos participantes da pesquisa
foram capazes de informar ao menos uma acdo ambiental institucional para
promocdo da sustentabilidade no Campus Seropédica da UFRRJ (Figura 4).

B Nio conhece, mas acredita que haja algumas agdes. [l Conhece algumas poucas acdes.
[ N3o conhece e acredita que haja poucas acdes. [l Conhece muitas acdes. [l Indiferente a existéncia de acBes.

Geral 4,0% 1,0%

Docentes 3,6% 0,0%
Técnicos

1,6%

Discentes 3.3% 1,1%

0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0% 125,0%

Figura 4: Conhecimento da comunidade académica quanto a existéncia de agbes ambientais
institucionais para promocéao da sustentabilidade no Campus Seropédica da UFRRJ.
Fonte: Autoria propria (2022).

Mesmo iniciativas ambientais ja existentes e bem-sucedidas na UFRRJ
sdo desconhecidas de boa parte da comunidade. Cerca de 74% afirmam né&o
conhecer exemplos de acbes do tipo, embora a maior parte desses (72%)
acredite que elas possam existir. Ou seja, a primeira impressao dos
respondentes foi de incapacidade de lembrar e citar algum exemplo de acéao,
de modo que melhorias na comunicacéo de iniciativas ambientais poderiam ser
muito bem-vindas para atingimento dessas pessoas que ndo se sentem bem-
informadas sobre a questdo. A sustentabilidade, portanto, parece ser acolhida
pela comunidade, porém apenas uma minoria consegue realmente visualizar
as acOes realizadas, entendendo seus significados e correlacionando-as
conscientemente como praticas sustentaveis.

Mesmo nao cientes das iniciativas ambientais existentes, expressiva
maioria (91,7%) dos respondentes admite estar disposta a alterar sua rotina
académica ou administrativa dentro do campus a fim de adotar acdes
consideradas mais sustentaveis e provenientes de uma politica ambiental
institucional. O resultado apontado por essa predisposicdo demonstra possivel
comprometimento da comunidade com mudancas e um grau de
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conscientizagcdo ambiental elevado da amostra participante da pesquisa, o que
se trata de um fator importante, uma vez que acfes de gestdo ambiental sédo
dependentes, para seu sucesso, da participacdo daqueles que fazem parte do
processo, desde a base.

Quando instados a citar, espontaneamente, possiveis acdes ambientais
institucionais da UFRRJ, 24% dos respondentes manifestaram-se. Os numeros
absolutos totais de cada citagéo encontram-se na Tabela 2, a seguir.

Tabela 2: Ordenacéo decrescente das a¢Bes ambientais institucionais mais citadas de modo
espontaneo pelos participantes, segundo consulta junto a comunidade académica da UFRRJ.

NUmero absoluto

Acdes ambientais de citacdes

Apoio a feira orgénica do campus. 28

lluminag&o publica com uso de painéis fotovoltaicos. 20

Coleta seletiva (instalacdo de lixeiras ou parceria com cooperativa
local).

[EnN
N

Compostagem de residuos organicos nos alojamentos.

Substituicdo dos copos plasticos descartaveis e utilizagdo de canecas
individuais.

Implantacéo de hortas organicas.

Manutencédo das areas verdes do campus.

Realizacdo de licitagbes e compras sustentaveis.

Fazenda agroecoldgica.

Programa de eficiéncia energética.

Realizacdo de palestras de Educacdo Ambiental.

Uso de lampadas tipo LED mais eficientes.

Uso racional de papel de escritério.

Recolhimento de 6leo nos alojamentos.

Oferecimento de alimentacdo vegana/vegetariana no Restaurante
Universitario.

N INWWWW oVl 0 [(©

Fonte: Autoria prépria (2022).

Quanto ao reconhecimento espontaneo e ndo provocado de acdes
institucionais, quase a totalidade (95%) daqueles que responderam que
conheciam alguma acao foi capaz de citar pelo menos uma. A mais citada
referia-se ao apoio a feira de produtos organicos do campus, ou, segundo seu
nome oficial, a Feira da Agricultura Familiar da UFRRJ, a qual acontece no
Campus Seropédica uma vez por semana, no interior do Prédio Principal (P1).
Essa néo se trata de uma acdo ambiental institucional, e sim de um projeto de
extensdo, exitoso em suas propostas de apoio a agricultores da regido e que,
certamente, possui principios sustentaveis, ao contribuir para a saude da
populacdo e dos consumidores, incentivar a economia local e basear-se na
producdo de alimentos por meio de processos menos impactantes ao meio
ambiente (MELO, 2019, p.4). De qualquer forma, a comunidade parece
associar a sustentabilidade com a Feira de Agricultura Familiar e, sem davidas,
a UFRRJ fornece apoio de infraestrutura e outras facilidades para que os
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produtores rurais realizem o comércio em suas dependéncias, além do
envolvimento dos servidores que interagiram para a viabilizacdo da parceria do
projeto de extensao.

Em segundo lugar, os respondentes citaram os postes de iluminacéo
publica fotovoltaicos, recentemente instalados em algumas vias do campus. Os
postes utilizam largos painéis para captacdo da energia solar e sdo visiveis a
longas distancias e bastante chamativos na paisagem do campus, o que pode
explicar por que muitas pessoas se lembraram dessa iniciativa.

Em terceiro lugar, a comunidade citou praticas de coleta seletiva no
campus, seja pela existéncia de coletores (lixeiras) para separacdo dos
diferentes tipos de lixo seco (papel, vidro, plastico e metal), seja citando a
coleta seletiva em si, que, até o ano de 2022, encontra-se restrita aos Proprios
Nacionais Residenciais (PNR) do Campus Seropédica. Os PNR sao bens da
Unido utilizados em servico publico, sendo tipicamente utilizados na UFRRJ
para ocupacao de seus servidores docentes ou técnico-administrativos como
residéncia. A primeira opcdo mostra como a instalacdo de coletores, sem a
devida ocorréncia da coleta seletiva, pode ludibriar parte da comunidade ao
leva-la a acreditar que estd realizando uma prética sustentavel quando, na
verdade, a coleta dos residuos acaba por misturar tudo como lixo comum,
guando da passagem do caminhdo. A UFRRJ adquiriu alguns coletores, que
nao possuem efeito pratico para o gerenciamento dos residuos, visto a
inexisténcia da coleta seletiva nas instalacbes académicas do campus.
Contudo, a simples presenca de alguns coletores parece passar uma
mensagem de sustentabilidade para parte da comunidade, conforme indica o
resultado dessa consulta espontéanea.

E interessante perceber que varias das acbes citadas e identificadas
espontaneamente pela comunidade estdo, de certa forma, conectadas com as
caracteristicas de ambiente agrario que compdem o campus da UFRRJ: a
implantacdo de hortas organicas, a manutencao das areas verdes do campus e
a existéncia da fazenda agroecoldgica (“Fazendinha”). Esse potencial de
utilizagdo de conhecimentos académicos e do forte capital relacionado ao
agrario e ao meio ambiente, que caracterizam o Campus Seropédica foi
também identificado nos comentarios finais sobre o tema da pesquisa.

Sobre os aspectos ambientais considerados mais relevantes em um
campus sustentavel, a necessidade de realizacdo de compostagem dos
residuos orgéanicos, a coleta seletiva de residuos e a criagdo de uma politica
ambiental institucional, foram, nessa ordem, os trés aspectos mais apontados
pela comunidade universitaria, conforme apresentado na Tabela 3.
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Tabela 3: Ordenagdo decrescente dos aspectos ambientais mais relevantes para um campus
universitario considerado referéncia em gestéo e sustentabilidade ambiental, segundo consulta
junto a comunidade académica da UFRRJ. (continua)

Aspectos de sustentabilidade ambiental de um
campus universitario®

Percentual de respondentes que
apontou o aspecto como sendo um
dos mais relevantes de acordo com a

categoria académica

Geral |Docentes | Técnicos | Discentes
mpostagem resi rgani r n

Cf’ postagem dos residuos organicos gerados no 66.9% 61.8% 60,3% 70.7%
campus.
Sepe}ra(;ao e coleta seletiva dos residuos gerados 58.5% 58,2% 66,7% 55.8%
no campus.
Criacdo de uma politica ambiental institucional. 56,2% 67,3% 60,3% 51,4%
Instalagéo de painéis solares. 55,9% 56,4% 49,2% 58,0%
Acd romoca li vida n

goe_s de promocéo da qual dadeAde dano 53,2% 54.5% 58,7% 50.8%
ambiente de trabalho/estudo do campus.
Apoio a feiras de produtos organicos. 50,8% 34,5% 42,9% 58,6%
S|st,ema de captacao, armazenezmento e utilizacéo 47.5% 52.7% 44,4% 47.0%
de agua da chuva nas construcdes.
Invesume_ntos para o uso segLiro de bicicletas 44.5% 52.7% 42.9% 42.5%
como meio de transporte no campus.
Compras, _C(,)r_nratagoes c? I|c_|ta<;oes publicas que 43.1% 40,0% 50,8% 41.4%
adotem critérios sustentaveis.
Capacitagdo e sensibilizagdo ambiental continuas

pacitac ¢ 42,8%| 56,4%| 47.6%|  37,0%

dos servidores.

riaca hor rgani roveitamen
C agaq dg gzas organicas e o ap. oveitamento 41.1% 40,0% 34,9% 43.6%
para a instituicdo dos produtos cultivados.
Realizacéo de parcerlgs _com _co9pe_ratwas locais 40,8% 25.5% 42.9% 44,8%
de catadores de materiais reciclaveis.
Protega? e re;tauragao florestal de areas de 40,1% 30,9% 28.6% 47.0%
vegetacao nativa.
Manutencé ar ver jardin rborizaca

anutencao de &reas verdes (jardins e arborizacdo 30,8% 45.5% 30,2% 41.4%
urbana).
Sustentabilidade e eficiéncia energética (producgéo
de energia elétrica de fontes limpas dentro do 37,5% 49,1% 41,3% 32,6%
campus e para seu proprio uso).
PlanejamNento de obras,_rt,afprmas e noyas_ 37.1% 43.6% 44,4% 32.6%
construcBes segundo critérios sustentaveis.
Programa continuo de Educa¢édo Ambiental paraa | 35,5% 29,1% 47,6% 33,1%

6 0s aspectos estdo aqui ordenados em ordem de classificacdo decrescente de relevancia,
conforme apuragdo do questionario de pesquisa. Quando apresentados aos participantes, os

aspectos foram ordenados alfabeticamente.
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Percentual de respondentes que
apontou o aspecto como sendo um
Geral |Docentes|Técnicos | Discentes

comunidade académica.

Adocéo de recomendacdes e de agendas

ientai tentabili feit

ambientals para a sustentabilidade feitas por 31,4%| 29,1%| 381%|  29,8%

Orgéos nacionais e internacionais (Ministério do

Meio Ambiente; ONU; etc.).

Reaproveltamento do 6leo de restaurantes e 20,1% 23.6% 25.4% 32.0%

cantinas.

Uso racional e eficiente da energia elétrica

(lampadas e equipamentos elétricos mais 28,4% 34,5% 34,9% 24,3%

eficientes, etc.).

Oportumc?ades de participacdo em projetos 23.7% 21.8% 17.5% 26.5%

ambientais.

— ast —

Sgpstltglgao dos copo§ p.a.stlco.s descartaveis e 21.1% 12.7% 22.2% 23.2%

utilizag&o de canecas individuais.

I [ fcul ficiai i avei

nvest|me.nto. em velcg qs oficiais mais sustentaveis 17.4% 20,0% 11.1% 18.8%

(uso de biodiesel em 6nibus).

R - — i p I

estaurapte unlver5|tqr|o com alimentagdo natura 17.1% 9.1% 6.3% 23,206

ou com dietas alternativas.

Uso racional do papel de escritério. 10,0% 7,3% 11,1% 10,5%

Outros aspectos”’ 1,0% 3,6% 0,0% 0,6%

Fonte: Autoria prépria (2022).

A conducgéo de processos de gestdo e de Educacdo Ambiental requer
nao apenas a participagao da base, mas também a governancga “de cima para
baixo”, ou seja, existéncia de lideranga e comprometimento da alta gestéo via
compromissos normativos formais, sendo essa conclusao obtida por Nolasco et
al. (2020) a respeito da institucionalizacdo de projeto de coleta seletiva na
Universidade de Brasilia. Quanto a esse assunto na UFRRJ, sugestbes para a
aprovacdo de politica ambiental institucional foram bem recorrentes nas
respostas espontaneas obtidas: “Acho que o ponto mais importante € a criagéo
de uma politica ambiental, mas com um projeto concreto, com metas e
abracado pela reitoria” (Técnico administrativo 1). Esta outra manifestacao
afirma o mesmo: “Considero que de todas as agées o mais importante refere-
se a elaboragdo de uma Politica Ambiental e de como ela permeia todas as

7 QOutros aspectos citados livremente pelos respondentes foram: apoio a érgéos institucionais de gestdo
da sustentabilidade e empresas juniores; bem-estar animal; protecdo de Areas de Preservacao
Permanente (APP) e uso de torneiras econdmicas.
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decisbes da universidade" (Discente 1). Havendo ainda este Gltimo comentario
relacionado ao tema: “Criagao de uma politica voltada para a gestado ambiental
ligada a um o6rgéo institucional que possa inibir agcdes de impacto ambiental
negativo!” (Técnico administrativo 2).

Percebe-se em alguns desses depoimentos que parte da comunidade
universitaria consultada deposita expectativa e cobranca para que a
administracdo central (reitoria, especialmente) englobe de forma mais
contundente a sustentabilidade dentro do seu cotidiano de gestdo, entendendo
gue o envolvimento dos dirigentes e gestores da UFRRJ é fundamental para
gue ideias provenientes da comunidade sejam realmente aproveitadas. Bizerril
et al. (2018) entendem que as universidades precisam promover internamente
ampla discussao visando a adocdo de uma perspectiva holistica, de modo a
buscar a coeréncia nas suas acdes cotidianas. Além disso, é preciso procurar a
institucionalizacdo do tema por meio de documentos oficiais, como a criacao de
uma politica pro-sustentabilidade que considere as diversidades e
especificidades internas, valorizando a gestdo democratica e participativa como
forma de possibilitar o envolvimento e a continuidade das acdes em longo
prazo.

Além da existéncia de politica interna ser algo cobrado por membros da
comunidade que se manifestaram espontaneamente, essa iniciativa foi
apontada como a terceira acao prioritaria para a UFRRJ pelos respondentes,
com 56,2% indicando esse aspecto como merecedor de compor a gama dos
mais relevantes para a universidade desenvolver.

Layargues et al. (2011) pontuam que um sistema de gestdao ambiental
efetivado no campus universitario representa um diferencial que valoriza a
permanéncia estudantil na IES, além de configurar uma razdo a mais para a
selecdo do estabelecimento em primeiro lugar. Essa circunstancia € importante
para reforcar a autoestima do discente, ja que a UFRRJ padece de problemas
relativos a evasdo estudantii e de precariedade em sua infraestrutura,
comumente correlacionados a reducdo orcamentdria das despesas

discricionérias das IFES ocorridas nos ultimos anos (UFRRJ, 2021b).

A UFRRJ traz entre seus principios a énfase em questdes
socioambientais na formacdo profissional e cidadd de seus estudantes
(UFRRJ, 2017, p.13). Tal principio parece se refletir nos resultados da consulta
realizada junto a comunidade, jA que esta se manifesta como favoravel a
estudar ou trabalhar em um campus que seja referéncia em gestdo ambiental,
entendendo que isso contribui para a internalizacdo de valores de
sustentabilidade nos individuos que ali séo formados ou que ali laboram em
seu cotidiano.

Exatos 23% dos participantes deixaram comentarios ou sugestdes sobre
o tema de estudo ao final do questionario. Parte deles constituia-se de
propostas para melhor aproveitamento das terras da UFRRJ, bem como dos
residuos derivados dos processos agropecuarios atrelados, juntamente com o
devido aproveitamento dos residuos organicos do campus como um todo:
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“Temos Agronomia e Engenharia Florestal, que poderiam aproveitar os 500
alqueires da Universidade e produzir uma variedade de alimentos, arvores
frutiferas ou mesmo madeira para corte”, afirmou um participante (Docente 3).
Também se destaca essa outra manifestacdo: “Poderia fazer com que os
dejetos animais de producdo da universidade virem adubos e possam ser
usados numa horta da universidade, que gere alimento para restaurante
universitario” (Discente 2). De fato, a compostagem de residuos organicos foi
aspecto apontado como mais relevante entre todos os 25 sugeridos na
pesquisa (Tabela 3). Por trazer o termo “Rural” em seu nome, a UFRRJ parece
ser cobrada para que use seu capital fundiario com mais eficiéncia, trazendo
retorno dessa riqueza de terras para uso da prépria comunidade, via producao
agropecuéaria, e se tornando referéncia ambiental no uso sustentavel desses
bens naturais.

O uso da terra para reflorestamento de areas desmatadas do campus e
utilizacdo dessas areas para atividades de Educacdo Ambiental foram
sugestbes feitas por alguns participantes docentes. Isto poderia ser feito
especialmente em datas comemorativas relativas ao meio ambiente, com
utilizacdo de mudas florestais para restauracdo de vegetacdo nativa e
fortalecimento das areas verdes do campus, concomitantemente a eventos de
conscientizacdo ambiental para a comunidade interna e externa.

Diferentes participantes manifestaram-se quanto a necessidade de a
UFRRJ atuar de modo mais pratico, fazendo uso de seu quadro de
pesquisadores especialistas na area ambiental: “Existem métodos simples e
rentaveis que uma instituicdo pode adotar para ajudar o meio ambiente. Com
tantos pesquisadores da &area ambiental, a Rural deveria se preocupar um
pouco mais com isso, até porque o mundo nédo é feito de artigos e sim de
acdes” (Discente 3). Também esta outra manifestacdo: “Academia tem muita
teoria, o mundo precisa de acdo para ontem” (Discente 4). As frases
selecionadas trazem a reflexdo sobre a contradicdo entre discurso e pratica
das IES no que concerne ao assunto sustentabilidade (BIZERRIL et al., 2018,
p.443). O sentimento de esperar mais acao no ambiente interno, e ndo apenas
a intelectualidade, encontra-se presente na comunidade da UFRRJ.

b

Aspectos negativos quanto a sustentabilidade do Campus Seropédica
também foram destacados, com criticas a universidade: “Apresentar a reitoria e
comunidade o quanto estamos na contramao na protecdo ao meio ambiente.
Qualquer acdo € urgentissima, em face ao desprezo ambiental em que
vivemos” (Docente 4). Um outro membro da comunidade académica
rememorou o ndo cumprimento por parte da UFRRJ da elaboragédo do seu
Plano de Gestao e Logistica Sustentavel, obrigatério por decreto: “Por forca do
decreto n° 7.746/2012, a UFRRJ, como autarquia federal, deveria ter elaborado
um plano de gestdo e logistica sustentavel (PLS) que definisse metas de
sustentabilidade ambiental além de planos de acédo para alcancar cada uma
dessas metas" (Técnico administrativo 3).

Um tipo de manifestacdo espontdanea que se mostrou relativamente
frequente refere-se a necessidade de comunicacéo e divulgacdo das agbes e

Revbea, Sao Paulo, V. 18, N° 4: 128-147, 2023.



projetos ambientais ja vigentes ou em desenvolvimento por parte da UFRRJ:
“‘Acredito que, além da criagdo de agdes ambientais para o campus, é
importante investir (tempo e dinheiro) na divulgacdo nos canais publicos e
oficiais da instituicdo das agbes ambientais realizadas” (Técnico administrativo
4). Também esta manifestacdo: “Nao sei se ja existe, mas seria legal uma
conta no Instagram onde as acdes sustentaveis da UFRRJ pudessem ser
expostas e acompanhadas" (Discente 5). E ainda estas: “Eventual necessidade
de uma abordagem especifica da importancia da divulgacédo, por parte da
administragao central da UFRRJ” (Técnico administrativo 5) e “Creio que a
divulgacdo continua dos planos e diretrizes acerca dessas acdes sao
essenciais para conscientizagdo e mudanga do cenario atual” (Técnico
administrativo 6).

Essa demanda, bem captada nesta parte da pesquisa, reforca que a
instituicdo precisa dedicar mais espaco em suas midias digitais e seu sitio
eletrbnico para propagar o tema da sustentabilidade junto a sua propria
comunidade universitaria, aumentando assim sua autoestima coletiva, trazendo
mais pessoas dispostas a participar das acdes e gerando propaganda positiva
para imagem e reputacdo da UFRRJ, enquanto universidade sustentavel
lastreada em praticas sustentaveis reais. A necessidade de aperfeicoamento
da comunicacao organizacional também €& conclusdo entendida pelo estudo de
Costa e Sousa (2022, p.322), os quais acreditam que a reestruturacdo do uso
dos canais de comunicacdo pode exercer um eficiente papel para a Educacéao
Ambiental participativa da comunidade académica.

Mesmo a pesquisa de opinido tendo enfoque primordial nos aspectos de
gestdao ambiental do campus, alguns participantes forneceram respostas néo
provocadas cujos contetdos versavam sobre demandas sociais, de bem-estar
ou de qualidade de vida no campus. Os assuntos abordados variaram de
demandas por ac¢les institucionais nas areas de diversidade e inclusao,
alimentacdo saudavel no restaurante universitario a deslocamento pessoal com
uso de bicicletas. Essa constatacdo mostra como alguns membros da
comunidade conseguem entender a sustentabilidade como érea
multidisciplinar, que precisa englobar aspectos ndo apenas ambientais, embora
esses sejam aqueles mais corriqueiramente associados com o termo. A
necessidade de integrar e ndo dividir as trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel (econdmica, social e ambiental) €, inclusive, condicdo essencial
para atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
formulados pela Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU, 2015, p.1).

E importante ressaltar que pesquisas de opinido institucionais possuem
maior capacidade de atingimento do publico-alvo, em razdo do uso assertivo
dos meios de comunicacdo e sistemas da instituicAo para divulgacdo da
pesquisa, quando comparado com pesquisas académicas como a deste
estudo, por exemplo. A partir do processamento desses dados, a administracéo
da universidade pode obter informacOes valiosas sobre as expectativas e
satisfacdo da comunidade universitaria sobre a gestdo ambiental nos campus
e, a partir dai, propor acdes que estejam alinhadas com as respostas obtidas
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nas consultas realizadas, garantindo, assim, gestao participativa e democratica
nas questdes. Essa € uma possibilidade e uma recomendacédo para a UFRRJ,
de modo semelhante ao ja praticado na Universidade Federal de Uberlandia
(UFU, 2018), por exemplo.

Conforme conclusdo de Helbel e Vestena (2017, p.11), a consciéncia
ambiental é fruto do entendimento que o sujeito tem em relacdo a determinado
fato, cabendo ao processo de Educacdo Ambiental proporcionar a
aplicabilidade das informacdes levantadas sobre a percepcdo da comunidade
para que estas tenham uma difusdo pratica que possibilitem melhorias
ambientais em suas respectivas localidades. Assim, manter informacdes
atualizadas sobre percepcfes ambientais da comunidade académica é pratica
recomendada para as IES desejosas de integrar praticas de Educacéo
Ambiental com ac¢fes sustentaveis efetivas em seus campus.

Conclusoes

Quase a totalidade dos participantes concorda com a relagéo positiva
entre campus sustentavel e internalizacdo de valores pro-sustentabilidade nos
individuos que o frequentam e nele buscam servicos e vivéncias de educacéo.
Apesar dessa visdo quanto a relacdo da sustentabilidade para a Educacao
Ambiental da comunidade académica, mais da metade dessa acredita que
ainda h& algumas outras prioridades a frente da busca pela sustentabilidade
ambiental no campus universitario.

Os resultados da pesquisa demonstraram que parte da comunidade
universitaria desconhece exemplos de ac¢des ambientais institucionais que
tenham sido implementadas. Concomitantemente, a maioria absoluta se
colocaria a disposi¢cao para alterar ativamente sua rotina a fim de se adaptar e
adotar iniciativas ambientais mais sustentaveis organizadas e lideradas pela
administracao central da universidade.

Quanto as expectativas e percepcao da comunidade sobre aspectos
relativos a gestdo ambiental da universidade e sua relacdo com a Educacéo
Ambiental dos discentes, conclui-se que as demandas pela implantacdo de
acOes de gerenciamento de residuos no campus sdo as mais comuns, seguida
pela cobranca de formulacdo de uma politica ambiental que norteie a
universidade a seguir um caminho ambientalmente mais sustentavel enquanto
IES.

O que fica claro é que ha uma expectativa de que a administracao
central (ou as principais liderangas, em outras organizacgdes) indique temas,
acOes prioritarias e metas a serem atingidas como uma forma de nortear e
fortalecer as iniciativas. Assim, o desenvolvimento de politicas institucionais,
gue tragam com clareza as prioridades da organizacdo e garantam
comunicacédo e transparéncia das acdes, com coeréncia entre teoria e préatica
cotidiana, sdo o primeiro passo para uma comunidade engajada com a
sustentabilidade ambiental.
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