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“No que concerne a qualidade da forga de trabalho empregada na escola, ¢ indispensavel que

se atente para os determinantes socioecondmicos, politicos e culturais que condicionam a baixa
qualificagdo do pessoal docente, as precarias condi¢des em que os professores tém de desempenhar
seu trabalho e a inadequacg@o de suas praticas pedagogicas aos interesses populares.”

[Paro, Vitor H. Gestdo democrdtica da escola publica: 127]

A obra do professor Vitor Henrique Paro, dividida em 18 livros e 46 artigos, precisa ser lida, estudada
e considerada no conjunto, porque ha nas partes uma presenca marcante do todo, seja pelo rigor critico
e cientifico, pela postura politica consequente e solidamente fundamentada, seja pela visada com que
reconstitui os objetos de pesquisa e de compreensdo aprofundada. Soma-se a isso ainda a generosidade
professoral de combater o hermetismo tipico do ramerrdo académico, recusar o dogmatismo e o
proselitismo dos currais ideologico-académicos. A obra convida o leitor a um mergulho na
compreensdo concreta da estrutura escolar real, sempre baseada em pesquisas in loco, com entrevistas,
relatos de observagdo e estudo de bibliografia especializada e legislagao.

O livro Professor: artesdo ou operdrio? ¢é resultado de uma pesquisa em uma escola publica municipal
de ensino fundamental I e II, em S3o Paulo, em regido, segundo o autor, de “camada média” da
populagdo. O proposito original da pesquisa foi o de “estudar a singularidade da ag¢do educativa escolar
como processo de trabalho e investigar suas implicagdes para as politicas educacionais e para a
administracdo da educagdo fundamental.” (p. 19)

Trata-se de um livro que conjuga dados colhidos e aferidos em pesquisas, entrevistas e
acompanhamento de aulas com as pesquisas anteriores do autor, sobretudo aquelas vinculadas a
discussdo da natureza do trabalho do professor, distinto em multiplos aspectos do que o autor chama
do “trabalho no regime capitalista”, mas também sobre a democratizagdo do trabalho escolar. Ou seja,
partir da base material das pesquisas no ambiente escolar tem sido o modus operandi materialista das
reflexdes que o prof. Vitor Paro apresenta nos livros dele. Ha, por isso mesmo, declaradamente uma
perspectiva marxista anunciada e defendida como critério para examinar as questdes educacionais e
como se da o exercicio da atividade docente como trabalho.

O tom, como anunciado no prefacio, ¢ o de uma conversa com o leitor, de uma prosa fluida, generosa e
objetiva. O proprio autor ratifica essa posicao ao escrever que pretendeu dar uma forma acessivel aos
resultados da pesquisa para que uma quantidade maior de leitores pudesse se beneficiar do exame dos
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dados, dos comentarios e das interpretacdes. As indagacdes escolares mais comuns, desde o sentido de
estar na escola até qual ¢ a natureza propria do trabalho escolar encontram reelaboracdo preciosa no
sentido de se desfazerem alguns dos mal-entendidos recorrentes e dos problemas educacionais mais
graves.

Para quem conhece as obras do autor, nesse livro sdo repassadas e reforgadas as teses principais que
condicionam os maiores problemas que enfrenta a educacdo brasileira: 1. o modelo capitalista ¢é
nefasto como pardmetro para pensar qualquer dimensdo educativa; 2. o trabalho do professor ndo se
reduz a compreensdo dos sentidos atribuidos ao trabalho, por exemplo, do operdrio, como faz a
tradicdo liberal; 3. a natureza complexa, muitas vezes imprevisivel e emancipatoria do trabalho
docente ndo pode ficar submetida a “ignorancia pedagdgica”, a saberes exclusivamente tributarios do
senso comum e de uma educacdo doméstica ndo raro autoritdria do professor; 4. as relagdes, objeto
basico do trabalho educativo, devem estar baseadas em principios democraticos; 5. as avalia¢des
externas do chamado “sistema educativo” encobrem uma dinadmica perversa de buscar “culpados” no
sentido de a administragdo publica se eximir das responsabilidades e livrar-se de estar concernida na
necessidade das solugdes emergenciais que, ndo raro, os problemas escolares demandam.

No andamento da exposi¢cdo, o autor se detém em dissolver uma série de clichés que procuram
“explicar” ou “justificar” as condi¢des adversas enfrentadas pela educacdo, que multiplicam mal-
entendidos e que produzem barbaridades pseudo-explicativas. Formulagdes como: “a familia educa, a
escola ensina”; “familias desestruturadas sdo responsaveis pelas dificuldades de aprendizado”; “o que
precisa ¢ aprender a dizer “ndo” as criangas”; “¢ preciso dar limites”; “as familias passam para a escola
a tarefa de dar educacdo bésica as criancas”; esclarece a ideia ambigua de que se “constroi
conhecimento na escola”; a ma compreensdo do significado das “novas tecnologias” como panaceias
pedagobgicas; a falacia ideologica da funcdo da escola como formadora exclusivamente para o trabalho

estrito senso.

Dada a experiéncia de vida toda, a convicgdo formada a partir do exame atento de tantos descalabros
na esfera das politicas publicas para a educacado e, por isso, pela autoimposi¢ao de ser contundente ao
expressar da propria indignagdo, tudo isso compde uma forca de irrupcdo expressivamente enfatica
que, as vezes, faz a prosa se aproximar do género do manifesto. A conclusdo ¢, em varios trechos,
propositiva e até prescritiva, o que, penso, pode de fato aliviar a expectativa e a hesitagdo (quase)
permanente de educadores preocupados em refletir sobre os desafios que enfrentam. Ilustro com os
dois trechos abaixo:

“... arelagdo pedagdgica, para realizar-se, ndo pode ser uma relagdo de poder contra o outro ou sobre o
outro, mas uma relacdo de poder para o outro e com o outro (Holloway, 2003; Paro, 2019: 125).

Nao se nega a hierarquia, mas aqui ¢ compreendida com um fator privilegiado de orienta¢do no sentido
de propiciar e ndo impedir as forcas em jogo na educacdo. Uma condicdo quase evidente, mas cuja
assimilagdo e pratica, pelo embotamento, pela precariedade de formacdo de professores e pela
perversidade dos interesses mercantis do sistema, fazem passar muito longe das salas de aula e das
chances de reconsideragdo politico-pedagdgica.

Por isso, o professor Vitor Paro recomenda:

“... trata-se de buscar novos parametros para se conceber e se implementar uma estrutura em termos
organizacionais, didaticos e curriculares que favorega as relacdes democraticas entre todos os
envolvidos no empreendimento escola.” (p. 130)

A organizagdo do trabalho, seja na escola, seja nas universidades, seja ainda nas instancias de
administracao dos assuntos educacionais, como ministérios, secretarias, diretorias de ensino e mesmo
de reitorias universitarias obedece a um andamento de sobrecarga das responsabilidades de cunho dito
“pratico” burocratizado (ou bancario) e de consequente asfixiamento das inteligéncias traduzido em
produtivismo e devidamente sedimentado pela meritocracia, orientado, como nomeia o autor, pela
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“razdo mercantil”. A vigéncia da cultura de uma “educacdo de resultados” baseada exclusivamente em
processos oficiais técnico-quantitativos de avaliacdo refor¢a a miragem e a naturalizacdo da educagio
como sistema produtivo e, por isso, tende a legitimar o ponto de vista neoliberal que olha para a escola
como empresa e para o trabalho docente como operario. E dai se procura justificar uma série de
expectativas de resultados e exigéncias produgdo exteriores a natureza do tipo de trabalho que na
escola e na educacao deveriam ser desenvolvidos.

A natureza do trabalho docente aparece como o niicleo de uma discussdao fundamental para e educagao,
mas que ndo encontra viabilidade no atual e mercantilista andamento do trabalho escolar e
universitario, o que reforg¢a a dispersdo e a rapida adesdo irrefletida a modelos e critérios meramente
empresariais de enquadramento da dindmica educacional. Disso, resulta, quase automaticamente, teses
pretensamente inovadoras e performadticas alardeando flexibilidade (ou flexibiliza¢do) e disposi¢do de
aperfeicoamento quando, de fato, ndo passam de procedimentos voluntaristas e, por isso, de base
ideoldgica a servico quase imediato das prerrogativas neoliberais de precarizacdo e de liquidacdo dos
pressupostos de autonomia, de emancipacdo e de democracia na conducao dos assuntos educacionais.

A adocdo de pressupostos e praticas democraticas, diante desse tipo de realidade, encontra
“naturalmente” resisténcia de toda parte, ainda que nenhum dos membros da escola e menos ainda da
gestdo abram mao de se dizerem “democraticos”, porque o rdtulo, sabemos, opera como matéria e
azeite na maquina de producdo e reproducdo de significados administrativos, mesmo sem nenhum
lastro efetivo de praticas democraticas. O sentido, portanto, atende ostensivamente ao temperamento
voluvel do que se pretender buscar como justificacdo. Sobre esse tema, para surpresa dos
pesquisadores, os depoimentos da comunidade escolar exigem, comumente, “mao firme” da gestdo e
obediéncia como valor de eficiéncia escolar.

A constituicdo de um ambiente democratico tende a impedir a instalacdo de alguns dos fortes
condicionantes das catéstrofes escolares — e podemos dizer também sociais — como as visdes
empresariais da escola e as veleidades totalitarias delas decorrentes. Talvez ndo precisariamos dizer
que o mesmo ainda vale para a constituicdo de sociedades e de Estados melhores, porque
democraticos, mas isso demandaria romper com o brutal silenciamento a que a inteligéncia tem sido
submetida ultimamente no Brasil. E o livto do professor Vitor Paro aponta, corajosamente, com
experiéncia, dados e fundamentacdo critico-tedrica consistente, na dire¢do dessa imprescindivel
ruptura.

Como costuma acontecer nos bons livros, também Professor: artesdo ou operdrio? ¢ uma obra que
nos convida a outras pesquisas, estudos e percursos investigativos sobre este ou outros assuntos, tais
como a obra de Ricardo Antunes, cito a titulo de exemplo: Adeus ao trabalho: sobre as metamorfoses
e a crise da centralidade do mundo do trabalho; do Grupo e revista alema Krisis, do qual o Manifesto
contra o trabalho é a obra coletiva mais conhecida; A loucura do trabalho e Banalizacdo do
sofrimento social, ambos de Christophe Dejours, diretor de um instituto de pesquisas sobre psicologia
social na Franga; Tempo, trabalho e dominag¢do social, de Moishe Postone; As metamorfoses da
questdo social: uma cronica do salario, de Robert Castel; e as inimeras dissertagdes e teses
académicas disponiveis nos arquivos, bibliotecas e bancos de dados universitarios e que, infelizmente,
ainda ndo chegaram ao formato de livros publicados.
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