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O NOVO CICLO GREVISTA E O REVIGORAMENTO DO SINDICALISMO

BRASILEIRO NOS ANOS 2000

Paulo Soares Correial

INTRODUCAO

O presente artigo tem por objetivo apresentar alguns resultados da pesquisa,
em andamento, sobre o revigoramento do sindicalismo brasileiro nos anos 2000 e
suas contradicoes.

O sindicalismo brasileiro a partir dos anos 2000, passou por um processo de
recuperacao do trauma que significou a década neoliberal dos anos 90. O carater das
greves passou de defensiva para ofensiva a partir de 2004. As negociacdes coletivas
garantiram aumentos salariais acima da inflacdo. Ampliou-se o espaco politico dos
sindicatos, especialmente das centrais sindicais. Diante desse cenario uma questao
se torna pertinente, é possivel falar em renovacgédo ou revitalizagdo sindical no Brasil?

Por caminhos diferentes Galvao (2014) e Krein e Dias (2017) vao analisar a
trajetéria recente do sindicalismo brasileiro a luz do conceito de revitalizacao.

Galvéo utilizou os conceitos de sindicalismo de parceria e radical para chegar
a concluséo de que ndo ha evidéncias suficientes para sustentar a existéncia de um
processo de revitalizagao sindical no Brasil, pois a “retomada das greves, a obtencao
de resultados econdémicos positivos e a maior legitimidade auferida pelos sindicatos
contrastam com resultados modestos no plano politico-ideolégico e organizativo”
(GALVAO, 2014, p. 114)

A manutencdo da estrutura sindical e a extensdo do repasse do imposto
sindical as centrais sindicais reforcam a dependéncia do sindicalismo brasileiro do
Estado e o pouco enraizamento nos locais de trabalho, evidéncia que a revitalizacédo
que possa ser atribuida a existéncia de um sindicalismo radical> é um processo

minoritario e restrito a cupula sindical. Na conclusdo da autora “o sindicalismo de
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parceria se afastou das ruas por receio de mobilizar os trabalhadores contra um
governo aliado, esse vazio nao foi preenchido pelo sindicalismo radical, que enfrenta
dificuldades para organizar e mobilizar os trabalhadores.” (GALVAO, 2014, p. 114)
Krein e Dias utilizaram quatros dimensdes de revitalizagdo sindical
(institucional, filiagdo, econdémica e politica) para ser referéncia de analise da atual

situacao do sindicalismo brasileiro.

[...] a dimensao “institucional” é basica na medida em que considera as suas
estruturas organizacionais e de governanga, o seu funcionamento interno e a
capacidade de se ajustar a novos contextos e desenvolver novas estratégias;
a dimensao filiacdo diz respeito ao refor¢o da legitimidade, representatividade
e poder negocial através do aumento do niumero absoluto de associados, da
taxa de sindicalizacdo e da diversificacdo da sua composicdo interna
acompanhar as modificagcdes na forca de trabalho; a dimensdo econémica
centra-se na capacidade de obtencdo de melhorias salariais e de outros
beneficios, e do seu impacto mais geral na distribuicdo da riqueza; e a
dimenséao politica & interagdo com atores nos diversos niveis de governo e
em trés arenas de atividade (eleitoral, elaboracdo de legislacdo e sua
implementacédo) de forma a aumentar a eficacia e influéncia no processo de
elaboracao de politicas publicas por meio da participacdo em negociacdes de
pactos sociais ou pela mobilizagdo coletiva via greves politicas. (KREIN;
DIAS; 2017; p. 4)

Segundo os autores existe um conjunto de indicadores que evidenciam sinais
de revitalizacdo sindical, tais como aumento de greves; elevacdo do numero de
sindicalizados, com reducdo da densidade; melhoria nas negociacdes salariais;
avango nos espacgos de interlocugdo com o governo. No entanto, acumulam-se
evidéncias de perda da forca e importancia do sindicalismo na sociedade, com o
crescente descrédito da instituicdo sindical, a incapacidade de vocalizar um projeto de
desenvolvimento com distribuicdo de renda e o surgimento de muitas mobilizagdes
sociais (greves nas obras do PAC em 2011, Jornadas de junho de 2013 e greve dos
garis da cidade do Rio de Janeiro em 2014, por exemplo) sem o protagonismo dos
sindicatos.

Ainda segundo Krein e Dias sdo sobre as dimensdes institucionais e societal
gue recaem os principais dilemas e as melhores perspectivas de revitalizacao.

Como podemos notar, tanto Galvdo como Krein e Dias identificaram um

processo de recuperagdo do sindicalismo brasileiro nos anos 2000, contudo esse
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processo, que pode ser caracterizado com um inicio, bem incipiente, de revitalizacao,
nao redundou na revitalizacdo sindical propriamente dita, isto €, mudanca
organizativas que sejam capaz de aglutinar e representar a classe trabalhadora em
sua nova morfologia. Ainda que se possa constar a existéncia de um sindicalismo
radial e militante trata-se de um movimento restrito, Com pouco expressao no cenario
nacional, portanto incapaz de influir decididamente nos rumos do sindicalismo e
também com pouquissimas mudancas organizativas que apontem para algo
decididamente novo.

No presente artigo trataremos do recente ciclo grevista no Brasil que vai de
2004 a 2013. Partindo da nocéo proposta pelos autores Souza e Tropia (2016) que: 1
- Os ciclos grevista tem forte relacdo com 0s processos macro politicos e econémicos
caracteristicos da conjuntura; 2 - Os ciclos grevistas devem ser compreendidos pela
prépria dindmica da luta e dos rumos tomados pelo sindicalismo. A primeira nocao é
um elemento importante para a caraterizacao do revigoramento do sindicalismo, ja o
segundo nos dara pistas para compreender o por que ndo houve revitalizacdo do
sindicalismo brasileiro nos anos 2000. Mas para efeito do presente trabalho
trataremos apenas da primeira no¢ao, buscando mostrar como a conjuntura politica e
econdbmica favoravel influenciou o ciclo greves e nas Consideracbes Finais
apresentaremos alguns aspectos da dinamica das greves e os rumos tomados pelo
sindicalismo, a fim de propor algumas hipétese para a falta de revitalizacdo do

sindicalismo.

A MUDANCA NA CONJUNTURA E O NOVO CICLO GREVISTA DE 2004 A 2013

No dia 12 de maio de 1978 os trabalhadores da fabrica de caminhdes Scania
Vabis, na cidade de S&o Bernardo do Campo em Séo Paulo, cruzam os bracos. Logo
depois foi a vez dos trabalhadores da Ford, da Mercedes, da Wolkswagem e de outras
fabricas da regido. Essas greves marcaram o retorno dos trabalhadores a cena politica
brasileira, iniciando um novo ciclo de greves em plena ditadura civil-militar.

A explicagdo para a evolugdo ou recuo das greves & multicausal como

argumentam os autores Souza e Trépia (2016).
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[...]Jalém de possuir uma forte correlacdo com os processos macro politicos e
econdmicos caracteristicos da conjuntura, os ciclos grevistas devem ser
compreendidos pela propria dinAmica da luta e dos rumos tomados pelo
sindicalismo. Neste sentido, como o movimento sindical ndo esta isolado de
outros movimentos sociais, também a dinamica das lutas populares importa
na compreens&o dos ciclos grevistas. (SOUZA; TROPIA; 2016; p.129)

O movimento sindical ndo esta isolado dos outros movimentos sociais e a greve
€ apenas uma forma de luta, dentre varias outras, ou seja, 0s ciclos grevistas estao
inseridos num outro ciclo, o ciclo de lutas. Segundo Souza (2017) nas ultimas décadas
€ possivel identificar trés grandes ciclos de lutas no Brasil: Ciclo | — compreendeu o
periodo de 1978-1989 e se caracterizou pelo protagonismo do movimento sindical e
pela bandeira da redemocratizacédo do pais; Ciclo Il — se estendeu de 1990-2002 e
teve como principais caracteristicas o refluxo do movimento sindical e a ascenséo do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) como principal simbolo da
resisténcia aos efeitos do neoliberalismo; Ciclo 1l — vai de 2003-2013 e se caracteriza
pelo refluxo do MST e pela retomada das lutas sindicais, mas também pela ascensao
do movimento estudantil e por uma maior diversificacdo das lutas pelo controle do
territério urbano e rural.

Os ciclos de lutas também tem um relacdo multicausal, que segundo Souza, €
caracterizado por um periodo da conflituosidade social que funciona sob um
determinada légica interna, que resulta das experiéncias de luta e correlacéo de forcas
econdmicas e ideolodgicas.

A eleicéo presidencial de Luiz Inécio Lula da Silva em 2002 e a retomada do
crescimento econdémico, impulsionada pela exportacdo de commodites propiciaram o
surgimento de uma conjuntura politica e econdmica favoravel para o desenvolvimento
de um novo ciclo grevista no Brasil.

Entretanto a caracterizacdo da existéncia de um novo ciclo grevista a partir de
2004 nao é consensual. Noronha (2009), por exemplo, argumenta que o Brasil entre
1978 — 1997 vivenciou o primeiro grande ciclo de greves e passou para normalidade
entre 1998 — 2007. Em outras palavras, para este autor ndo ha distingcdo entre as
greves, que a grosso modo coincidiram com o segundo mandato presidencial de
Fernando Henrique Cardoso (1999-2002) das que ocorreram no primeiro governo do

presidente Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2006). Para o autor apesar de oscilagbes
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nao despreziveis, as greves (1998-2007) apresentaram relativa estabilidade com
volume de conflitos médio para os padrdes internacionais.

No gréfico 1 podemos notar uma curva descendente de greves a partir de 1997,
depois um periodo de estabilizacdo num patamar baixo entre 2004 a 2007, voltando
a ascender em 2008, chegando a 2050 greves em 2013.

No entanto a andlise apenas dos numeros totais de greves nao permite
perceber a diferenca que ha entre a segunda metade dos anos 90 e 0s primeiros anos
da década de 2000.

Grafico 1- Total de greves no Brasil: 1997 - 2013
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Elaboracgédo prépria
Fonte: DIEESE - Sistema de Acompanhamento de Greves - SAG

Sobre esse aspecto Marcelino (2017) argumenta que a recuperacao da luta
sindical por meio das greves no periodo de 2003-2013 fica mais evidente quando o
comparamos com a década de 1990. Nos anos 90 o sindicalismo brasileiro manteve
um numero de greves elevado, mas essas greves possuiam caracteristicas bastante
especificas, proprias de uma conjuntura adversa para os trabalhadores, eram greves
defensivas, isto €, greves contra o descumprimento de acordos ou leis, contra atrasos
de salario e pela manutencgéo de direitos ja conquistados. A partir da segunda metade

da década de 90 a frequéncia de greves cai significativamente.
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Na década de 1990 por conta da politicas neoliberais de abertura comercial e
financeira, privatizacdes e reducdo dos gastos sociais, combinado com as profundas
transformacdes técnicas do processo produtivo, isto €, a reestruturacdo produtiva,

fizeram crescer as demissoes e a informalidade, levando o movimento sindical a um

situacao defensiva.

Pelo menos desde 2004 ha uma conjuntura politico e econémica que contribuiu
positivamente para mudanc¢a no carater do ciclo grevista, em outras palavras, ha uma

acao sindical grevista no sentido de uma predominancia de greves ofensivas, como

podemos notar no gréfico 2:

DEZEMBRO DE 2019

Grafico 2 - Proporcéo de greves segundo carater
ofensivo e defensivo: Brasil: 2004 a 2013 (em %)
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Concordamos com Marcelino quando afirma que do ano de 2004 até, pelo

menos, o ano de 2012 o Brasil viveu um ciclo de greves especifico, isto €, greves com

caracteristicas proprias, sendo a principal, o carater ofensivo das greves (grafico 2),

contudo ha outras caracteristicas, uma certa estabilidade ascendente no nimero de

greves (grafico 1) e de grevistas (grafico 4) e a proximidade entre setores publico e

privado (grafico 3).

Grafico 3 - Total de greves por ano nas esferas
publica e privada: 2003 - 2013

1200

1000 [

800 /
600 /

400 V7

200 3 — o —— —

0

20032004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012 2013

‘—O—Esferapﬂblica 176 | 185 | 162 | 165 | 161 | 184 | 253 | 268 | 325 | 410 | 933

Esfera privada| 160 | 114 | 135 | 151 | 149 | 224 | 264 | 176 | 227 | 464 | 1106

Elaboracgéo prépria
Fonte: DIEESE - Sistema de Acompanhamento de Greves - SAG

O numero de grevistas durante o novo ciclo se manteve relativamente estavel.

Nos anos 2005, 2008 e 2011, o grande numero de grevistas

foram

predominantemente do setor publico, contudo em 2009, 2012 e 2013 os grevistas da

esfera privada superam os da esfera publica.
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Grafico 4 - Numero de grevistas por esferas: Brasil - 2004 a
2013
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Obs: Para o0 ano de 2006 s6 existem dados disponiveis do primeiro semestre.

Se por um lado Noronha (2009, p.137) tem razdo ao afirmar que no primeiro
governo Lula as greves tenha se reduzido ainda mais em relagéo ao segundo mandato
de Fernando Henrigue, contudo o autor acaba por desconsiderar as caracteristica das
greves, sobretudo, a partir de 2004, ou seja, sdo greves que guardam diferencas
importantes, como procuramos demostrar anteriormente, com relagdo as dos anos
1990. Por isso é sem exagero afirmar que estamos diante de um novo ciclo de greves
e ndo podemos perder de vistas que essas greves estao inseridas num novo ciclo de
lutas no Brasil, no qual trabalho e terra continuaram sendo 0s temas centrais, no
entanto outras questbes ganharam destaques, como moradia, educacdo e
transportes?®.

Os dados empiricos sobre 0 novo ciclo grevista contraria a tese de Braga (2016)
de que o Lulismo, entendido como modo de regulacéo dos conflitos classistas, que se
apoiou sobre a articulacdo de duas formas distintas e complementares de

3 Para mais detalhes ver Souza (2017).
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consentimento (ativo e passivo)*, garantiu uma relativa pacificagdo social até 2013.

Nas palavras do autor:

Assim, parece-me mais ou menos claro que, conforme a experiéncia politica
da classe trabalhadora brasileira com o atual modelo de desenvolvimento se
aprofundou, mais problematico tornou-se o controle do movimento sindical
sobre a inquietacdo das bases com os baixos salarios, a deterioracéo das
condicdes de trabalho e o aumento do endividamento das familias
trabalhadoras. (BRAGA; 2016; p. 57)

Quando Luis Inacio Lula da Silva assume a presidéncia, em 2003, as greves
estdo num patamar baixo e seguem assim até 2007. Olhando apenas esse indicador
poderiamos concluir que Ruy Braga tem raz&o ao afirmar que lulismo garantiu certa
pacificacdo social. Contudo o que os dados mostram € que o declinio das greves
inicia-se em 1996 e ndo com a chegada do Partido dos Trabalhadores ao governo
federal. O recuo das greves se deu numa conjuntura politica e econdmica adversa a
luta sindical.

Como procuramos mostrar anteriormente a eleicdo de Lula e o boom dos
commodities modificam a conjuntura politica e econdbmica, com isso o carater das
greves se modificam a partir de 2004 e em termos quantitativos comegam a aumentar
em 2008 pois progressivamente o momento foi se tornando favoravel a acédo
reivindicativa dos trabalhadores. Longe de viver uma pacificacdo social, o que
podemos verificar € uma melhora gradual nas condigbes de luta dos trabalhadores,
com aumento mudanga no carater e no numero de greves. Com isso 2013 néo
representa o retorno da luta de classe, como acredita Braga, pois esta nunca deixou
de se ausentar.

Até aqui o que podemos concluir € que a mudanca na conjuntura politica e
econdmica a partir de 2003 vao contribuir gradativamente para a melhora das
condicdes de luta dos trabalhadores e o reflexo disso € que as greves a partir de 2004

sdo de qualidade diferente das realizadas na década de 1990. Portanto o novo ciclo

4 Segundo Braga (2016) o pequeno avango, que combinou politicas publicas redistributivas com criagéo
de empregos formais e o acesso popular ao crédito, foi suficiente para garantir o consentimento passivo dos
subalternos a regulacéo lulista. O consentimento ativo se deu com o atendimento aos interesses da burocracia
sindical, das liderangas dos movimentos sociais e de setores médio intelectualizados.
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grevista é um importante indicador do revigoramento do sindicalismo brasileiro,
todavia existem outros aspectos, como por exemplo os resultados das negociacdes

coletivas.

A VALORIZACAO DO SALARIO MINIMO E O REFLEXO NOS REAJUSTES DOS PISOS
SALARIAIS

A partir de 2004 ha4 uma melhora nos percentuais de acordos coletivos que
garantiram reajustes salariais acima da inflacdo baseado no indice Nacional de Preco
ao Consumidos (INPC) calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). De 1996 a 2003, em média, 38,6 % dos acordos garantiram reajustes acima
da inflacdo. De 2004 a 2011, na média 78,9% dos acordos conquistaram reajustes

maiores que a inflagéo.

Grafico 5 - Proporcao (%) de Reajustes salariais
acima do INPC-IBGE: Brasil 1996-2013
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Novamente é possivel identificar a diferenca entre os anos 90 e os anos 2000
sob o prisma dos resultados das negociagcfes coletivas, nota-se um melhora nos
resultados a partir de 2004.

Os bons resultados das negociacdes salarias decorrem da recuperagéo da

economia e da politica de valorizagdo do salario minimo instituida em 2008. Um
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elemento importante para definicdo dos pisos salariais das categorias profissionais
o salario minimo.

Francisco de Oliveira foi quem mostrou que a instituicdo do salario minimo ao
contrario de ser um empecilho para o processo de acumulacdo, serviu como a
referéncia para determinacdo do preco da forca de trabalho nos diversos setores da
economia.

No ensaio classico Critica a razdo dualista (1972) o soci6logo pernambucano
argumenta que as leis trabalhistas fizeram parte de um conjunto de medidas
destinadas a instaurar um novo modo de acumulacao, a partir de 1930. A legislacao

trabalhista igualava reduzindo, do que incrementando, o preco da forca de trabalho.

As instituicdes do periodo pds-anos 1930, entre as quais a legislacdo do
trabalho destaca-se como peca chave, destinam-se a “expulsar” o custo de
reproducéo da forca de trabalho de dentro das empresas industriais (recorde-
se todo o padrdo da industrializacdo anterior, quando as empresas tinham
suas préprias vilas operarias: o caso de cidades como Paulista, em
Pernambuco, dependentes por inteiro da fabrica de tecidos) para fora: o
salario minimo sera a obrigagdo méaxima da empresa, que dedicara toda a
sua potencialidade de acumulacéo as tarefas do crescimento da produgao
propriamente dita. (OLIVEIRA; 2003; p. 66)

Segundo o autor a instituicdo do salario minimo reveste de um significado
importantissimo para acumulagdo do setor urbano-industrial. A fixacdo dos demais
salarios, acima do minimo, se fez sempre tomando este como o ponto de referéncia e
nunca tomando a produtividade de cada ramo industrial ou de cada setor como o
parametro que servisse para determinar o preco da forca de trabalho. Com isso
nenhuma empresa precisa determinar o preco de oferta da forca de trabalho
especifica do seu ramo, pois tal preco é determinado para o conjunto do sistema.

O autor ao comparar as taxas de crescimento do salario e a taxa de crescimento
do produto da induastria conclui que a assimetria dos movimentos revela que o
diferencial de produtividade sobre os salarios constitui-se em fator importante na
acumulacdo e, ainda mais, que a aceleracdo do crescimento industrial com a
implantagdo dos chamados ramos “dindmicos” fundou-se exatamente no
aprofundamento daquela assimetria, isto €, houve um aumento na taxa de exploracao

da forca de trabalho.
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Chico de Oliveira explica que a instituicdo do salario minimo teve como funcao
ser a referéncia salarial para os demais ramos de atividade, independente do
posicionamento que o ramo de atividade possui ha economia ou sua produtividade.

Durante o governo Lula foi instituida a politica de valorizacéo do salario minimo,

através da negociacdo com as centrais sindicais:

A politica de valorizagdo do salario minimo foi conquistada como resultado da
acao conjunta das Centrais Sindicais, por meio das “Marchas a Brasilia”. As
marchas foram realizadas anualmente no fim de cada um dos anos entre 2004
e 2009. As duas primeiras marchas, em 2004 e 2005, conquistaram reajustes
expressivos para o salario minimo nos anos seguintes. Com a terceira
Marcha, no final de 2006, e por meio de negociacdo com o entdo Ministro do
Trabalho, foram conquistados o aumento do valor do salario minimo de 2007 e
a politica de valorizagdo desse instrumento, a vigorar a partir de 2008.
(DIEESE; 2019; p.4)

O Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos
(DIEESE) nos diversos Balancos dos Pisos Salarias Negociados, vem chamando a
atencdo para a influéncia da valorizacdo do salario minimo nas negociacfes dos pisos
salariais. A titulo de exemplo fizemos um quadro comparativo entre o salario minimo

e piso salarial da industria farmacéutica no estado de Sao Paulo.

Tabela 1: Evolugdo do salario minimo e do piso salarial do setor farmacéutico

Ano Salario Minimo Piso Salarial Setor Farmacéutico Relagdo
(acima de 100 de trabalhadores) *  entre piso e
SM
2011 R$ 530,00 R$ 1.000,00 1,89
2012 R$ 622,00 R$ 1.073,60 1,73
2013 R$ 678,00 R$ 1.182,50 1,74
2014 R$ 724,00 R$ 1.300,00 1,80
2015 R$ 788,00 R$ 1.410,50 1,79
2016 R$ 880,00 R$ 1.551,55 1,76
2017 R$ 937,00 R$ 1.629,12 1,74
2018 R$ 954,00 R$ 1.669,85 1,75
2019 R$ 998,00 R$ 1.747,82 1,75

Fonte: Convencéo Coletiva de Trabalho dos Trabalhadores da Industria
Farmacéutica de Osasco e regiao

*Na convencéao coletiva do setor, existem dois pisos salariais, um para empresas
até 100 trabalhadores e outra para empresas acima de 100 trabalhadores
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Como podemos notar, na tabela 2, o piso salarial da industria farmacéutica no
estado de Sao Paulo, que € um setor de ponta do ramo quimico, ndo chega a
representar dois salarios minimos e mais do que isso, mantém uma referéncia quase
gue constante, em 2011 representava 1,89 salario minimo e em 2019 esta
representando 1,75 salario minimo. Confirmando a analise de Francisco de Oliveiro,
sobre o papel do salario minimo como referéncia para definicdo do preco da forca de
trabalho. A questéo salarial ganha contornos mais dramaticos na era neoliberal, com
0 advento das negociacdes dos Acordo de Participacdo nos Lucros e Resultados
(PLR). Chico de Oliveira observou que a produtiva do setor econémico nao era levada
em consideracdo para a definicdo do preco da forca de trabalho. Atualmente os
acordos de PLR reforcam essa tendéncia, pois os incrementos da produtividade
resultam em um remuneracao variavel para o trabalhador que néo € incorporado ao
salério.

Contudo os pisos salarias sofreram incrementos maiores do que os demais
salarios e a politica de valorizagdo do salario minimo é um fator fundamental nesse
incremento.

Em resumo a modificacdo da contexto politico e econémico brasileiro nos anos
2000 produziu efeito positivo sobre as condi¢Ges de luta dos trabalhadores, que se
expressa na conquista de uma politica de valoriza¢do do salario minimo, melhoria dos
resultados das negociagdes coletivas e a ocorréncia de um novo ciclo de greves entre
2004 a 2012, cuja a principal evidéncia é o carater ofensivo das greves, em outras
palavras, os trabalhadores mobilizaram-se nédo para garantir direitos, mas para
amplia-los. Ainda que se constate uma certa estabilidade das greves num patamar
baixo no primeiro anos do novo ciclo (2004-2007) o carater ofensivo das greves nos
anos 2000 contrasta com as greves realizadas nos anos 90.

O novo ciclo grevista, a politica de valorizacdo do salario minimo e os
resultados das negociac¢Oes salariais sao indicativos importantes do revigoramento do
sindicalismo brasileiro e portanto do equivoco da tese de declinio do sindicalismo
(RODRIGUES, 1999).

Na obra Destino do sindicalismo o autor Leéncio Martins Rodrigues argumenta

gue o sindicatos, em todo mundo, vivem uma situacédo muito dificil, expressa na queda
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do nimero e da proporcao de trabalhadores filiados e no declinio das taxas de greve,
dois fenbmenos indicativos do enfraquecimento do sindicalismo como instituicdo e do
poder sindical como ator politico. E conclui que a medida que o século XX chegava
ao seu término, foi se tornando cada vez mais claro que as dificuldades enfrentadas
pelo sindicalismo ndo eram conjunturais e nem especificas de alguns paises, e fatores
estruturais mais duradouros e profundos minavam a forca de umas das instituicbes
mais caracteristicas e importantes das democracias capitalistas do Ocidente. Para o
autor o quadro que parece caracterizar o sindicalismo sugere mais declinio do que
crise.

O que pudemos observar que no Brasil houve um novo ciclo grevista, na qual
as greves passaram a crescer e o sindicalismo, sobretudo as centrais sindicais,
aumentaram o seu protagonismo politico, o exemplo mais significativo que o acordo
de valorizacdo do salario minimo, que como vimos teve influéncia direta sobre os

reajustes nos pisos salariais das categorias.

CONSIDERACOES FINAIS

Entre 2004 a 2012 observa-se um revigoramento do sindicalismo brasileiro que
se expressa na conquista de uma politica de valorizacdo do salario minimo (a partir
de 2008), mudanca da natureza das greves (2004-2011) e melhoria dos resultados
das negociacdes coletivas (até 2012). Entretanto, ndo se pode afirmar que houve
revitalizacdo, sobre esse ponto lancaremos algumas impressoes.

O levantamento realizado pelo Sistema de Acompanhamento de Greves (SAG)
do Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos (DIEESE)
mostram que as motivacdes das greves (2004-2013) estéo relacionadas a reproducéo
da forca de trabalho, isto €, as reivindicagbes predominantes sdo, nessa ordem,
reajuste de salario, plano de cargos de salario, alimentagcdo, atraso de salério e
participagdo nos lucros e resultados.

O problema da reproducéo da forca de trabalho no capitalismo dependente ndo
constitui uma novidade e é parte da formacdo social brasileira sendo que a

caracteristica essencial estéd dado pelo fato que ao trabalhador é negado as condi¢ées
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necessarias para reproducdo de sua forca de trabalho, ou seja, o trabalhador &
remunerado abaixo de seu valor, correspondendo, ao que Marini (2011) conceitua de
superexploragao do trabalho.

A superexploracédo do trabalho nos ajuda a compreender o porqué ha uma
predominancia, nas greves, das reivindicacdes referentes ao custo de reproducao da
forca de trabalho (salario, PLR, alimentacdo e plano de cargos e salarios). Afinal se
os trabalhadores estdo com dificuldade de garantir a propria sobrevivéncia, a
reivindicagdo mais urgente a ser resolvida € a questéo salarial.

Como pudemos verificar as greves do periodo considerado sdo de carater
ofensiva, tendo como eixo predominante as reivindicagcdes economicistas, outro traco
marcante do periodo é que as greves sdo realizadas por local de trabalho,
pouquissimas greves que conseguiram envolver o conjunto da categoria, portanto o
gue predominou foi a dispersao.

Ja sobre os rumos do sindicalismo, a eleicdo de Lula provocou mudancas
importantes na politica, sendo que a principal foi a formacdo de uma frente politica
neodesenvolvimentista, nos termos de Boito (2018) ou uma coalisdo produtivista
(industriais e trabalhadores) nos termos de Singer (2016) de sustentacédo do governo.
O fato que mais nos interessa no momento € que o sindicalismo participa dessa
frente/coalisdo como forga subordinada (MARCELINO, 2017).

As consequéncias da participacédo subordinada na frente/coaliséo, foi nédo ter
atendidas as pautas histéricas dos trabalhadores com por exemplo a reducdo da
jornada de trabalho sem reducéo nos salario. A participacédo subordinada serviu mais
para “vetar mudancgas profundas demandadas pelas organizagbes patronais a partir
dos anos 1990 do que para consagrar novos direitos” (KREIN; DIAS,2017, p.12).

Se por um lado os trabalhadores lograram aumentos salarias, por outro
reivindicagdes gerais do movimento sindical foram sistematicamente barradas e uma
pesquisa mais apurada podera comprovar que as conquistas dos trabalhadores
giraram apenas nas questdes salarias, ou seja, se ndo houve avan¢os nas pautas
histéricas por meio da participacdo na frente/coalisdo, também n&o houve avangos no
front, isto é, nas greves ou acordos coletivos. Nao se tem noticias de conquistas da
reducéo de jornada de trabalho, sem reducao salarial, ou entdo medidas para diminuir

a terceirizagdo ou mesmo a rotatividade nas empresas.
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Aventamos a hipdtese que essa participacdo subordinada do movimento
sindical na frente/coalisdo que sustentou os governos do PT é um dos fatores
explicativos para a falta de revitalizacdo do sindicalismo em um contexto favoravel.
Explicamos melhor a hipétese, a participacdo subordinada pode estar relacionada
como um calculo politico dos sindicalistas para ndo desgastar o governo que eles
mesmos eram parte.

As interpretagdes sobre esse deslocamento do sindicalismo s&o controversas,
Galvao (2014) explica que alguns autores destacam a ampliacdo do espaco politico
dos sindicatos; outros tratam da perda de protagonismo politico; e outros da cooptacdo
do movimento sindical pelo governo.

Concordamos com a visao do autor Adalberto Moreira Cardoso (2014; 2015),
para quem o projeto politico, que uniu CUT e PT, chegou ao poder em 2003, ndo
havendo por que se falar em cooptacéao.

Ora o contexto econdmico foi favoravel para avancgos salariais, ainda havia um
espaco significativo de interlocugdo com o governo, sendo que em diversos casos 0S
sindicalistas eram o governo, ndo haveria necessidade de mudangas estruturais ou
politico ideoldgicas, algo do tipo, “em time que esta ganhando nao se mexe”. Por mais
paradoxal que pareca o revigoramento do sindicalismo, em certa medida explica a
falta de revitalizag&o.

No entanto, existem outras organizacdes de corte mais a esquerda, como a
Conlutas e a Intersindical, que se posicionaram mais criticamente aos governos do PT
podendo ser consideradas como o principio de uma revitalizagéo sindical como sugere
Galvao (2014), no entanto como ela mesmo identifica, ndo conseguiram ocupar o
espaco do sindicalismo de parceria. Novamente o revigoramento do sindicalismo se
torna um fator inibidor, quando ha ganhos e conquistas o discurso de oposicao fica
mais dificil de emplacar.

A essa hipotese do revigoramento como inibidor da revitalizag&o, juntamos uma
outra, o recente periodo de revigoramento do sindicalismo encobriu as dificuldades e
os limites da atuacédo sindical, que ja se faziam presentes na chamada “década
neoliberal” dos anos 90. O agravamento da crise econémica, juntamente com a
mudanca do cenario politico, apds o golpe institucional de 2016, fizeram com que

essas dificuldades e limites ficassem mais evidentes.
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Se o0 periodo de revigoramento do sindicalismo brasileiro ndo foi capaz de
impulsionar a sua revitalizacdo. No momento atual de grandes ataques que o
movimento sindical vem sofrendo a revitalizagao se torna uma necessidade para sua

sobrevivéncia.



REVISTA PENSATA | V.8 N.1 DEZEMBRO DE 2019

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALVES, Giovanni. O novo (e precéario) mundo do trabalho: reestruturacéo
produtiva e crise do sindicalismo. Sao Paulo: Boitempo, 2000.

BOITO JR, Armando. Politica neoliberal e sindicalismo no Brasil. 2 ed. S&o
Paulo: Xama, 1999.

. Reforma e crise politica no Brasil: os conflitos de classe nos
governos do PT. S&o Paulo: Editora Unicamp / Editora Unesp, 2018.

; MARCELINO, Paula. O sindicalismo deixou a crise para tras?:

um novo ciclo de greves na década de 2000. Cad. CRH, Salvador , v. 23, n. 59, p.
323-338, ago. 2010. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
49792010000200008&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 29 jun. 2017.

BRAGA, Ruy. Terra em transe: o fim do lulismo e o retorno da luta de classes.
In: SINGER, André e LOUREIRO, Isabel (orgs.). As contradicfes do lulismo: a que
ponto chegamos? Sao Paulo, Boitempo, 2016. pp. 55-92

CARDOSO, Adalberto Moreira. Os sindicatos no Brasil. Brasilia: IPEA, 2014
(Nota Técnica Mercado de Trabalho, 56). Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/3765/1/bmt56 _nt01_sindicatos_brasil.p
df Acesso em: 16 abr. 2018.

CARDOSO, Adalberto Moreira. Dimensdes da crise do sindicalismo brasileiro.
Cad. CRH, Salvador, v. 28, n. 75, p. 493-510, dez. 2015. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
49792015000300493&lIng=en&nrm=iso>. Acesso em: 29 jun. 2017.

DIEESE. A importancia da politica de valorizacdo do salario minimo e a

importancia de renova-la. Nota técnica n° 205 abril de 2019. Disponivel em:
https://www.dieese.org.br/notatecnica/2019/notaTec205SalarioMinimo.pdf ~ Acesso
em: 21 out. 2019.

GALVAO, Andréia. A contribuicdo do debate sobre a revitalizac&o sindical para

a analise do sindicalismo brasileiro. Revista Critica Marxista, Sao Paulo, n. 38, p. 103-
117, 2014. Disponivel em:


http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/3765/1/bmt56_nt01_sindicatos_brasil.pdf
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/3765/1/bmt56_nt01_sindicatos_brasil.pdf
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/3765/1/bmt56_nt01_sindicatos_brasil.pdf
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/3765/1/bmt56_nt01_sindicatos_brasil.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-49792015000300493&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-49792015000300493&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-49792015000300493&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-49792015000300493&lng=en&nrm=iso
https://www.dieese.org.br/notatecnica/2019/notaTec205SalarioMinimo.pdf
https://www.dieese.org.br/notatecnica/2019/notaTec205SalarioMinimo.pdf

REVISTA PENSATA | V.8 N.1 DEZEMBRO DE 2019

https://www.ifch.unicamp.br/criticamarxista/arquivos biblioteca/dossie70dossie?2.pdf

Acesso em: 12 mar. 2018.
KREIN, José Dari e DIAS, Hugo. Os caminhos do sindicalismo nos anos 2000.
Revista Ciéncias do Trabalho - DIEESE, S&o Paulo, n.8, ago. 2017. Disponivel em:

https://rct.dieese.org.br/index.php/rct/article/view/141 Acesso em: 12 mar. 2018.

MARCELINO, P. Sindicalismo e neodesenvolvimentismo: analisando as greves
entre 2003 e 2013 no Brasil. Tempo Social, v. 29, n. 3, p. 201-227, 12 dez. 2017.
Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/ts/article/view/125952 Acesso em: 14 out.
2019

MARINI, Ruy Mauro. Dialética da dependéncia. In:. TRASPADINI, Roberta e

STEDILE, Jodo Pedro. Ruy Mauro Marini: vida e obra. S&o Paulo, Expressdo Popular,
2011.

Noronha, Eduardo. Ciclo de greves, transicdo politica e estabilizacdo:
Brasil,1978-2007. Lua Nova, n. 76, p. 119-168, 2009. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
64452009000100005&Ing=en&nrm=iso Acesso em: 20 out. 2019

OLIVEIRA, Francisco. Critica a razdo dualista. Sdo Paulo, Boitempo Editorial,
2003

POCHMANN, Marcio. Nova classe média?: o trabalho na base da piramide

social brasileira. Sdo Paulo: Boitempo, 2012.

RODRIGUES, Lebdncio M. Destino do sindicalismo. Sao Paulo: Edusp/Fapesp,
1999.

SINGER, André. A (falta de) base politica para o ensaio desenvolvimentista. In:
SINGER, André e LOUREIRO, Isabel (orgs.). As contradi¢c6es do lulismo: a que ponto
chegamos? Sao Paulo, Boitempo, 2016. pp. 21-54

SOUZA, Davisson C. C. Lutas de classes e ciclo de lutas no Brasil de 2003-
2013: os limites para a constituicdo de uma forca social. In: AMORIN, Henrique e
SOUZA, Davisson C. (orgs). As classes sociais no inicio do século XXI. Sdo Paulo,
Annablume/Fapesp, 2017.

e TROPIA, Patricia V. Greves, conjuntura politico-econdmica e

transformacado ideoldgicas no sindicalismo brasileiro recente (1989-2013). In: |lI

International Conference Strikes and Social Conflicts: Combined historical approaches


https://www.ifch.unicamp.br/criticamarxista/arquivos_biblioteca/dossie70dossie2.pdf
https://www.ifch.unicamp.br/criticamarxista/arquivos_biblioteca/dossie70dossie2.pdf
https://rct.dieese.org.br/index.php/rct/article/view/141
https://www.revistas.usp.br/ts/article/view/125952
https://www.revistas.usp.br/ts/article/view/125952
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-64452009000100005&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-64452009000100005&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-64452009000100005&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-64452009000100005&lng=en&nrm=iso

REVISTA PENSATA | V.8 N.1 DEZEMBRO DE 2019

to conflict., 2016, Barcelona. Il International Conference Strikes & Social Conflicts -
Aproximaciones historicas combinadas a la conflictividad. Barcelona: Proceedings,
2016 Disponivel em:
https://ddd.uab.cat/pub/caplli/2016/157740/H8UDeSouza Davisson_Tropia Patricia.

pdf Acesso em: 21 out. 2019


https://ddd.uab.cat/pub/caplli/2016/157740/H8UDeSouza_Davisson_Tropia_Patricia.pdf
https://ddd.uab.cat/pub/caplli/2016/157740/H8UDeSouza_Davisson_Tropia_Patricia.pdf
https://ddd.uab.cat/pub/caplli/2016/157740/H8UDeSouza_Davisson_Tropia_Patricia.pdf

