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O Instituto de Pesquisas Historicas, Econdmicasja®oe Culturais foi
criado em 1994 pela iniciativa d@dération Syndicale Unitaite(FSU)
da Franca, a qual possui 163 000 associados entleatos gerais,
setoriais ou de oficios que se liguem a Educacadv&ntude e aos
Esportes, a Pesquisa, a Cultura e a Justica. @utosé dotado de um
Conselho Cientifico e abriga diversas personalislalpesquisadores do
mundo associativo e sindical. Tem por objetivo lsofar com a producéao
e divulgacdo do conhecimento e dos instrumentos gudem a
compreender o0s tempos atuais e na reflexdo e delmtelicais,

desenvolvendo pesquisas em diversas areas

Desse modo, o Instituto de Pesquisa da FSU reuesgusadores e
sindicalistas para promover um debate em torneen@t “novas figuras
do desempenho na escola”. Tal projeto rendeu lo fayer les profs au
mérite?, publicado em 2008 pelas editoras franc&sapeses Nouveaux
Regards,o qual discute a questdo da remuneracdo dos pooéssem
funcéo dos resultados de seus alunos, baseada amawa concepc¢ao de

mérito do professor e de sua avaliacao.

Conforme consta na introdug&o do livro, num primeiromento Alain
Chaptal e Romuald Normand apresentam as expergéimgjkesa e norte-

americana ao introduzir a remuneragao por merisorespectivos

*Resenha do livro da FSU: Vérios autorBayer les profs au mériteParis: Institut de recherches la FSU/
Editions Nouveaux Regard et Editions Syllepse, 2008

**Graduanda do Curso de Ciéncias Sociais do Irstitie Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade
Estadual de Campinas. No momento realizo uma pssgi Iniciacdo Cientifica cujo titulogG¥ganizacao e
condi¢des do trabalho moderno: professores no plaacional de educacd® projeto € patrocinado pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Pease realiza sob a orientagdo da Profa. Dra.
Aparecida Neri de Souza do Depto. de Ciéncias $od&Faculdade de Educagéo da Universidade E$tadua
de Campinas.

! Federacao Sindical Unitaria (traducao livre)

2 Informagdes retiradas dos sites da FBith(//www.fsu.fr/-Institut-de-Recherchee do Instituto de Pesquisa
(http://www.institut.fsu.fr/Presentation.htjnAcessados em: 27 de jun de 2012.
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paises. Em seguida, Tomas Lamarche contextualizkeia de mérito

dentro do capitalismo e da ‘nova geréritia’

Por fim, ha também trés entrevistas realizadas siadicalistas docentes
do Canada, da Inglaterra e da Franca, nas quasepdem a visdo da

instituicdo para qual cada um trabalha.

A ideia central do livro parece ser a de que a reracao por merito, ou
seja, aliada ao desempenho individual, constitudeemodo geral, como
um “xeque” para a educacdo, pois destréi a cotitde do trabalho
levando os professores ao oportunismo e ao usiitar sem qualquer
melhora no sistema educacional. Essa resenha mdopde objetivo

detalhar todo o contetdo da obra devido a sua sbermas ater-se a
ideia central e aos principais questionamentosntadas pelos diversos
autores. Tendo isso em vista, passaremos brevemeloteontelido mais
especifico de cada capitulo, dando mais importéamsaguestionamentos
e criticas comuns aos autores e atrelando o camtadsl entrevistas ao
longo do texto. Tal decisdo ndo pretende, de famtgama, diminuir a

importancia da contribuicdo dos sindicalistas.

Segundo Alain Chaptal, os Estados Unidos sdo usi@aie o sucesso
material, 0 gosto pela competicdo e os valores €sapris constituem as
referéncias culturais; a avaliacdo dos agentes pelgempenho é
banalizada nas empresas. Desse modo, ha a ilus§oede modelo de
empresa € o melhor para resolver os problemaswtaegdio, 0 que revela
uma abordagem pragmatica e utilitarista de educagiundo a qual os
alunos devem adquirir as competéncias para atemdsciedade e o

mercado, tornando-se atores econdmicos. Apesasietralizado,

* Termo de Clarke, Newman, 19%p(dLamarche, Thomas, 2008) que, baseado na criicackracia e ao
corporativismo, propde uma nova forma de gerirrgise publico através da introducdo da logica geigdn
da esfera privada. Ou seja, uma légica que visasadtados em detrimento dos meios e a reducéorgo ¢
administrativo, mas que, principalmente, delegaaep de deciséo politica aos gerentes/técnicos.
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o sistema educacional sofre forte pressdo do goviederal baseado na
ideia de que a livre escolha dos pais € a forcapgde fazer com que o
sistema melhore sua qualidade. Nesse sentido, ebi, 20 entdo
presidente George W. Bush sancionou a Nei Child Left Behind
(NCLB), que estipulava que todos os estudantescdaladevem obter o
‘nivel proficiente’ nos testes anuais de leituranatematica, sendo a
escola teria cinco anos para melhorar seus indiceseria fechada ou
transformada em escola privada. A NCLB insiste veiacdo inicial e
ndo na formagéo continuada, de modo que ndo hastemsa nacional
sério e obrigatorio para avaliar o professor, hénap um unico teste
nacional que permite ter uma ideia do nivel dos\@dunas diversas
disciplinas.

No caso da Inglaterra, Romuald Normand associd<gpbbgica da nova
geréncia do Estado, segundo a qual as decist¢EgmBao tomadas por
gerentes e as relagcdes entre as instituicbes s@i@itmis, concorrenciais
e calculistas. Na escola se observa um maior derdes atividades tanto
da propria escola quanto do professor a partir eftes e padrdes
nacionais. Ha uma constante busca por eficaciaicimfia, visando

sempre maior produtividade, conforme o modelo derega.

Até o momento em que foi o livro foi escrito, osuktados de pesquisas
nao foram capazes de demonstrar melhoras signfisano sistema
educacional ou nos resultados dos alunos a padirmddelo de
remuneragdo por mérito, de modo que sempre foitigunaslo desde sua
implementacdo em ambos os paises, pelos sindieatpartidos. As
criticas e efeitos perversos apontados pelos egtpries sdo também

descritos pelos sindicalistas entrevistados.

Em primeiro lugar, a remuneracdo por mérito perraitpenetracdo de
valores capitalistas e de uma racionalidade deadernas escolas. Além

disso, o desempenho do professor €, por si s6il dié ser
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caracterizado. Avaliar o professor através doscdno minimo muito
complicado, pois ensinar é uma atividade compleraukidimensional.
Esse método de avaliagdo deixa de lado os diverst®s fatores
envolvidos no processo ensino-aprendizagem, bemo conprocesso
anterior por qual o aluno possa ter passado. h&co da preferéncia por
alunos com melhor desempenho e de maior preocugagd@s mateérias
dos testes em detrimento de atividades criativaspregramas
diversificados, caracterizando o oportunismo e peaagogia utilitarista.
Também ha o risco de instalagdo de uma compettigidentre os
professores, contraria ao senso pedagoégico tradicide trabalho em
equipe. As muitas horas de trabalho num ambient@pettivo e
socialmente desintegrado com recursos limitados fsdiores que,
somados a remuneracgdo insatisfatoria, geram urasestrsistematico,
levando ao eventual adoecimento do professor.

Com as mesmas ressalvas, Thomas Lamarche apongainagpais
diferencas entre os paises de lingua inglesa argdrmostrando que o
modelo de remuneracao por mérito ndo faria semidoais. O Estado, ao
contrario do que se passa nos Estados Unidos, ugar kentral na
politica educacional e sua agdo possui funcéo rediega; o sistema
educacional é centralizado e a educacéo ¢é oferpaidaa nacdo, ndo visa
particulares. O autor lembra que os salarios s&o eonstrucao historica,
fruto de conflitos e decisdes politicas, ou sef@, definidos de acordo
com o coletivo. Dessa forma, o salario por méritses encaixa em uma
I6gica de mercado, que entende a educacdo comoewitc a ser

prestado e olha para a performance individual eardm grupo.

O livro é muito recomendado para aqueles que defarasistema antigo
que preza a protecdo do salario e a estabilidadgues como os
pesquisadores e os sindicalistas entrevistados, vB&m sentido em

colocar a escola dentro dessa logica organizagiqoalvisa a
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diminuicdo de recursos e preza a reforma de estatitcondicdes de
trabalho docente, caracterizadas pelo controleaéag@o constantes. O
sistema contra o qual os sindicatos franceses agtiwlo estd também,
pouco a pouco, sendo introduzido no Brasil, masicapeelo discurso da
melhoria de qualidade — medida através dos indidesacionais.

As Ultimas décadas foram marcadas por uma sépelideas e reformas

neoliberais, as quais introduziram uma légica gaatma organizacado do
Estado brasileiro — a “nova geréncia” referida acih Educagdo néo
esteve imune a essas mudancas, de modo que o asistiimacional

brasileiro apresenta-se, hoje, bastante fragment&squisas tem
apontado um processo contraditério de descenttalizadministrativa,

financeira e pedagdgica — tomando a escola conwadeaiorganizadora
central - com centralizagdo e intensificacdo daxgssos avaliativos.
Essa nova légica traduz-se em politicas publicegjuais, no que tange
os professores, tem engendrado um constante poodesstensificacéo e
precarizacdo do trabalho docente. As formas maiseis dessas politicas
sdo a remuneragdo por mérito e o boénus salarialjajforam adotadas
por alguns estados brasileiros — como S&o PaulinesMserais. Tendo
isso em vista, acredito que a experiéncia franaesas pesquisas
constantes nesse livio podem contribuir para o @vatas pesquisas
sobre o tema no Brasil e também para a luta cantancretizacdo de tal

sistema.
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