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Resumo

O presente relato tem como objetivo
descrever 0  inicio dos  estagios
supervisionados em lingua portuguesa e suas
literaturas no curso de Letras da UNIFESP,
campus Guarulhos, a partir da relevancia do
estabelecimento da  parceria  escola-
universidade. Busca, ainda, tecer algumas
reflexGes acerca do olhar da universidade
sobre as escolas publicas de Educacdo
Bésica e apresentar, assim, as diretrizes dos
trabalhos realizados pela Licenciatura em
Letras da UNIFESP
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EXPERIENCE REPORT - APARTNERSHIP IN
UNIVERSITY SCHOOL OF TEACHER TRAINING
PROTAGONISM

Abstract

The objective of the present report is to describe the beginning of
the supervised internships in Portuguese language and its
Literatures in the UNIFESP, based on the relevance of the
establishment of the school-university partnership. It also aims to
reflect on the university view of the elementary public schools and
the supervised internships in Portuguese language and its
Literatures in UNIFESP.

Keywords: Supervised Internship; School-University Partnership;
Literacy.
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O inicio do Estagio Supervisionado da Licenciatura em Letras na
UNIFESP

O | Encontro Escola-Universidade

Visando a preparacdo da fase inicial do estagio supervisionado dos licenciandos
em Letras da UNIFESP, Universidade Federal de S&o Paulo, campus
Guarulhos, a Comissdo de Licenciatura do curso de Letras promoveu o |
Encontro Escola-Universidade, ocorrido em dezembro de 2011. Esse encontro
teve como objetivo maior aproximar a universidade das escolas publicas de
Guarulhos, uma vez que o Projeto Pedagdgico da Licenciatura em Letras da
UNIFESP prevé que a implementacdo dos estagios supervisionados deve estar
diretamente vinculada & parceria universidade-escolas publicas de Educacao
Bésica, compartilhando com os seus professores a formagdo docente dos
estagiarios.

A Comissdo entrou em contato com varias escolas da regido, fazendo-lhes o
convite para o encontro. Diretores, coordenadores e professores de dez escolas
compareceram ao evento. E, por meio das diversas vozes que representavam a
Comisséo de Licenciatura do curso de Letras da UNIFESP, ressaltaram-se aos
convidados alguns dos elementos norteadores do projeto de formacdo docente
de seus licenciandos: a necessidade de se buscar outras formas/estratégias de
ensino-aprendizagem de lingua e literatura ndo mais calcadas exclusivamente
no conhecimento sistémico, mas que valorizassem o conhecimento de mundo
do aluno; a necessidade de se enfatizar o trabalho com a lingua portuguesa no
seu aspecto discursivo com o proposito de intervir na realidade; a elaboracéo de
projetos que representassem uma articulacdo entre teoria e pratica, reunindo
diversas formas de expressao artistica — teatro, musica, literatura, artes plasticas
etc.; a necessidade urgente de a universidade sair de sua posicdo encapsulada
para interagir com a realidade circundante; a necessidade de se ter em conta que

a evasdo de alunos dos cursos de Letras € uma realidade preocupante, mesmo
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nas universidades publicas; a necessidade de a universidade criar lagos estreitos
de parcerias com as escolas publicas de Educacdo Basica a fim de buscar novo
rumo para a Educacéo.

Em janeiro de 2012, os professores supervisores do estagio da Licenciatura em
Letras, Simone Nacaguma e Alvaro Caretta, representando a Comissdo de
Licenciatura, participaram de reunido com o professor Sebastido Haroldo de
Freitas Corréa Porto, da Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo;
ocasido em que foi apresentado aos professores supervisores o Programa
Residéncia Educacional, que consiste, segundo Porto, em uma iniciativa do
Governo de Estado de S8o Paulo de incentivo a docéncia e ao fortalecimento
das licenciaturas. Além disso, o Programa representaria uma acao direta no
auxilio a recuperacdo das escolas prioritarias do Estado de Sdo Paulo, aquelas
em que o percentual de alunos no nivel de proficiéncia esta “abaixo do basico”
em lingua portuguesa e em matematica. De acordo com a explanacdo do
professor Sebastido Porto, a concepcdo do Programa Residéncia Educacional
estaria muito proxima do PIBID/Capes (Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo & Docéncia). Desde entdo, foi mantido contato com a Coordenadoria
de Gestdo da Educacdo Basica, responsavel pela implantacdo da Residéncia

Educacional, a fim de acompanhar o processo.

O estabelecimento das parcerias UNIFESP/escolas publicas e o inicio dos

estagios supervisionados

As primeiras acfes da Comissdo de Licenciatura do curso de Letras e o
planejamento do inicio dos contatos com as escolas levaram muito em conta 0s
relatos de professores, diretores e coordenadores das escolas publicas de
Guarulhos que atenderam ao convite do curso de Letras e compareceram ao |
Encontro Escola-Universidade. Além do objetivo de apresentar a eles o Projeto

Pedagogico do curso, 0 encontro objetivava oferecer-lhes espaco e voz, a fim de
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conhecer ndo somente suas demandas e necessidades, mas também seus
projetos e as especificidades de cada realidade escolar.

Eles relataram suas experiéncias com estagiarios de outras instituicbes de
ensino superior, bem como as suas proprias experiéncias como estagiarios. Das
experiéncias negativas, ressaltou-se a grande frustracdo em se constatar uma
distancia abismal entre a realidade escolar e aquela desenhada pelas teorias
discutidas na universidade. Ressaltou-se, além disso, a frustracdo do estagiario
ao chegar a escola e ser desencorajado pelos proprios professores a prosseguir
na docéncia, em razdo das inumeras dificuldades, muitas das quais decorrentes
da desvalorizacdo da profissdo, como bem se sabe. De outro lado, ressaltou-se
também o mal-estar dos professores que, ao receberem o0s estagiarios, acabam
sendo tomados por eles apenas como objetos de avaliacdo e de criticas. Além
disso, foi comum a reclamacdo de que os estagiarios chegam as salas de aula
sem uma intermediacdo das instituicdes envolvidas, isto €, as universidades e a
direcdo da escola.

Das experiéncias positivas relatadas, destacou-se o contexto muito favoravel
quando o estagiario ja conhece a escola e o professor que o recebe, bem como
quando o professor se coloca receptivo a ouvir as propostas do estagiario e esta
atento as suas habilidades individuais.

A partir desse | Encontro, ficou bastante claro para a Comissao de Licenciatura
que, por mais importante que seja pensar em atividades relevantes e produtivas
que os estagiarios possam desenvolver junto as escolas de educacdo basica, ha
uma questdo anterior e fundamental: a configuragéo das relagdes humanas dos
atores envolvidos nesse processo.

Posto isso, 0 passo seguinte da Comissdo de Licenciatura foi visitar todas as
escolas que compareceram ao | Encontro, a fim de conhecer sua localizagéo,
espaco fisico, equipe de gestores e de professores. Foi consenso na Comissao
que era imprescindivel que a UNIFESP apresentasse 0s seus alunos-estagiarios
as escolas que os receberiam, bem como que houvesse um representante da

escola que os recebesse e os introduzisse no ambiente escolar.
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Uma vez escolhidas quatro escolas publicas com as quais o curso de Letras
estabeleceria as primeiras parcerias para o inicio dos Estagios Supervisionados,
0os membros da Comissdo de Licenciatura agendaram reuniGes com diretores,
coordenadores pedagdgicos e professores de Lingua Portuguesa, a fim de lhes
apresentar de forma mais amilde o projeto pedagdgico da Licenciatura em
Letras da UNIFESP e conhecer melhor a realidade escolar. Os professores
supervisores participaram também de varias Aulas de Trabalho Pedagdgico
Coletivo (ATPCs) para conversar com os professores, possiveis orientadores
dos estagiarios, e expor-lhes a proposta de parceria na formacdo docente,
convidando-os a conhecer o campus Guarulhos e a oferta de disciplinas do
curso de Letras, as quais eles poderiam cursar como alunos especiais, bem
como a participar dos minicursos de extensdo' que seriam oferecidos por
docentes do Departamento de Letras e também por professores convidados de
outras universidades.

Ressaltou-se aos professores e gestores dessas escolas que os professores
supervisores do Estagio estariam receptivos as sugestdes, bem como as criticas
que, porventura, eles tivessem em relacdo a realizacdo do estagio dos
licenciandos, visto que a formagdo docente desses alunos dar-se-ia de forma
mais rica e efetiva por meio de uma acdo colaborativa entre a universidade e a
escola em que ambas as instituicdes se assumissem como protagonistas da
formag&o docente dos alunos-estagiarios.

Simultaneamente a esse inicio de mapeamento das escolas parceiras, a
Comisséo de Licenciatura realizou cuidadosa pesquisa sobre os modelos de
documentos para o estabelecimento formal das parcerias junto as Diretorias de
Ensino de Guarulhos. Foi assinado, desse modo, 0 convénio com quatro escolas
estaduais, situadas em um raio de cinco quildbmetros do campus, trés das quais
consideradas prioritarias pelo Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar de
Estado de S&o Paulo (SARESP) 2010.

! Neste semestre foram oferecidos trés minicursos de extensdo: 1. A educacio presente: reflexdes sobre ensino de
lingua e literatura; 2. Uso de jogos na producdo oral e escrita; 3. Avaliacdo de ensino-aprendizagem: desafios
inclusivos.
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Concomitante a esse trabalho, a Comissdo entendeu a necessidade da
elaboracdo de um Manual do Estagio, que orientasse os estagiarios sobre as
normas, 0s procedimentos e a documentacdo necessaria para 0 cumprimento
das horas de estagio. Além desse carater objetivo e pragmético, o Manual
orienta quanto a importancia de o aluno conhecer o Projeto Pedagdgico de seu
curso, levando-o, assim, a tomar consciéncia de que 0s estagios supervisionados
(em lingua portuguesa, espanhola, francesa e inglesa) integram um projeto
maior, que, por sua vez, tem como pressuposto a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo no processo de ensino-aprendizagem e na formacao
docente. Essas orientacBes visam, desse modo, a conduzir o estagiario a atuar
nas escolas de forma mais consciente, autbnoma e ética, como bem esclarece

este paragrafo do Manual de estégio:

O estagio supervisionado e as unidades curriculares a ele
relacionadas constituem uma fase muito especial na formacéo
académica e profissional, que merece ser vivida de forma
significativa. Tendo escolhido a carreira docente, é neste momento
especifico que nossas teorias e nossos ideais podem ser examinados
mais atentamente e contrastados com o contexto real de trabalho,
com suas potencialidades e limitagdes. Se quisermos identificar a
contribui¢do que de fato podemos oferecer e assim desenvolver um
trabalho colaborativo com as institui¢des de ensino com as quais
interagiremos, é preciso ndo apenas estudar, investigar e refletir
cuidadosamente sobre o contexto educacional a que estamos
expostos, mas também adotar uma atitude ética, honesta e humilde,
livre de qualquer preconceito, arrogancia e critica destrutiva.
Somente desta forma cultivaremos um perfil profissional e
académico merecedor de respeito e de sucesso (UNIFESP, 2012,

p.4).
A partir, também, da elaboracdo dos documentos individuais, como Carta de
Apresentacdo, Termo de Compromisso e Ficha de horas e atividades, 0s
professores supervisores do estagio agendaram com a direcdo e a coordenacédo
pedagdgica das quatro escolas as primeiras visitas dos estagiarios,
acompanhando-os e apresentando-0s pessoalmente a equipe gestora das escolas,
que os recebeu com muita cordialidade e entusiasmo no inicio dos
trabalhos.Nessas primeiras visitas, a dire¢cdo e a coordenacdo das escolas, a

pedido dos professores supervisores, apresentaram nao apenas o espaco fisico
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das mesmas, mas as suas normas, a sua rotina e as suas expectativas quanto a

parceria e ao inicio dos estagios.

Estagio Supervisionado em Lingua Portuguesa e suas Literaturas I. a

observacao da escola

A grade curricular da Licenciatura em Lingua Portuguesa da UNIFESP prevé
trés semestres de Estagio Supervisionado em Lingua Portuguesa e suas
Literaturas, os quais devem ser cursados conjuntamente as disciplinas de
Fundamentos Tedrico-Metodoldgicos em Lingua Portuguesa e suas Literaturas
(1, e ).

Levando em conta os relatos do | Encontro Escola-Universidade e as
experiéncias dos membros da Comisséo de Licenciatura, foi consenso que ao
Estagio Supervisionado | seriam dedicadas horas de observacéo, por meio das
quais os estagidrios pudessem conhecer a rotina das escolas, nos seus trés
periodos de funcionamento, as especificidades de seu publico em cada um dos
periodos, os funcionarios, a equipe gestora, o corpo docente, o perfil da
comunidade em que ela esta inserida, a sua relacdo com essa comunidade etc.,
ou seja, nesse primeiro momento, eles realizariam uma ampla e profunda
radiografia das escolas e de seu entorno, bem como estabeleceriam os primeiros
contatos, ainda fora da sala de aula, com os alunos, professores, gestores e
funcionérios. Desse modo, poderiam elaborar de forma mais ampliada e melhor
contextualizada uma ideia da dindmica e das acOes escolares cotidianas para, a
partir disso, pensar em acdes e intervengdes que viessem realmente a colaborar

para a melhoria da escola, como um todo.

“... a observacdo avalia, diagnostica a zona real do conhecimento
para poder, significativamente, lancar (casando conteldos da
matéria com os contetdos do sujeito, da realidade) os desafios da
zona proximal do conhecimento a ser explorado” (FREIRE, 1999,
p.11).
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Nesse sentido, a orientacdo dada aos estagiarios, nos primeiros encontros, antes
do inicio da greve discente?, foi para que eles tomassem consciéncia de que a
presenca deles certamente poderia alterar dindmicas na comunidade escolar e
que, por isso, todo e qualquer movimento deveria ser cauteloso: a importancia
de informarem a direcdo e/ou coordenacdo todas as vezes que chegassem as
escolas, o cuidado com a forma de abordagem das pessoas no momento de
entrevistas. Buscou-se conscientiza-los, sobretudo, de que nenhuma proposta-
acao de nossa parte deveria ser impositiva, mas sempre negociada por meio do

didlogo.

A observacao da comunidade e do entorno da escola

Com o objetivo de preservar a identidade das escolas, elas serdo referidas neste
relato como A, B, C e D. Dessas quatro, apenas a D ndo é classificada como
prioritaria.

Na escola A, ha apenas quinze salas de aula e sdo oferecidos, atualmente, o
Fundamental | e o Fundamental 1l. Até 2010, havia Ensino Médio, mas deixou
de ser oferecido por conta das aulas serem no periodo noturno, quando ha
muitos furtos, segundo a direcao.

Uma biblioteca improvisada funcionava em um pequeno espaco, mas esta
inacessivel desde 2009, pois, devido as pequenas proporcdes da sala, ndo é
possivel abrigar ao mesmo tempo todos os alunos de uma mesma turma; além
disso, ndo hd um funcionario para organizar o acervo e cuidar de sua
disponibilizacdo. Os estagiarios ficaram surpresos com a qualidade desse
acervo: rico e volumoso, livros novos e bem conservados; havia obras de
literatura francesa, inglesa, americana, além de enciclopédias, materiais
didaticos e boas revistas. Grande parte desse acervo é resultante do Programa
Nacional Biblioteca da Escola (PNBE), todavia os alunos nao tém acesso as

obras porque, como ja mencionado, ndo ha nenhum funcionario para desem-

2 Em 27 de margo de 2012, foi iniciada uma greve discente que perdurou até 23 de agosto de 2012.
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penhar o papel de bibliotecario, os livros ndo estdo catalogados e ndo ha um
sistema para fazer com que a biblioteca funcione e seja utilizada efetivamente.
O principal objetivo dos estagiarios consistiu, pois, em reativar a biblioteca.
Para isso, eles se organizaram em grupos e turnos de trabalho, iniciando pela
organizagao do espaco fisico, uma vez que parte do acervo encontrava-se ainda
encaixotado e disperso junto a outros materiais de uso.

Com a autorizacdo e apoio da coordenacgdo e direcdo da escola, os estagiarios
catalogaram todo o acervo e organizaram as obras de modo que pudessem ficar
acessiveis. Em razdo da falta de espaco e funcionario, os professores de lingua
portuguesa sugeriram o desenvolvimento de um projeto de rodas de leitura, o
que sera pensado junto com os professores supervisores e proposto no segundo
momento do estagio.

Apesar da falta de espago para uma sala de leitura, a escola dispde do “kit
tecnologico™: TV, antena parabolica, filmadora, maquina fotografica, aparelho
de som, microcomputador, video, softwares diversos e retroprojetor. Esse
aspecto foi muito importante, pois 0s estagiarios puderam aprofundar o

conhecimento do trabalho com as novas tecnologias.

Os novos meios abrem outras possibilidades para a educacdo, implicam desafios para o
trabalho docente, com sua matéria e seus instrumentos, abrangendo o
redimensionamento do ensino como um todo: da sua dimensdo epistemoldgica aos
procedimentos mais especificos, passando pelos modos de objetivacdo dos conteldos,
pelas questdes metodoldgicas e pelas propostas de avaliacdo. (BARRETO, 2004, p.23).

A maior das quatro escolas parceiras, a escola B tem cerca de 2.000 alunos,
uma média de 680 por periodo. Funciona nos trés periodos com turmas do ciclo
Il do Fundamental e Ensino Médio.

Nessa escola existem varios projetos em andamento. Por exemplo, o Projeto
Jovem Cidaddo, em parceria com empresas privadas, oferece estagios
remunerados aos alunos do Ensino Médio e tem como objetivo garantir-lhes
experiéncia profissional e insercdo no mercado de trabalho. A carga horaria é de
quatro a seis horas diarias, durante cinco dias por semana e o periodo de
duracdo da bolsa-estagio é de seis meses a um ano. Além da bolsa, o aluno

recebe vale-transporte e um seguro de vida.
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A escola também foi beneficiada com verba do Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE)* e, segundo a direcdo, ela ser4 destinada & implantacéo de dois
projetos: Protagonismo Juvenil e Projeto de Leitura para os 8° e 9° anos do
Fundamental.

O Protagonismo Juvenil é um projeto que envolve os alunos do Ensino Médio
do periodo noturno. A verba sera utilizada para a compra de um computador,
uma impressora e dois paineis, a fim de que os alunos possam ter acesso a
internet para pesquisa de temas, sob orienta¢do dos coordenadores do projeto, e
compartilhar com os resultados com os demais colegas, disponibilizando esse
material em murais.

Embora haja um Projeto de Leitura destinado as 82 e 92 séries, ele ainda esta
sendo iniciado e os estagiarios ja fizeram contato com os professores
responsaveis por esse projeto, a fim de os auxiliar na sua implantacéo. A verba
serd aplicada na compra de recursos materiais, como livros, aparelho de
televisdo e filmes; ou seja, os estagiarios se ofereceram para ajudar 0s
professores na pesquisa e selecdo de titulos com o objetivo de formar um
pequeno acervo de obras literarias e cinematogréaficas que constituirdo o
material de apoio ao projeto, ja que a escola ndo conta nem com biblioteca, nem
com sala de leitura. Os titulos recebidos pelo PNBE estdo ainda encaixotados e
guardados em uma sala junto a materiais de construcdo, portanto inacessiveis
tanto aos professores quanto aos alunos.

Além do PDE, a escola B participa do Programa Mais Educacéo”, cuja verba

pode contemplar maior niUmero de projetos que o primeiro e ainda prevé auxilio

% O Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE Escola é um Programa voltado para o aperfeicoamento da gest&o
escolar democratica e inclusiva. O Programa busca auxiliar a escola, por meio de uma ferramenta de planejamento
estratégico, disponivel no SIMEC, a identificar os seus principais desafios e, a partir dai, desenvolver e implementar
acbes que melhorem os seus resultados, oferecendo apoio técnico e financeiro para isso. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?ltemid=290&id=12696&option=com_content&view=article>. Acesso em: 29 set.
2012.

* O Programa Mais Educacdo, criado pela Portaria Interministerial n° 17/2007, aumenta a oferta educativa nas
escolas publicas por meio de atividades optativas que foram agrupadas em macrocampos, como acompanhamento
pedagdgico, meio ambiente, esporte e lazer, direitos humanos, cultura e artes, cultura digital, prevencéo e promocéo
da salde, educomunicacdo, educacdo cientifica e educacdo econémica. A iniciativa é coordenada pela
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagdo e Diversidade (SECAD/MEC), em parceria com a Secretaria de
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aos alunos monitores. A fanfarra, o laboratério de ciéncias da natureza, a radio,
o jornal e o acompanhamento pedagdgico constituem os projetos da escola
fomentados com a verba do Mais Educacéo.

»® e 0 que mais chamou a atencéo dos estagiarios foi o

A escola C ja foi “de lata
problema da violéncia que ela enfrenta, expresso, sobretudo, nas falas de
funcionarios e professores entrevistados. Chamou-lhes também a atencdo o
grau de caréncia econémico-social, e afetiva, dos alunos, muitos dos quais,
segundo informaram os funcionérios, s6 se alimentam na escola; outros, ainda,
sO mantém a frequéncia para ndo perder o Bolsa-Familia. Logo, o indice de
repeténcia por frequéncia ndo é desprezivel, cerca de dez alunos por turma.
Além disso, ressaltou a direcdo que muitos desses alunos sdo encaminhados ao
Conselho Tutelar, pois estdo sem os pais, ou porque foram abandonados, ou
porque 0s pais estdo presos, ou ainda porgue 0s pais sdo usuarios de drogas.
Segundo a direcdo, ndo se trata de uma Unica escola, mas de trés. S&o 1.110
alunos divididos em trés pablicos muito distintos, ainda que seja comum a
frequéncia de varios membros de diferentes geracdes de uma mesma familia. E
comum, por exemplo, que 0s pais, e avos, dos alunos da manhd, que tém irmaos
a tarde, retornem aos bancos escolares, frequentando o EJA a noite.

De acordo com a direcdo, a estrutura fisica da escola ndo comporta a
quantidade de alunos. E preciso, portanto, haver dois turnos de intervalos,
dividindo os alunos para garantir-lhes acesso ao patio, a cantina e ao refeitorio.
A escola D tem 1.480 alunos, 74 professores e 22 funcionarios, sendo que ha 1

diretor, 3 vice-diretores, 2 coordenadores e 16 prestadores de servi¢os. Das

Educacdo Béasica (SEB/MEC) e com as Secretarias Estaduais e Municipais de Educagdo. Sua operacionalizagdo é
feita por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo (FNDE). O programa visa fomentar atividades para melhorar o ambiente escolar, tendo como base
estudos desenvolvidos pelo Fundo das Nag¢bes Unidas para a Infancia (UNICEF), utilizando os resultados da Prova
Brasil de 2005. Nesses estudos destacou-se o uso do “Indice de Efeito Escola — IEE”, indicador do impacto que a
escola pode ter na vida e no aprendizado do estudante, cruzando-se informagdes socioecondmicas do municipio no
qual a escola esté localizada. Disponivel em:

<http://portal. mec.gov.br/index.php?ltemid=586&id=12372&option=com_content&view=article>. Acesso em 29
set. 2012.

> Escolas publicas instaladas em contéiners metélicos ou construidas em aco galvanizado, com cobertura de telhas de
amianto, instalada na rede municipal de ensino de S&o Paulo (gestdo do prefeito Celso Pitta, 1997-2000).
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quatro escolas, esta é a Gnica em que existe um espaco de convivéncia, isto e,
h& um patio arborizado ao lado do refeitorio e da cantina.

Logo que se entra na escola, € dificil ndo notar a organizacéo e a limpeza do
prédio. Os projetos e murais com trabalhos dos alunos estdo expostos logo na
recepcdo, bem como a pontuacdo de cada turma no ranking da Olimpiada
promovida pela equipe escolar. Com a explicagdo sobre a proposta dessa
olimpiada, entende-se como a escola consegue manter a limpeza impecéavel. A
ideia é propor tarefas para os alunos, sendo que as turmas que as cumprem
ganham pontos. Por exemplo, as turmas que, ao final da aula, recolhem o lixo e
deixam as carteiras organizadas e as mantém limpas ganham pontos.

Outra forma de pontuar € frequentar a sala de leitura, retirando livros e trazendo
comentarios por escrito sobre a obra. O professor responsavel pela Sala de
Leitura 1€ atentamente todos os comentarios e propde questdes orais aos alunos,
a fim de verificar a realizagéo efetiva da leitura. Se o professor fica convencido
da leitura do livro, atribui os pontos ndo s6 ao aluno, mas a toda sua turma. Ao
final da olimpiada, que coincide com o final do ano letivo, as trés primeiras
turmas mais pontuadas ganham um passeio promovido pela escola.

Como foi ressaltado por professores e diretores de todas as quatro escolas, a
maior dificuldade dos alunos é com leitura e escrita. E um dos objetivos desta
olimpiada foi incentivar os alunos a frequentarem a Sala, conhecerem o acervo,
retirarem obras e criarem o habito de ler. O professor responsavel pela Sala
alimenta um controle muito minucioso com dados estatisticos sobre os titulos
mais retirados, com numeros e perfis dos alunos que retiram obras. Por essa
razdo, foi possivel constatar, segundo observaram os estagiarios, que o nimero
de alunos que passou a frequentar semanalmente a Sala e passou a incorporar a
prética de leitura como atividade diaria, aumentou muito. E importante ressaltar
que as atividades sdo orientadas tanto pelo professor responsavel pela Sala,
como pelo professor de Lingua Portuguesa, que também indica obras e autores.
Uma estratégia desenvolvida pelo professor da Sala para despertar o interesse

do aluno foi passar semanalmente em todas as salas de aula e ler apenas um
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trecho da obra para que o aluno se interesse em retird-la e conhecé-la
integralmente. Os estagiarios o apelidaram carinhosamente de “Prof.
Sherazade”.

O Projeto Circense foi idealizado e promovido pela professora de Educacéo
Fisica. Em suas aulas ela desenvolve com os alunos algumas das modalidades
presentes nos espetaculos circenses, realizando uma apresentacdo no final do
ano.

Das escolas parceiras, a D € a Gnica em que ja existe um grémio estudantil
constituido e atuante. O grupo é composto por doze alunos, ou seja, um
representante de cada série. O grémio constitui a ponte entre a escola e 0s
alunos, auxilia na implantacdo e execucdo dos projetos e colabora na
minimizagdo de conflitos, valorizando a convivéncia escolar.

Em parceria com a Unidade Bésica de Saude (UBS), a escola possui o Projeto
Saude e Qualidade de Vida, Etica e Cidadania, que promove, por exemplo,
palestras visando a educacdo sexual dos alunos, ja que problemas como
gravidez na adolescéncia e doencas sexualmente transmissiveis (DSTs) sdo
realidades concretas e comumente presentes na vida dos adolescentes.

Existe também uma parceria com uma grande empresa privada, fabricante de
moveis, que seleciona alunos do ensino médio e lhes oferece cursos
profissionalizantes. Ao término do curso, o melhor aluno é contratado para
trabalhar na empresa.

O espaco da escola € exiguo, mas, conhecendo-o, impressiona constatar tantas
atividades e projetos sendo executados ao mesmo tempo. Além da sala de
leitura, ha um laboratério de informatica para uso dos alunos, com 18
computadores (funcionando), ha uma sala de video, além de uma sala de
projeto idealizada para as aulas de Artes. Também foi apenas nesta escola em
que foi observada a reserva de 5 computadores exclusivamente para uso dos
funcionarios, visando também a sua inclusdo digital, desenvolvimento de

pesquisas, etc.
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Nos finais de semana, das 9h as 17h, funciona a Escola da Familia, cujo pubico
atendido chega a quase 300 pessoas. Muitos monitores e voluntarios oferecem,
por exemplo, atividades na brinquedoteca; atividades esportivas, como Voélei,
futebol, pingue-pongue; atividades artistico-culturais, como aulas de violao,
capoeira, artesanato; e atividades de lazer, como videogame, supervisionadas
por estagiarios. Além disso, professores voluntarios oferecem cursos de
espanhol e informatica. O objetivo principal desse programa é ampliar as
possibilidades de atividades e vivéncias culturais da comunidade a que pertence
a escola, criando sélido vinculo entre a escola e seu entorno, bem como um
aprofundamento do vinculo entre os alunos, seus familiares e a escola. Esse
programa conta com universitarios e profissionais da educagdo que atuam como

voluntarios.

A observacao das escolas: um convite a algumas reflexdes

Este breve relato sobre o inicio do Estagio Supervisionado da Licenciatura em
Letras da UNIFESP, campus Guarulhos, pode parecer muito pretensioso, e
portanto contraditorio, quando levados em conta 0s objetivos e a incipiéncia
dos trabalhos até entdo realizados. Todavia, essa pretensa “radiografia” das
escolas parceiras, fruto dos diversos olhares dos estagiarios do 7° termo da
Licenciatura em Lingua Portuguesa da UNIFESP, dos membros da Comissdo de
Licenciatura do curso de Letras, dos professores supervisores do estagio em
Lingua Portuguesa e suas Literaturas e, inevitavelmente, dos autores deste
relato, desperta-nos ja algumas ponderac6es, cuja Unica pretensdo aqui € a de
compartilhar alguns frutos desses multiplos olhares.

O problema da deficiéncia e inadequacdo da estrutura fisica das escolas
publicas brasileiras é lugar-comum da maioria dos discursos em que 0 ensino
publico é o tema e parece nem mesmo haver a experiéncia empirica de seus
autores como condicdo sine qua non para dissertar sobre o tema; inclusive, deve

causar certa estranheza ao leitor, neste momento, esta relevancia dada pelo
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presente texto. A razdo para isso é pontuar, na verdade, um outro lugar-comum,
isto &, o de que as praticas académicas de pesquisa continuam a revelar, ainda e
apesar de tantas publicagbes problematizando a respeito, um olhar
homogeneizador sobre as escolas publicas brasileiras a partir de seus problemas
e caréncias.

A realidade que encontramos nas quatro escolas aqui descritas “gritam” uma
revisdo do olhar da universidade em relacdo a escola publica de educacgédo
bésica. VVarios outros aspectos poderiam ser trazidos para a discussdo, porém, o
mais expressivo consiste no contraste entre a escola C e D, anteriormente
descritas. Como ja mencionado, a escola C oferece Fundamental | e EJA; a
escola D, Fundamental 1l e Ensino Médio. Os alunos saem da escola C e
ingressam na escola D, localizadas na comunidade, na mesma rua e divididas
por um mesmo muro, porém a violéncia mencionada por todos os integrantes da
comunidade escolar (diretores, coordenadores, professores e funcionarios)
como um dos maiores entraves enfrentados pela escola C sequer foi citada com
relacdo a D. O bullyng, que foi bastante referido por professores, coordenadores
e diretores de todas as escolas, ndo foi também questdo relevante na escola D.
O problema do estilhagamento das relagOes pessoais entre direcdo, corpo
docente e funcionarios que foi problema central em uma das escolas, com
desdobramentos, inevitdveis, na comunidade escolar, interna e externa,
agravando os obstaculos ja existentes, havia sido realidade na escola D, mas
também deixou de existir no seu cotidiano.

A identificacdo desses problemas comuns as escolas A, B e C ndo nos ajudam,
no entanto, a avancar muito na discussdo. Em vista disso, perguntamo-nos o
que diferenciaria a D das demais, se ela esta inserida no mesmo contexto e
enfrenta os mesmos desafios cotidianos das outras escolas?

Em entrevista com a diretora da escola D, ela contou que a sua primeira agado
quando assumiu a funcédo foi resgatar as relacdes pessoais entre funcionarios,
professores, alunos e direcdo, pois as relagdes estavam profundamente

deterioradas, havendo um grande mal-estar entre todos, o que constituia um dos
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grandes obstaculos para o desenvolvimento do trabalho, visto que ndo havia a
minima interacdo e colaboracdo. Hoje, o contexto é completamente outro, pois
todos os entrevistados ressaltaram que gostam de trabalhar na escola e que
reconhecem ser 14 um ambiente diferenciado.

Outra acgéo foi construir um muro isolando a quadra de esportes da rua, uma vez
que o acesso livre a quadra impossibilitava o uso pelos alunos porque havia
sido tomada por usuarios de drogas. Hoje, o uso é restrito a comunidade interna
da escola, salvo aos finais de semana quando acontecem as atividades do
programa Escola da Familia.

A diretora comenta que a escola tem uma construcdo antiga e, portanto, ha
muitos problemas de ordem estrutural a serem resolvidos, ou melhorados, em
seu espaco fisico, por exemplo, a questdo da acessibilidade. O prédio possui
muitas escadas estreitas, impossibilitando a locomocdo de cadeirantes, por
exemplo, mas ndo ha espaco fisico para se melhorar a acessibilidade; seria
necessaria uma grande reforma no projeto original, 0 que demandaria grande
investimento.

Junto ao trabalho de resgate e fortalecimento das boas relagbes pessoais, a
direcdo concentrou esfor¢os na implantacdo de uma Sala de Leitura, de projetos
para formacdo de leitores, desenvolvidos pelos professores de Lingua
Portuguesa, com a participacao ativa do professor responsavel pela Sala.

De acordo com as propostas presentes nos PCNS para o Ensino de Lingua

Portuguesa:

A educacdo escolar é uma prética libertadora que tem a
possibilidade de criar condicbes para que todos os alunos
desenvolvam suas capacidades e aprendam 0s conte(dos
necessarios para construir instrumentos de compreensdo da
realidade a de participagdo em relacGes sociais, politicas e culturais
diversificadas e cada vez mais amplas. Estas condi¢cdes sdo
fundamentais para o exercicio da cidadania na construgdo de uma
sociedade democratica e ndo excludente. (PCNs, v.1, 1997)

Aventamos, desse modo, a hipétese, anunciada no inicio deste relato, de o fato
de a escola ter saido da condi¢do de prioritaria, na gestdo da atual dire¢éo,

apesar do contexto comum as outras escolas, deve-se, sobretudo, a combinacéo
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dessas duas principais ac¢oes: resgate das relagdes interpessoais e investimento
na sala de leitura, em acervo, com um trabalho focado na leitura, - o que, sem
duvida, vem desenvolvendo e transformando os olhares de todos os integrantes
dessa comunidade escolar, em um efeito em cadeia imensuravel: enquanto a
taxa de evasdo escolar ultrapassa 0s 10% nas outras escolas, nesta é de apenas
4%.

Consideracoes finais

O objetivo pretendido neste relato foi compartilhar, a partir da experiéncia in
loco, isto &, nas escolas aqui descritas, alguns dados e reflexdes que vém, mais
uma vez, insistir na importancia de se considerar a escola, cada vez mais, em
suas especificidades, a fim de que as suas singularidades sejam iluminadas e
possam sinalizar novos e outros caminhos para a reflexdo tedrica e as agles

praticas.
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