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RESUMO

O desenvolvimento de iniciativas designadas como turismo de base comunitaria
(TBC) vem ocorrendo, de maneira progressiva, na América Latina. Essa proposta
tem como premissa fundamental a base enddgena em planejamento e
desenvolvimento do turismo que tem sido interpretada como uma oportunidade
para a melhoria de qualidade de vida por indmeros grupos sociais, como
pescadores artesanais, etnias indigenas, agricultores familiares, populactes
extrativistas, camponeses, entre outros, que vivem em situacdo de vulnerabilidade
social e ambiental e a margem de processos dominantes de projetos turisticos.
Outro aspecto importante associado as iniciativas de TBC sao as estratégias
politicas de grupos organizados e de movimentos sociais para a garantia e a
preservacgao de territorios por eles ocupados tradicionalmente, como acontece com
0s movimentos indigenas e do campo em diversos paises da América Latina. Esses
processos coletivos tém contribuido para que o TBC venha sendo organizado por
meio de coletivos, redes e aliancas locais, nacionais e latino-americanas. Um
exemplo emblematico desse tipo de organizacdo do TBC nessa regido tem se
configurado por meio da Rede de Turismo Comunitario da América Latina
(REDTURS), que foi criada em 2001, com o objetivo de articular redes que vém
sendo construidas em diferentes escalas local e nacional, com a finalidade de
diversificar as possibilidades de emprego e renda, de valorizar a cultura local e de
fomentar o associativismo. Essa iniciativa vem influenciando outras préaticas na
regido. Com base nesses antecedentes, o presente artigo tem o objetivo de refletir
sobre como se configura 0 movimento de TBC em rede na América Latina, com
énfase no caso da REDTURS. Para tal, a metodologia adotada se baseou em
pesquisa bibliografica e documental para orientar a fundamentacédo conceitual
sobre o tema. Para a interpretacdo do caso da REDTURS, buscou-se também a
andlise de documentacéo técnica vinculada a essa experiéncia no periodo de 2001
a 2008. Os dados obtidos na pesquisa indicam inameras fragilidades e
potencialidades no estabelecimento de relacbes e aliancas formais e informais,
baseadas em principios de solidariedade, para a promog¢do de intercambio e
compartilhamento de informacdo, conhecimento e recursos no processo de
construcao coletiva de redes no campo do turismo de base comunitaria.
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ABSTRACT

The development of initiatives known as community-based tourism (CBT) has been
taking place gradually, in Latin America. This proposal has as its fundamental
premise, the endogenous basis on planning and development of tourism which has
been interpreted as an opportunity to improve quality of life for countless social
groups such as artisanal fishermen, indigenous groups, family farmers, extractive
population, peasants, among others living in situations of social and environmental
vulnerability and in the margins of the dominant processes of tourism projects.
Another important aspect associated with CBT initiatives are political strategies of
organized groups and social movements to guarantee the preservation of the
territories traditionally occupied by them, as it happens with indigenous and rural
movements in several Latin American countries. These collective processes have
been contributing to the CBT organization through local, national and Latin
American collective, local networks and alliances. An emblematic example of this
type of CBT organization in this region has been set up through the Community
Tourism Network of Latin America (REDTURS), which was established in 2001 with
the objective of coordinating networks that have been built in different local and
national levels, with the purpose of diversifying sources of employment and income,
valuing local culture and promoting partnerships. This initiative has been influencing
other practices in the region. Based on this background, this article aims to reflect
on how to configure the movement of the CBT network in Latin America, with
emphasis in the case of REDTURS. For this, the methodology adopted was based
on bibliographical and documentary research to guide the conceptual foundation on
the subject. For the interpretation of the case of REDTURS, it was also sought the
analysis of technical documentation linked to this experience in the period from 2001
to 2008. The data obtained in the survey indicate numerous weaknesses and
capabilities of the relations and formal and informal alliances, based on principles of
solidarity to promote exchange and sharing of information, knowledge and
resources in the process of collective construction of networks in the community-
based tourism field.

KEYWORDS: Networks, Community Based Tourism; Alliances; Exchange; Latin
America.

Introducao

Iniciativas designadas como turismo de base comunitaria, turismo
comunitario ou turismo rural comunitario (TBC) vém se construindo, em
varias regides do mundo e também na América Latina, como forma de
resisténcia e como alternativa ao modelo convencional, na tentativa de se
delinearem novas possibilidades para o desenvolvimento turistico, ou seja,
na busca por um “outro turismo possivel” (NEUHAUS; SILVA, 2006). Essa
proposta, que tem como premissa fundamental a base enddgena em
planejamento e desenvolvimento do turismo na América Latina, tem sido
interpretada como uma oportunidade para a melhoria de qualidade de vida
para indmeros gQrupos sociais, como pescadores artesanais, etnias
indigenas, agricultores familiares, populacdes extrativistas, entre outros, que
vivem em situacdo de vulnerabilidade social e ambiental e a margem de
processos dominantes de projetos turisticos (MENDONCA; MORAES, 2012).
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Em muitos casos, o TBC tem representado estratégias politicas de
grupos organizados e de movimentos sociais para a garantia de manutencéo
e de preservacdo de territorios por eles ocupados tradicionalmente (LIMA;
CORIOLANO, 2003). Esses processos tém contribuido para que o TBC
venha sendo organizado por meio de coletivos, redes e aliancas locais,
nacionais e latino-americanas.

Um exemplo emblemético desse tipo de organizacdo do TBC nessa
regido tem se configurado por meio da Rede de Turismo Comunitario da
América Latina (REDTURS), que foi criada em 2001, com o objetivo de
articular redes que vém sendo construidas em diferentes escalas local e
nacional, com a finalidade de diversificar as possibilidades de emprego e
renda, de valorizar a cultura local e de fomentar o associativismo. Essa
iniciativa vem influenciando outras praticas de turismo de base comunitaria
na regiao, tendo em vista os lacos historicos e culturais dos paises desde o
México até o Polo Sul.

Com base nesses antecedentes, 0 presente artigo tem o objetivo de
refletir sobre como se configura o movimento de TBC em rede na América
Latina, com énfase no caso da REDTURS. Para tal, a metodologia adotada
se baseou em pesquisa bibliogrédfica e documental para orientar a
fundamentacdo conceitual sobre o tema. Para a interpretacdo do caso da
REDTURS, buscou-se também a analise de documentacdo técnica
vinculada a essa experiéncia no periodo de 2001 a 2008. Os dados obtidos
na pesquisa indicam indmeras fragilidades e potencialidades no
estabelecimento de relacdes e aliancas formais e informais, baseadas em
principios de solidariedade, para a promocdo de intercAmbio e
compartilhamento de informacdo, de conhecimento e de recursos no
processo de construcdo coletiva de redes no campo do turismo de base
comunitéria.

Sob esta abordagem, o artigo estd estruturado em duas secdes
principais. A primeira aborda a fundamentacao teorica norteadora para esta
reflexdo, envolvendo as principais questdes conceituais sobre turismo de
base comunitaria, para orientar a analise do caso da REDTURS, a partir de
seus principios e relevancia no contexto latino-americano. Em seguida,
busca-se caracterizar a REDTURS, considerando-se o seu contexto de
criacdo e a sua perspectiva atual de atuacdo em rede, por meio das
iniciativas participantes articuladas no nivel local e nacional.

Turismo de base comunitaria na América Latina: Questdes conceituais
orientadoras para a atuacao em rede

As primeiras experiéncias de TBC na América Latina surgiram, na
década de 1980, por iniciativa de populacdes rurais de origem indigena da
regido dos Andes e da América Central, sendo essas associadas ao
reconhecimento da importancia de elementos socioculturais singulares e a
grande beleza natural paisagistica da regido (MALDONADO, 2009).

Nos dias atuais, as iniciativas de TBC ocorrem em quase todos o0s
paises latino-americanos, envolvendo varias areas de elevada
biodiversidade, mais de 300 destinos e cerca de 500 comunidades rurais e

Revista Brasileira de Ecoturismo, Sdo Paulo, v.9, n.6, nov-2016/jan-2017, pp. 612-623 614



Redes de turismo de base comunitaria: reflexdes no contexto latino-americano

indigenas, com destaque para as experiéncias desenvolvidas no Equador,
no Brasil, na Nicaragua e no Peru (MALDONADO, 2010). Esses grupos
sociais, em conjunto com instituicdes de apoio e profissionais do setor, vém
discutindo e promovendo, desde 2001, inimeras a¢fes em torno do TBC,
por meio da Rede de Turismo Comunitario da América Latina (REDTURS),
impulsionada pela Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT).

Segundo Maldonado (2009), a origem do TBC na América Latina se
deve a diversos fatores de ordem econdmica, social, cultural e politica, os
guais se relacionam, sobretudo, a pressdao do mercado turistico
internacional; a busca pela superagdo de uma situagdo de pobreza cronica;
ao papel relevante das micro e pequenas empresas na sustentacdo do
desenvolvimento local. Ademais, as estratégias politicas dos movimentos
dos povos indigenas e das populacfes rurais para a preservacao de seus
territérios ancestrais, que resistem, frequentemente, aos projetos
governamentais de desenvolvimento, as a¢des colonizadoras de ocupacao
de “novas terras”, aos empreendimentos de extragcao de recursos florestais,
minerais e petroliferos e as empresas de exploracéo agricola e pecuaria.

Orientadas pelo marco dos direitos coletivos dos povos indigenas e
tribais consagrados pela Convencao 169 da OIT (1989), as experiéncias de
TBC se baseiam em principios derivados do reconhecimento e da protecao
da visdo de mundo (cosmovisao) prépria desses povos sobre os valores e
praticas sociais, culturais, religiosas e espirituais na relacdo natureza e
cultura. Para eles, a terra e os seres humanos séo indissociaveis e estao
ligados por um mesmo destino para garantir a harmonia do mundo que deve
ser constantemente recriada, transcendendo o tempo e os individuos. Esses
principios e valores estdo expressos na Declaracion de San José sobre
Turismo Rural Comunitario, documento assinado por representantes
comunitarios da Bolivia, Brasil, Costa Rica, Equador, Guatemala e Peru,
durante o Il Encuentro Latino-Americano de Turismo Comunitério, realizado
na Costa Rica, em 2003, pela REDTURS. Nesse documento, a concepgao
de TBC se baseia nos valores de solidariedade, cooperacéo, respeito pela
vida e conservacao e uso sustentavel dos recursos naturais (MALDONADO,
2009).

Por essa perspectiva, o0 TBC se fundamenta “na propriedade e na
autogestao sustentavel dos recursos patrimoniais comunitarios, de acordo
com as préticas de cooperacédo e equidade no trabalho e na distribuicdo dos
beneficios gerados pela prestacdo dos servigcos turisticos” (MALDONADO,
2009, p.30).

O diferencial da experiéncia de TBC seria a sua dimensdo humana e
cultural, que busca incentivar o dialogo entre iguais e 0S encontros
interculturais entre visitantes e visitados, na perspectiva de conhecer e de
aprender com seus respectivos modos de vida (MALDONADO, 2009). Nesse
caso, busca-se valorizar as manifestacbes das identidades culturais em
articulagdo com a vivéncia dos atrativos naturais, histéricos e recreativos.

No que tange ao processo de planejamento e gestdo dessas
iniciativas, investigacdes empiricas tém apontado que um diferencial positivo
em experiéncias turisticas de base comunitaria tem sido, em geral, o alto
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nivel de participacéo e de articulacdo comunitéria, motivado pela luta e pela
resisténcia aos problemas e riscos sociais, politicos, territoriais, ambientais,
econdmicos e culturais no contexto em que estes estdo inseridos
(MENDONCA,; IRVING, 2004). Esse processo tende, assim, a exigir um nivel
de participacdo que possa transformar o individuo e o grupo social em
protagonistas de sua propria historia.

Porém, mesmo reconhecendo o elevado grau de participacdo das
populacdes locais no desenvolvimento do TBC na América Latina,
Maldonado (2009) salienta que existem ainda varias deficiéncias e riscos
gue limitam a potencialidade das iniciativas em curso. Nesse caso, € preciso
reconhecer a limitagdo dessas populacbes com relagdo a formacao
profissional, ao acesso aos servicos publicos, a infraestrutura basica e a
capacidade de gestdo de negdcios, que limita a afirmacdo dessas iniciativas
no mercado turistico global. Embora a criacdo de “empresas em rede”, na
perspectiva horizontalizada de configuragdo (agrupamentos, parcerias ou
clusters), tenha sido difundida para apoiar a promog¢ao comercial do TBC no
ambito da REDTURS, parece haver um consenso de que apenas as
populacdes envolvidas e as organizacfes de apoio ndo podem enfrentar, por
si s0s, os desafios para a consolidacdo dessas iniciativas latino-americanas.

O desenvolvimento do TBC na América Latina implica também a
formulacdo de politicas publicas adequadas as reais demandas nesse
campo. Nesse caso, Maldonado (2009) ressalta que Equador, Costa Rica,
Guatemala, Nicaragua, Peru e Bolivia foram, durante anos, os paises
pioneiros nessa discussdo com relacdo a formulacdo de instrumentos legais
e de politicas publicas especificas para o TBC. Todavia, os avan¢os no
sentido de se estabelecer um marco legal para o TBC nos contextos
nacionais s6 foram possiveis devido a acao articulada por meio de redes,
federacdes e associacdes locais, regionais e nacionais, conforme se buscara
discutir a seguir neste artigo.

A experiéncia da Rede de Turismo Comunitario da América Latina
(REDTURS)

O reconhecimento da importancia das redes ganhou forca e vem
adquirindo novos significados, principalmente, a partir do século XX, no
contexto dos debates decorrentes da revolucao da tecnologia, da informacéo
e do conhecimento na sociedade contemporanea.

Diversas perspectivas teodricas sobre a nocdo de rede (LOMNITZ,
2009; CASTELLS, 2010; SCHERER-WARREN, 2007) possibilitam entendé-
la como uma nova estrutura social e de poder, que é também resultado da
expressdo e da organizacdo de movimentos sociais, acdes coletivas e
organizagbes da sociedade civil. A partir dessa referéncia, é possivel
considerar que o entendimento sobre redes implica a analise de relacdes e
de aliancas formais e informais, baseadas, muitas vezes, em principios de
solidariedade e confianga para a promocdo de intercAmbio e
compartilhamento de informacdo, conhecimento, capitais e recursos no
processo de organizagéo coletiva de grupos sociais em diversos contextos,
muitos deles de desigualdade e vulnerabilidade social, como ocorrem em
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muitos casos de iniciativas de turismo de base comunitaria na América
Latina.

O reconhecimento da importancia da institucionalizacdo e da
promocao de redes de turismo comunitario, nas esferas nacionais e locais,
pelos paises latino-americanos, foi expresso na Declaracién de Otavalo
sobre Turismo Comunitario, sustentavel, competitivo e com identidade
cultural, documento assinado por liderancas de comunidades tradicionais da
Bolivia, Equador e Peru, durante o | Encuentro Técnico Internacional sobre
Gestion del turismo sostenible y competitivo: Alianzas entre Estado,
Empresa y Comunidad, realizado no Equador, em 2001, pela REDTURS.
Essa pode ser considerada a primeira iniciativa de articulacdo em rede para
a promocdao dos destinos turisticos comunitarios na Ameérica Latina.

Em sua origem, a REDTURS foi criada pela OIT em resposta as
aspiracdes de diversas organizacdes indigenas e rurais, cujo propésito foi
intervir sobre a pratica do TBC e promover assisténcia técnica e respaldo
institucional para facilitar o acesso de pequenos negocios rurais a servicos
de desenvolvimento empresarial e a novos mercados. Com esse objetivo, a
REDTURS tem como missao apoiar 0s processos de formacdo e de
fortalecimento de redes de turismo comunitario em paises da América Latina
para diversificar as possibilidades de emprego e renda, valorizar a cultura
local e promover o associativismo. Esta representa uma rede aberta formada
por comunidades rurais e indigenas, instituicbes de apoio e profissionais do
setor que compartilham uma leitura similar de TBC, através da qual se busca
compatibilizar a eficiéncia econdbmica com os principios de equidade social,
de valorizacdo das identidades culturais e de preservacdo dos recursos
naturais (MALDONADO, 2007).

Com base nessa perspectiva, foram organizados, posteriormente a
sua fundacéo, quatro encontros consultivos regionais (Costa Rica, 2003;
Panama, 2005; Bolivia, 2007; Guatemala, 2008), com o0 apoio
governamental e a participacdo de mais de 20 organizacdes de 13 paises
latino-americanos, nos quais ocorreram importantes discussdes sobre a
realidade do TBC para a regido. Nesses encontros, foram criadas regras
para incrementar processos associativos que procuram uma insercao
competitiva da oferta de servicos nos mercados e fomentam 0 uso
sustentavel do patrimdénio natural e cultural, priorizando também, por meio
da qualificacdo dos recursos humanos e da formacdo de liderancas
comunitarias, a busca pela melhoria da capacidade de autogestédo
(MALDONADO, 2007).

Apesar de alguns avancgos desde entdo, Maldonado (2007) ressalta
uma série de dificuldades para o desenvolvimento do TBC em rede na
América Latina. Essas sao derivadas da limitada capacidade de gestdo das
redes de turismo comunitario, da falta de qualidade da oferta de prestacéo
de servicos com relagdo & demanda, da elevada dependéncia de recursos
externos, da limitagdo de membros envolvidos no processo, do
estabelecimento de rela¢des informais, da inexisténcia de politicas publicas
especificas para esse tipo de iniciativa e da forte influéncia do setor turistico
convencional, baseado na l6gica do mercado nesse contexto.
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Para enfrentar esses problemas, no V Encuentro consultivo regional
da REDTURS, ocorrido em 2007, na Bolivia, reconheceu-se que as redes
locais e nacionais devem ser as proprias gestoras das aliancas e dos
intercambios realizados. Para tal, foi questionada a validade da formalizacao
dessas redes para que sejam as proprias interlocutoras oficiais do turismo
comunitario no seu pais, sejam elas denominadas como rede propriamente
dita ou como camara, federagao, apenas para citar algumas (OIT, 2008),
conforme estdo dispostas na lista a seqguir:

1.RITA: Red Indigena de Turismo de México.

2.SENDA SUR: Red de Turismo de Chiapas Ecotours y Etnias,
México.

3.FENATUCGUA: Federacién Nacional de Turismo Comunitario de
Guatemala.

4.MUTU: Red de Turismo Comunitario Garifuna, Honduras.

5.RENITURAL: Red Nicaraguense de Turismo Rural.

6.ACTUAR: Asociacion Costarricense de Turismo Rural Comunitario.

7.COOPRENA: Red de Turismo Rural Comunitario de Costa Rica.

8.Red de Turismo de los Pueblos KUNA, Panama.

9.KAI ECOTRAVEL: Operador Turistico Comunitario,
Colombia.

10.FEPTCE: Federacion Plurinacional de Turismo Comunitario de
Ecuador.

11.Asociacién de Turismo Comunitario Llachén, Puno, Pera.
12.TUSOCO: Red Boliviana de Turismo Solidario Comunitario.
13.TURISOL: Red Brasilefia de Turismo Solidario Comunitario.
14.Red de Pargues Comunitarios Mapu Lahual, Chile.

15.Red de Turismo Campesino de los Valles Calchaquies, Salta,
Argentina.

16.Red Provincial de Turismo Rural de Base Comunitaria de
Jujuy, Argentina.

Fonte: Maldonado (2007, p. 11).

A REDTURS desenvolveu algumas iniciativas para que 0s governos
nacionais, em estreita colaboragdo com as organizagcbes comunitarias,
reconhecessem e difundissem os cédigos de conduta em turismo, acordados
e deliberados em varias edicbes de seus encontros consultivos e reunides
técnicas. Sendo assim, a REDTURS buscou desenvolver suas acdes
orientadas pelo seu Plano de Acédo 2003-2010, que definiu cinco eixos
estratégicos: 1) Garantia do reconhecimento dos direitos das comunidades
indigenas e rurais nas politicas e programas de turismo; 2) Garantia dos
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beneficios econémicos derivados do turismo as populagbes locais
envolvidas; 3) Preservacdo ambiental e integridade dos territérios das
populacdes indigenas e campesinas; 4) Preservacdo da autenticidade e
valorizagdo da riqueza do patrimonio cultural local; 5) Fortalecimento das
instituicbes, das formas de participacdo e da coesdo social comunitaria
mediante o turismo.

Considerando esses caminhos possiveis em planejamento, a
construcéo coletiva de redes de TBC vem sendo desenvolvida como uma
estratégia de resisténcia ao turismo de massa, que ameaca 0 equilibrio
sociocultural e ambiental, e a pressao internacional pela implementacao de
projetos de complexos hoteleiros e da especulacdo imobiliaria. Além disso,
parece que essas redes se traduzem como uma alternativa para minimizar
as praticas de agricultura intensiva e para conter a migracdo de jovens do
campo para as cidades. Isso implica, ainda, a capacidade de essas redes
influenciarem politicas publicas para o fortalecimento do turismo comunitario.
Também em busca de formas autbnomas de comercializacdo do TBC,
algumas redes tém criado a sua propria operadora e agéncia de turismo,
investindo nos principais mercados turisticos emissores Estados Unidos e
Canada, bem como no publico nacional interessado (OIT, 2008).

Esse processo, contudo, tem estado sujeito a um forte processo de
desmobilizacdo, principalmente a partir de 2011, quando as acles de
coordenacdo da REDTURS pela OIT foram encerradas, colocando em
evidéncia a sua condicdo de informalidade, uma fragilidade para a sua
consolidacdo. Entretanto, essa situacdo também vem provocando que as
redes nacionais e locais pesquisadas se articulassem e se apoiassem entre
si mesmas, considerando que € importante contar com uma “rede de redes’,
ou seja, uma rede latino-americana que congregue redes nacionais e
regionais (REDTURS, 2014).

Para reforcar esse movimento em rede do TBC na América Latina, em
2014, foi promovido o F6rum Internacional de Turismo Solidario e
Desenvolvimento Sustentavel - FITS? América Latina 2014, na Nicaragua.
Na Declaracién de Granada, resultante desse encontro, foi afirmada que a
reativacado da coordenacdo executiva da REDTURS, por meio da definicdo
de uma pessoa juridica para formalizar o processo e o papel dos seus
membros, seja uma estratégia fundamental para o fortalecimento das redes
locais e nacionais (FITS, 2014).

Diante dos resultados alcancados nesse Forum, foram assumidos
compromissos para o avango do turismo comunitario em redes, no que
tange ao intercambio de ideias e de informacfes, ao fortalecimento das
atividades locais, a gestdo de fundos e as “boas” praticas ambientais e
sociais, que tém sido apoiados por iniciativas da gestao publica, de ONGs,
de fundacbes, de empresas e de agéncias internacionais (FITS Ameérica
Latina, 2014).

Nesse sentido, reconheceram-se as potencialidades para a
implementacdo futura de redes de TBC, sobretudo com relagdo ao
aproveitamento do contexto de protecdo da natureza e cultura em que estao
inseridos os empreendimentos turisticos; ao uso dos principios de economia
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social e solidéria; a facilidade da entrada de estrangeiros em alguns paises;
a valorizacdo dos recursos naturais e da inclusdo social e ao interesse por
parte dos turistas em produtos artesanais e na gastronomia local (FITS
América Latina, 2014).

Por outro lado, reforcaram alguns fatores limitantes a formacao de
redes em turismo comunitario. S8o eles: deficiéncia de politicas publicas e
de incentivos pelo governo para o avanco das redes de turismo; presenca de
conflitos entre a comunidade no processo de tomada de decisdo; auséncia
de projetos que envolvam a comunidade local; baixo nivel de escolaridade
dos comunitarios envolvidos; caréncia de infraestrutura basica; escassez de
servicos de telecomunicagcdo em determinados locais; dificuldades para
intercambios com base em encontros e conhecimentos que poderiam ser
articulados entre os paises, entre outros (FITS América Latina, 2014).

De todo modo, pela presente pesquisa, entendeu-se a possibilidade
de se estabelecer uma estratégia comum, respeitando as particularidades de
cada iniciativa. Isso pode implicar o mapeamento das experiéncias e a
identificagdo do que deu certo, no sentido de ser ter um direcionamento
politico para o desenvolvimento de redes de TBC na América Latina.

Consideracgdes finais

No presente artigo, refletiu-se sobre as configuragcbes do movimento
de turismo de base comunitaria (TBC) em rede na América Latina, com
énfase no caso da REDTURS. Nesse esfor¢co de pesquisa, vale ressaltar
gue informac@es detalhadas e pesquisas sobre a génese e o funcionamento
de redes de turismo comunitario na América Latina sdo ainda limitadas ou
guase inexistentes, o que reforca a importancia de pesquisas académicas
com esse objetivo. Além disso, sdo também de dificil acesso os dados
estatisticos sobre os empreendimentos de TBC organizados em rede e o
acompanhamento de seus impactos econdmicos, sociais, ambientais e
culturais.

A REDTURS pode ser considerada a primeira iniciativa de articulagao
em rede para a promocao dos destinos turisticos comunitarios na América
Latina. Considerando o contexto da REDTURS, da origem ao momento
atual, concluiu-se que o0s ndés das iniciativas de redes de TBC em curso
estdo sempre por se fazer, sendo articulados e reforcados pelos atores
sociais envolvidos. Apesar disso, observaram-se inUmeras fragilidades e
potencialidades para o fortalecimento do movimento em rede de TBC.

Pela presente pesquisa, a REDTURS passa por uma fase inativa,
mediante o encerramento, em 2011, das acdes de coordenacédo promovidas
pela OIT, o que dificultou a concretizacdo das acOes planejadas. Essa
situacao remete a questionar em que medida essas iniciativas externas tém
efetivamente fomentado o protagonismo dos atores sociais locais envolvidos
na construcdo das redes de TBC. Além disso, essa reflexdo requer a
compreensao dos reais interesses das agéncias internacionais, como a OIT,
para com iniciativas desse tipo, bem como sinaliza outra lacuna referente a
forma de enfrentar essa questéo de institucionalizacdo de uma rede, tendo
em vista, por premissa, 0 seu carater dinamico de construcao coletiva.
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A despeito das fragilidades, ainda assim, reconheceu-se que a
REDTURS foi fundamental para congregar varias redes nacionais e locais
para a discussao sobre documentos norteadores, para o intercambio de
experiéncias na pratica turistica e para o estabelecimento de um marco legal
para a pratica do TBC em seus respectivos contextos de insercao. Isso
porque o fortalecimento dessas iniciativas de redes implica a existéncia de
politicas publicas e de marcos normativos adequados para o
desenvolvimento dessas redes na América Latina.

De todo modo, o movimento em rede de TBC na América Latina,
como a REDTURS, tem envolvido comunidades rurais e indigenas,
instituicbes de apoio e profissionais do setor, traduzindo-se, nesta reflexao,
como uma possivel estratégia de poder e resisténcia, tendo como bandeira
comum o turismo de base comunitéaria.

Referéncias bibliogréficas

CASTELSS, M. A sociedade em rede. Sao Paulo: Paz e Terra, v. 1, 62
edicado, 2010.

FITS. Foro Internacional de Turismo Solidario y Desarrollo Sostenible
Ameérica Latina. Declaracion de Granada. Granada, Nicardgua, 25 de
septiembre del 2014. Disponivel em http://fits-
tourismesolidaire.org/2014/nica2014.asp. Acesso em: 15 de julho de 2016.

FITS América latina. Taller Internacional FITS Balance y propuestas.
Granada, Nicaragua. 14 de septiembre de 2014. 2014. Disponivel em
http://fits-tourismesolidaire.org/2014/nica2014.asp. Acesso em: 15 de julho
de 2016.

LIMA, L.C.; CORIOLANO, L.N.M.T. (Orgs.) Turismo e Desenvolvimento
Social Sustentavel. Fortaleza: EDUECE, 2003.

LOMNITZ, L.A. Redes sociais, cultura e poder. Rio de Janeiro: E-papers,
20009.

MALDONADO, C. Workshop planejamento e gestdo de empreendimentos
turisticos de base comunitaria REDTURS. In: INOVABR, Inovacédo Social e
Sustentabilidade. Rio de Janeiro: COPPE/UFRJ, 22-26, nov. 2010.

MALDONADO, C. O turismo rural comunitario na América Latina: Génesis,
caracteristicas e politicas. In: BARTHOLO, R.; SANSOLO, D.; BURSZTYN, I.
(Orgs). Turismo de base comunitaria: diversidade de olhares e
experiéncias brasileiras. Rio de Janeiro: Letra e Imagem, 2009, p. 25-44.

MALDONADO, C. Fortalecendo as Redes de Turismo Comunitario —
REDTURS — na América Latina. Turismo Sustentavel e Desenvolvimento
Local. Turim, Itdlia: Centro Internacional de Formacéo da OIT, @local.glob,
4, 08-14, 2007.

MENDONCA, T.C.M.; IRVING, M.A. Turismo de base comunitaria: a
participacdo como pratica no desenvolvimento de projetos turistico no Brasil
- Prainha do Canto Verde, Beberibe (CE). Caderno Virtual de Turismo, vol.
4 (4), 12-22, 2004.

621 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sdo Paulo, v.9, n.6, nov-2016/jan-2017, pp. 612-623.


http://fits-tourismesolidaire.org/2014/nica2014.asp
http://fits-tourismesolidaire.org/2014/nica2014.asp
http://fits-tourismesolidaire.org/2014/nica2014.asp

Moraes, E.A.; Irving, M.A.; Santos, J.S.C.; Santos, H.Q.; Pinto, M.C.

MENDONCA, T.C.M.; MORAES, E.A. Reflexdes emergentes sobre turismo
de base comunitaria, a luz da experiéncia no "Paraiso Proibido™: Vila do
Aventureiro, Ilha Grande, Brasil. Journal of Tourism and Development 4,
2012, 1169-1183.

NEUHAUS, E.; SILVA, J.S. (org). Um outro turismo é possivel! Reflexdes
sobre desigualdades, resisténcias e alternativas no desenvolvimento
turistico. Forum Social Mundial Porto Alegre 2005. Fortaleza:
FBOMS/Instituto Terramar, 2006.

ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO. Gobiernos locales,
turismo comunitario y sus redes. Memoria V Encuentro consultivo regional
(REDTURS). Ginebra: OIT, Documento de Trabajo num. 12, 2008.

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Convencdo sobre
Povos Indigenas e Tribais (No. 169). Geneva: OIT, 1989.

OMT. Carta do Turismo Sustentavel. Conferéncia Mundial de Turismo
Sustentavel. Lanzarote, llhas Canérias, Espanha, de 27 a 28 de abril de
1995.

REDTURS. Declaracién de San José sobre Turismo Rural Comunitario.
San José de Costa Rica, el 28 de octubre 2003. Disponivel em:
http://lwww.redturs.org/inicio/docu/DeclaracionSan-Jose-Espa.pdf. Acesso
em: 22 de abril de 2016.

REDTURS. Declaracion de Otavalo sobre Turismo Comunitario,
sustentavel, competitivo e com identidade cultural. Otavalo, Ecuador, 14
de septiembre del 2001. Disponivel em:
http://www.redturs.org/documentos/Otavalo.pdf. Acesso em: 22 de abril de
2016.

REDTURS. Acta de Reunién REDTURS. Granada, 24 de septiembre de
2014.

SCHERER-WARREN, |. Redes sociais e de movimentos. In: FERRARO Jr.,
Luiz Antonio. (Org). Encontros e Caminhos: Formagédo de Educadoras(es)
Ambientais e Coletivos Educadores. Brasilia: Ministério do Meio Ambiente,
Departamento de Educacdo Ambiental, vol. 2, 2007, pp. 325-332.

UNWTO. World Tourism Organization. Tourism and Poverty Alleviation.
ST-EP Programme, vol. 1, Madrid, Spain: UNWTO, 2002. Disponivel em:
http://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284405497. Acesso em: 17 de
setembro de 2016.

Notas:

! Importante ressaltar que outros documentos norteadores para uma reflexdo
ampla sobre o turismo de base comunitaria na América Latina se referem a
Carta para um Turismo Sustentavel de Lanzarote (OMT, 1995) e ao
Programa de Turismo Sustentavel e Eliminacdo da Pobreza (ST-EP)
(UNWTO, 2002).

2 Os Foruns Internacionais de Turismo Solidario e Desenvolvimento
Sustentavel (FITS) séo iniciativas, no plano global, em apoio as formas
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alternativas de desenvolvimento turistico, que vém se sucedendo desde
2003 (em Marselha/Franca), envolvendo a difusdo de iniciativas publicas e
privadas e empreendimentos comunitarios de varias regidées do mundo, com
0 objetivo de ampliar a discussdo sobre o turismo solidario e sustentavel e
de firmar aliancas entre os diversos setores da sociedade para influenciar
politicas publicas intersetoriais, adequadas as diferentes realidades
nacionais.
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