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RESUMO

Este artigo discute as possibilidades de implementacao do turismo com base local
no Assentamento 72, localizado no municipio de Ladario, no estado de Mato
Grosso do Sul, Brasil, com base nas potencialidades locais e de acordo com 0s
elementos do espaco, propostos por Milton Santos em sua obra “Espaco e Método”,
de 1985. O turismo € abordado como ferramenta dinamizadora do desenvolvimento
territorial rural sustentavel, capaz de promover mudancas sociais e econdémicas,
tendo os camponeses como protagonistas do seu proprio desenvolvimento.
Adotou-se como procedimentos metodoldgicos pesquisa bibliografica e trabalho de
campo. Percebeu-se que o turismo pode ser uma importante alternativa de renda
secundaria dos camponeses, neste caso, facilitada pela presenca de parceiros de
reconhecida competéncia. Contudo, existe uma evidente caréncia de capacitacao
do grupo para essa atividade e incremento de infraestrutura, especialmente no que
se refere a conservacédo das estradas.

PALAVRAS-CHAVE: Turismo de Base Local; Desenvolvimento Local;
Assentamento 72; Empoderamento; Agricultura Camponesa.

ABSTRACT

This article discusses the possibilities of implementing tourism locally based in
Settlement 72, located in the municipality of Ladario in the state of Mato Grosso do
Sul, Brazil, based on local potentials and according to the elements of space,
proposed by Milton Santos in his “Espago e Método” from 1985. The tourism is
approached as a dynamic tool for rural sustainable territorial development that
promotes social and economic changes, taking peasants as protagonists of their
own development. It was adopted as methodological procedures, bibliographic
research and fieldwork. It was realized that tourism can be an important alternative
for secondary income of peasants, in this case facilitated by the presence of
partners of recognized competence. However, there is a clear lack of training for the
group considering this activity and infrastructure increasing, especially as regards
the maintenance of roads.
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Introducéo

O turismo é uma atividade econémica que cresce com grande dinamismo no
mundo, se tornando cada vez mais necessario um planejamento eficiente para
aproveitar melhor suas virtudes e minimizar alguns impactos negativos que pode
produzir nas sociedades locais. Portanto, é indispensavel pensar na dimenséo
social, especialmente nos reflexos para a melhoria de vida das populacdes dos

locais onde se realizam tal atividade (IRVING, 2002).

O turismo em si € uma abstracdo (CORIOLANO, 2001) e caracteriza-se por
ser uma atividade econdémica representada pelo conjunto de transacdes (compra e
venda de produtos e servicos turisticos) efetuadas entre os agentes promotores do
turismo. E gerado pelo deslocamento voluntario e temporéario de pessoas para fora
dos limites da area ou regido em que tém residéncia fixa, por qualquer motivo,
excetuando-se o0 exercicio de alguma atividade remunerada no local de visita
(BRASIL, 1998).

Em outra perspectiva de andlise, Barreto (2003) entende que o turismo tem
seu crescimento em acordo com a vontade dos grandes capitais internacionais e
nacionais, sem grandes preocupacfes com as consequéncias para 0s atores
envolvidos nessa atividade. A democratizacdo se torna, portanto, uma saida para
gue o turismo seja uma atividade agregadora de valores e de insercéo social.

Em termos de desenvolvimento territorial rural sustentavel, o turismo deve
ser articulado com os anseios de comercializacao de produtos locais, promovendo
tal pratica de forma a estabelecer um processo que seja capaz de comprometer
minimamente os recursos naturais e humanos, focos do desenvolvimento. E isso
que foi pensado numa tentativa de inducédo de alternativas produtivas para um
grupo de camponeses na borda oeste do Pantanal de Mato Grosso do Sul.

Este trabalho originou-se das reflexdes advindas da disciplina “Territério,
Turismo e Desenvolvimento Local’, do Mestrado em Estudos Fronteiricos, do
Campus do Pantanal, da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).
Além disso, insere-se no contexto das experiéncias de desenvolvimento local
induzidas por pesquisadores da UFMS (Campus do Pantanal) e da Embrapa
Pantanal no Assentamento 72, em Ladario-MS, a partir de dois projetos de
pesquisa: “Alternativas para o desenvolvimento territorial rural do assentamento 72
em Ladario-MS, na regido do Pantanal’, com apoio do CNPqg e, “Sistemas
agroecologicos na fronteira Brasil-Bolivia: estudo comparativo das alternativas
induzidas no Assentamento 72, em Ladario-MS, com as préaticas do assentamento
Rosely Nunes, em Mirassol D’Oeste-MT”, com recursos do MCT/CNPq e
FUNDECT/MS.

De inicio, esses projetos identificaram o0s desejos, problemas e
potencialidades dos camponeses. Existia uma clara vontade de produzir hortalicas
pelo fato do ciclo produtivo ser mais imediato que outras culturas tradicionais, como
arroz, milho e feijao e, por haver demanda nas areas urbanas. A grande dificuldade
enfrentada era a caréncia de agua para cultivo, inibindo as praticas agricolas que,
associada a auséncia de assisténcia técnica e precariedade das estradas vicinais
gue cortam o assentamento, praticamente inviabilizava iniciativas produtivas locais.
A méo de obra disponivel e o territdrio com solos férteis num meio ecologico de
notavel beleza paisagistica se configuravam como as principais potencialidades do
assentamento 72 (COSTA; ZARATE; MACEDO, 2012).
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A partir de entdo, foram iniciadas a¢bes de capacitagdo de um grupo de
aproximadamente 30 familias interessadas nas propostas dos pesquisadores.
Foram firmadas parcerias com o SEBRAE-MS (Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas de Mato Grosso do Sul), via Programa “MS sem fronteiras” e,
através desse, com o SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem Rural). A
primeira questdo foi aproximar os camponeses e fazé-los entender a propriedade
como um negocio. Naquele interim, se identificou que os camponeses ndo sabiam
lidar com hortas, apesar da vontade que nutriam de produzi-las, sendo necessario
um treinamento especifico. Como os projetos de inducdo do desenvolvimento local
tinham também um foco na conservagdo do ambiente de contato com o Pantanal,
simultaneamente ocorreram cursos sobre os fundamentos da agroecologia e
preparacao de caldas agroecoldgicas. As caldas sdo defensivos alternativos cujo
preparo se da através de substancias que ndo prejudicam a saude humana e o
ambiente. Ajudam a controlar a acao de virus, fungos, bactérias e o ataque de
pragas nas plantas.

Também foram iniciadas as pesquisas de abelhas nativas sem ferrdo e sobre
a floracdo de espécies locais. Foi trabalhada a coesado do grupo, detectada como
fragil, buscando desenvolver a capacidade de lideranca, enfocando o perfil do lider
e 0 comprometimento em grupo.

O grupo de camponeses foi estimulado e participou de todas as decisfes
das ac¢Oes e implementacdes dos projetos mencionados. Isso se deu por meio de
reunides direcionadas para um determinado fim entre camponeses e
pesquisadores. Os participantes ponderavam e, de forma consensual, adotavam
estratégias e metas. O monitoramento e a avaliacdo constantes dos resultados
foram produzidos por essa coletividade interativa (camponeses e pesquisadores),
implicando na realizacdo de constantes diagndsticos.

Tais inducdes produziram mudancas sensiveis na paisagem rural, com
destaque para as hortas, mas também na mentalidade de algumas familias que
passaram a exigir mais acdes das esferas governamentais. E, nesse propdsito, que
o turismo comeca a ser debatido como potencialidade para dinamizar as atividades
produtivas locais. O turismo esta sendo pensado como uma alternativa, como uma
atividade secundaria de renda, capaz de abrir canais para agregacédo de valor na
producao local e incrementar a qualidade de vida camponesa.

Portanto, este trabalho se prop6e discutir a utilizacdo do turismo de base
local como elemento dinamizador do desenvolvimento territorial rural sustentavel
no Assentamento 72. Especificamente se objetivou identificar o interesse do grupo
de camponeses ligados aos projetos de pesquisas mencionados anteriormente em
utilizar o turismo como alternativa de renda e propor diretrizes para implementacao
do turismo de base local no assentamento 72. Para tanto, se buscou a descri¢cdo
dos elementos do espaco na perspectiva de Santos (1985), a partir da técnica da
observacdo e da pesquisa participante, no ambito dos projetos de pesquisa
mencionados anteriormente. Também foram realizadas dezoito entrevistas com
camponeses do Assentamento 72, dentre as vinte e cinco familias que participam
dos projetos, sendo utilizado formulario com perguntas semiestruturadas.

As questdes tiveram como proposito entender o conhecimento do grupo de
camponeses do assentamento 72 sobre o turismo. Buscou-se conhecer a visao
sobre os potenciais a serem explorados, suas dificuldades e os interesses diante
de um tema novo para eles. Os elementos levantados foram elaborados na
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concepgao do desenvolvimento local, tendo nos camponeses 0s atores centrais
para a explicacdo das possibilidades de uso do turismo.

Essas alternativas foram encampadas pela Incubadora Tecnolbégica de
Cooperativas Populares do Pantanal e da Fronteira que nasceu em 2014, como
iniciativa do mesmo grupo de pesquisadores, no intuito de aprimorar as agoes de
desenvolvimento desses camponeses. Contudo, esses resultados serdo objeto de
andlises posteriores, cabendo neste trabalho o entendimento dos pressupostos
para desenvolvimento do turismo rural como alternativa de renda para o
assentamento 72.

Turismo e desenvolvimento local

O desenvolvimento local passou a ser tratado com mais rigor a partir da
década de 1980, influenciado pelas ideias do “ambientalismo” e na critica sobre o
pensamento das politicas de “cima para baixo”. De acordo com Zimmerman (1995),
o desenvolvimento local passa pelo empoderamento das comunidades como forma
de mudancas sociais. Esse processo implica na autonomia do grupo e seu
consequente envolvimento nas tomadas de decisdes sobre seu cotidiano.

A figura do Estado centralizador, que opera de forma desarticulada das
comunidades locais, é criticada por Souza (2001), afirmando sua influéncia
negativa na possibilidade de autonomia de uma sociedade. Para ele, compreender
melhor o territorio é a premissa para se entender as relacdes que existem no meio
rural e promover mudancas qualitativas na vida local.

Zimmerman (1995) indica a existéncia de trés niveis para se caracterizar o
processo de empoderamento em determinada localidade: o empoderamento
individual ou interpessoal, o organizacional e o comunitario. Na perspectiva deste
trabalho, se dara énfase ao conceito de “empoderamento comunitario”, relacionado
ao tema estudado e pelo qual, por meio de métodos participativos, a comunidade
local cria estratégias e a¢des para atingir objetivos coletivamente tracados. A busca
desses objetivos passa por exaustivas discussoes, tensionando as relagbes de
poder, impulsionando conflitos por recursos internos (comunitarios) e externos
(governamentais, por exemplo).

Cabe ressaltar que esse processo de empoderamento ndo € imune a
obstaculos e dificuldades. A mobilizagdo se torna a chave para transpassar 0s
problemas enfrentados. Comunidades desempoderadas dificimente se
empoderam de forma natural. E necesséaria a acdo de um agente externo, cuja
funcao é articular esse grupo, ou mesmo comunidade, de forma sinérgica, fazendo
que se tornem parte de uma rede, onde suas acgdes tenham vinculos com
associacles, organizacbes e movimentos com escalas mais amplas de atuacao
(PERKINS; ZIMMERMAN, 1995).

Essa visdo se aproxima das ag¢bes impulsionadas pelos pesquisadores da
UFMS e da Embrapa Pantanal no Assentamento 72, quando instituiram a figura
dos animadores territoriais (os proprios pesquisadores). Esse personagem foi
discutido em Costa, Zarate e Macedo (2012), como sendo um agente que apoia as
acOes territoriais, que ajuda nas articulagdes, que elabora projetos, avalia e discute
avancos e retrocessos. Essa condicdo foi necesséaria para superar a letargia e
descrencga no proprio futuro que se encontravam agueles camponeses.
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O animador territorial é constituido no contexto das propostas de
desenvolvimento local, que carece de uma “acdo de fora” para alavancar um
determinado grupo. Vale dizer que o desenvolvimento local tem como base uma
comunidade onde, de forma solidaria e articulada, possibilita um alargamento das
potencialidades econbmicas locais, superando a dicotomia rural-urbana,
valorizando a diversidade com vistas a sustentabilidade. A gestdo social, a

participacdo e engajamento da populagdo local é condicdo basica para se
conseguir esse desenvolvimento (GEHLEN, 2003).

O desenvolvimento local ndo deve ser entendido fora da perspectiva
territorial e do entendimento de territorio, sob o risco de ndo se perceber os conflitos
inerentes as disputas pelo poder. Para Raffestin (1993), o territorio € uma
construcdo social que implica no estabelecimento de relagdes de poder. E,
sobretudo, um local de articulagdo e mediagdo com o meio externo.

O territério € o palco das disputas das associacbes comunitarias no meio
rural que podem ser vislumbradas nas tensdes e relagbes de poder desde sua
origem, funcionamento, na escolha de seus representantes. Nesse sentido, o
territério € produzido espago-temporalmente, se efetivando em diferentes escalas,
de forma permanente ou temporaria (CANDIOTTO, 2004).

O territério pode ainda ser identificado, de acordo com seu processo de
formacdo, em quatro categorias: o territorio cotidiano, das trocas, de referéncia e
do sagrado (RAFFESTIN, 1993). No assentamento rural estudado sdo mais
perceptiveis os territorios do cotidiano e das trocas. O primeiro se refere as
caracteristicas de descontinuidade: € o territorio imediato onde ocorrem as relacdes
do dia a dia. Refere-se a “[...] um espaco onde se projetou um trabalho, seja energia
e informacado, e que, por consequéncia, revela relacbes marcadas pelo poder”
(RAFFESTIN, 1993, p.144). O segundo diz respeito a fluidez e movimento
constante: remete a circulagdo de mercadorias em escala local, regional e global.

Para Gottmann (1973), o territério € organizado de forma a atender as
necessidades dos agentes humanos existindo uma relagdo de dominio e de
controle, sempre enraizados por questbes de carater politico, ideoldgico e
econdmico.

De acordo com Carneiro (1998), o rural ndo se define somente pela atividade
agricola. Também vem sendo ampliadas as atividades ndo agricolas, resultando
num carater de pluriatividade. Surgem, portanto, novas formas de arranjos
territoriais capazes de promover uma reorientacdo da capacidade produtiva ou
mesmo meios alternativos de vida no campo. Nesse sentido, o desafio € aliar o
cotidiano com a cultura local para impulsionar o desenvolvimento.

Na mesma linha de pensamento, Campanhola e Graziano da Silva (2000)
apontam uma transformac&o multifuncional ocorrendo no meio rural. Além das
atividades convencionais ligadas a agricultura existe outras como: lazer, turismo,
conservacao de ecossistemas, agricultura ecologica, educacdo ambiental entre
outros.

Mendonga (2004), por exemplo, analisou a experiéncia de turismo de base
local na Prainha do Canto Verde, no municipio de Beberibe, estado do Ceara,
Brasil, focalizando as mudancas que essa comunidade passou durante a
introducdo da atividade turistica, como forma de melhoria de renda e insergcéo
social. Trata-se de uma comunidade originada de imigrantes, que buscavam terras
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para habitar e alternativas para a sobrevivéncia, encontradas especialmente na
pesca. Desde sua formacao foram enfrentados inimeros conflitos pela posse e uso
da terra. Por se tratar um lugar de grande beleza e exuberancia da paisagem, os
grileiros locais desejavam toma-lo para fins imobiliarios, tornando-se os principais
competidores por essas terras.

A principal atividade econémica de Prainha do Canto Verde é a pesca,
consumida localmente e utilizada em permutas por alimentos, como farinha e feijao
e com o0s excedentes comercializados em localidades proximas. O turismo
apareceu como uma oportunidade de geracédo de emprego e renda complementar,
criando novas possibilidades, como a funcéo de guias, bugreiros e cozinheiros etc.
Igualmente foram estimuladas outras atividades, como a producao de artesanato,
pintura, trabalho na pousada comunitaria e fomento aos pequenos produtores
locais. O risco era despertar os interesses dos agentes imobiliarios (MENDONCA,
2004).

Em trabalho posterior, Mendoncga, Moraes e Costa (2013) observam que as
preocupacdes dos nativos com a venda das terras e imposicdo de agentes
imobiliarios estavam acertadas. Ocorreram varias formas de pressdo para tomadas
das terras dos nativos, inclusive via usucapido. A alternativa foi tornar a area de
uso (mar e terra) como Resex, a Reserva Extrativista da Prainha de Canto Verde,
oficializada em 05/06/2009. Essa medida néao foi suficiente, pois um empresario que
busca comprar terras na localidade estimulou a seccdo da associagdo. Assim, em
2012, foi criada a Associacdo Independente da Prainha de Canto Verde e
Adjacéncias (AIMPCVA) que questiona a Resex em terra firme e a dificuldade dos
nativos fazerem reformas e sua impossibilidade de vender as casas.

A partir do trabalho de Mendonca (2004), depreende-se que a introdugéo da
atividade turistica em Prainha do Canto Verde resultou nos seguintes pontos
positivos: geracéo de postos de trabalho e renda, ampliagéo da venda do pescado,
valorizacdo do artesanato local e melhoria na infraestrutura, como de educacéo e
do sistema de saude. Esses resultados demonstram que o0 processo de
participacdo se torna um importante instrumento de desenvolvimento, desde que
planejado e executado com liberdade. O turismo pode ser uma alternativa de renda,
apoiando na melhoria da qualidade de vida e na insercao social, desde que seja
utilizada de forma sustentavel e com forte base comunitaria. Entretanto, o trabalho
de Mendonca, Moraes e Costa (2013) indica a necessidade de o grupo estar atento
a todas as transformacdes no entorno e em seu proéprio interior de modo a evitar a
prépria desterritorializacao.

Potencialidades de turismo no assentamento 72

O assentamento 72 esta localizado na borda oeste do Pantanal, no estado
de Mato Grosso do Sul, na porcdo Oeste do Brasil, a 7 km da area urbana do
municipio de Ladario-MS (Figura 1). Foi criado em 1999, pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA, a partir da Fazenda Primavera e, conta
com area de 2.341,2996 ha, em 85 unidades rurais familiares, com tamanho médio
de 18,5 ha (COSTA, ZARATE e MACEDO, 2012).
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Figura 1: Localizagdo do Assentamento 72, Ladario (MS).
Figure 1: Settling location 72, Ladario (MS).
Fonte: Costa, Zarate e Macedo (2012, p.128).
Source: Costa, Zarate and Macedo (2012, p.128).

Optou-se por discutir as potencialidades turisticas do Assentamento 72, a
seguir, a partir dos elementos do espaco, propostos por Milton Santos (1985), em
sua obra “Espaco e Método”. Partiu-se do entendimento de que a obra se tornou
uma facilitadora da andlise geogréafica e se desejou refletir se ainda se mostra
vidvel. Santos (1985) considera cinco elementos: os homens, as firmas, as
instituicbes, o0 meio ecolégico e as infraestruturas. Esses elementos sao
intercambiaveis e variaveis em relacdo a funcéo, forma e posicéo no territério, de
acordo com o momento histérico vivido. Muitas vezes é impossivel separa-los e,
nesse sentido, a discussado e apresentacdo de uma variavel poderia muito bem
estar localizada em outro elemento. Entretanto, a partir da experimentacdo da
localidade, das atividades vinculadas aos projetos desenvolvidos, optou-se pela
formatacao apresentada a seguir, em conformidade com o esquema trabalhado por
Figueiredo, Costa e Paula (2011).

Apesar de ser uma obra de 1985, a proposta de analise dos elementos do
espaco feita por Milton Santos ainda se mostrou passivel de ser utilizada.
Logicamente carece de ajustes de interpretacdo em razdo das dinamicas
socioterritoriais da atualidade, minimizada pela logica da totalidade sugerida como
fio condutor de sua proposicdo. Por outro lado, o uso do termo homem se mostra
fora do contexto atual e padece de atualizagcdo. Em nossa opinido, a maior virtude
desta abordagem é sua aplicabilidade para estudos na escala local, como as
relativas ao turismo de base comunitaria. Talvez, a maior dificuldade de uso seja
para os estudos com maior complexidade dos relacionamentos e das articulagbes
entre as escalas local, regional, nacional e internacional.
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Os homens

Para Santos (1985), os homens séo elementos que compdem o espaco, cuja
funcéo é fornecer trabalho ou, pelo menos estar apto a candidatar-se a exercer tal
funcdo. No caso do assentamento 72, se pode observar que os homens sdo 0s
camponeses e as camponesas que residem no lugar, as pessoas que prestam
servicos no assentamento, 0s pesquisadores e 0s visitantes em geral. Como se
pode observar, esse elemento poderia ser denominado de homens e mulheres ou
de seres humanos. Contudo, se perderia a originalidade do termo empregado por
Santos (1985).

Sao 85 familias assentadas que, segundo Costa, Zarate e Macedo (2012),
perfazem uma populacdo residente de quase 280 pessoas, com média de 3,2
pessoas por moradia. A maioria € masculina (57,5%), explicada pela quantidade de
lotes com uma so6 pessoa (19 lotes, muitas vezes um caseiro). Grande parte delas
sempre morou na zona rural (64%), e mais da metade, na prépria regido: Corumba
e Ladério (incluindo os pantanais da Nhecolandia, do Paiaguas e os ribeirinhos em
geral). Quase 60% da populacéo sao adultos (entre 20 e 60 anos), 37% sao jovens
e pouco menos que 13% sao idosos (mais de 60 anos).

Costa, Zarate e Macedo (2012) identificaram, quanto ao nivel de
escolaridade, 45% das pessoas com formacao até as séries iniciais (12 a 52 série
da Educacao Basica), 13,50% de pessoas analfabetas e menos de 5% com nivel
superior completo ou incompleto (os demais com formacao entre a 62 e a 92 série
ou com nivel médio).

As mulheres participam de dupla jornada de trabalho, cuidando dos afazeres
domésticos e das atividades agricolas, especialmente das rocas, juntamente com
seus maridos e filhos (quando nao estao na escola). Ainda ndo se organizaram num
grupo de trabalho, apesar de ser um dos objetivos dos pesquisadores que atuam
no assentamento. Vale ressaltar que na localidade existe uma cultura de
participacdo do casal em todas as atividades: reunides, capacitacoes, fabricacédo
de doces caseiros, trabalho na horta, dentre outros.

Os professores sao difusores de saberes no ambito da escola, que se
localiza no assentamento (abordada mais adiante). Contudo, nenhum deles reside
no local, mas nas areas urbanas de Ladario ou Corumba. S&o potenciais agentes
de apoio na educacdo ambiental e de turismo rural sustentavel, apesar de
carecerem de capacitacdo para tal proposta. Também estdo presentes no espaco,
0s médicos e dentistas (autéctones), que fazem atendimento basico, e um agente
de saude, que reside no assentamento.

Os pesquisadores da UFMS e da Embrapa Pantanal sdo fundamentais como
articuladores entre os interesses dos camponeses e as instituicbes. Estao
presentes no assentamento durante suas pesquisas e oferecem cursos de
capacitacdo e alternativas para melhorar o trato com a terra através de novas
técnicas de cultivo. Podem apoiar, ainda, na construcao de um modelo sustentavel
de turismo rural.

Os funcionarios da Prefeitura Municipal de Ladario comparecem,
frequentemente, no assentamento e sdo importantes elos de apoio e melhoria da
infraestrutura local. Outros visitantes (compradores diretos, atravessadores,
pessoas que vao conhecer as praticas agricolas induzidas pelos pesquisadores da
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Embrapa Pantanal e da UFMS, dentre outros) e turistas (esses menos frequentes)
sao disseminadores das caracteristicas locais para fora do assentamento.

Portanto, os homens e as mulheres sao potenciais de desenvolvimento do
turismo, ja que sua propria forma de relacéo particular com o meio os tornam em
atrativos. No mesmo sentido, 0s Varios cursos realizados produzem uma condi¢ao
de nivelamento de base para implementacdo de uma nova atividade econémica.
Ademais, 0s agentes exdgenos que atuam no assentamento podem colaborar na
elaboracdo de uma proposta de alternativas de renda participativa, agregando e
potencializando os saberes locais.

As firmas

De acordo com Santos (1985), as firmas tém como funcdo principal a
producdo de bens, servicos e ideias. No assentamento 72 as firmas atuam como
elementos exdgenos e sdo compradoras/oferecedoras de emprego e produtos ou
vendedoras para os camponeses. No primeiro caso, tem-se, diretamente, a
empresa de mineracdo Vale (que emprega membros das familias do
assentamento); sua contratada para prestacéo de servi¢cos, a Newrest do Brasil (um
conglomerado francés que atua na area de alimentacdo coletiva) que fornece
refeicBes para os funcionarios da Vale, comprando verduras do assentamento e; o
supermercado Barateiro, que compra verduras do local para vender em seu
estabelecimento comercial. No segundo caso, estao os supermercados, farmacias,
escritorios de diversos fins, casas agropecuarias, de materiais de construcao civil,
de insumos agricolas, dentre outras, localizadas nas cidades de Ladario, de
Corumbéa e também as do lado boliviano da fronteira, que vendem produtos para
0S camponeses.

A empresa de mineracdo Vale, que possui minas de extracdo de minério de
ferro e manganés em Corumba e Ladario, também investe recursos para apoio aos
camponeses, desde que se tenha um projeto, na forma de compensacédo ambiental.
Mediante articulagdo com pesquisadores da UFMS e Embrapa Pantanal apoiou a
perfuracdo de pocos artesianos, garantindo agua para a producao de verduras em
trés lotes. Torna-se uma potencialidade no apoio de projetos estruturantes na
direcdo sustentavel para a localidade.

Os relacionamentos dos camponeses com as firmas para a venda de seus
produtos (como hortalicas, leite, queijo e doces caseiros), além de ampliar sua
renda, introduz novos conceitos, como o atendimento aos prazos estabelecidos e
os cuidados com a qualidade dos produtos ofertados — tanto ha manipulacdo, como
na embalagem e transporte -, dentre outros. As firmas sao elementos de grande
relevancia na construcdo de alternativas de producao local, jA que as principais
areas produtoras de alimentos estdo consideravelmente distantes — mais de 300
km de Corumba e Ladéario.

As Instituicdes

Segundo Santos (1985), as instituicbes produzem normas, ordens e
legitimacgdes, podendo se tonar de grande ajuda para os camponeses, em razdo do
conhecimento cientifico, fato que ja pode ser comprovado pelas atividades
promovidas pelas mesmas nessa comunidade e, igualmente, por sua capacidade
de articulacédo para além da escala local.
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O Estado se faz presente na comunidade do 72 nas trés esferas de governo,
com intensidade desigual das acdes executadas. Na escala local, através da
Prefeitura e suas secretarias, cuidando das estradas de acesso, da saude, da
educacao basica e outras formas de apoio, especialmente a producao (doacéo de
Oleo diesel para o trator da associacao, por exemplo). Trata-se de um agente com
capacidade de criar condi¢cdes e gerar infraestrutura para que se realize turismo
com base local, melhorando as estruturas ja existentes e fornecendo ou apoiando
em outras necessidades. Possui, ainda, a competéncia de articulacdo para a
realizacdo de eventos locais capazes de atrair um publico novo para o consumo de
produtos e também na promocédo de eventos e na publicidade de um turismo
alternativo local.

Além do alcance das legisla¢des, a esfera estadual materializa sua presenca
da AGRAER (Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural), que tem
como objetivos fomentar e incentivar o0 associativismo como forma de
fortalecimento das comunidades, além de acompanhar e assessorar projetos
ligados a assentamentos rurais. No assentamento 72 sua atuacdo tem se
restringido a emitir a Declaracéo de Aptiddo ao Pronaf (DAP), necessaria para o
agricultor familiar fornecer a alimentacéo escolar e acessar créditos na qualidade
de pequeno produtor rural.

A esfera federal tem no INCRA (Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma
Agréria) seu principal representante. Esse agente € o responséavel pela criagédo do
assentamento e, até os dias atuais, 0 mantém sob seu controle, jA que ainda nao
foi consolidado. Os camponeses do 72 tem travado uma luta com esse 6rgao para
viabilizacdo de agua suficiente para consumo e producao agricola, ja que essa é
uma das principais caréncias da localidade.

Além dessas, existem varias outras instituicdes de ensino superior, pesquisa
e de apoio aos agricultores que atuam no assentamento. A Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul vem atuando com propostas de desenvolvimento local e
consequente apoio das demandas locais. Possui grande potencial, pelo
conhecimento cientifico e pela capacidade de articulacdo com outras instituicées
para propor o turismo de forma sustentavel, minimizando impactos culturais e
ambientais e maximizando os ganhos econdémicos.

A Embrapa Pantanal (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria) vem
desenvolvendo importante trabalho de inducdo de mudanca de concepcao
produtiva no assentamento 72, a ponto de varias familias ja se encontrarem em
estagio de transicéo agroecoldgica. Também, através de projetos de pesquisa, vem
desempenhando o papel de extensédo rural, negligenciado pelas instituicbes
estaduais e municipais do setor. Essa instituicdo, da mesma forma que a UFMS,
tem grande potencial como parceira na execucdo de projetos de turismo
sustentavel.

O Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas em
Mato Grosso do Sul) vem atuando no assentamento 72 desde inicio de 2011, em
parceria com a UFMS campus do Pantanal, via Acordo de Cooperacao no projeto
de pesquisa “Alternativas para o desenvolvimento territorial rural do assentamento
72 em Ladario-MS, na regidao do Pantanal’, através do Programa “‘MS sem
fronteiras”. Nessa parceria ja foram oferecidos, gratuitamente aos camponeses, 0s
seguintes cursos: “Negdcio Certo Rural”, “Juntos somos fortes”, “Metodologia de
Resolugcdo de Problemas” e “Associativismo e cooperativismo”. O Sebrae tem
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articulagbes na escala nacional, podendo viabilizar a capacitacdo de grupos nas
mais diversas vocacdes de inovacdo e empreendedorismo, inclusive relacionadas
ao turismo rural.

O SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem Rural) tem como objetivo
principal realizar a formagao profissional no meio rural e a promogé&o social de
jovens e adultos que exercem atividades dessa natureza. Oferece assisténcia aos
pequenos produtores difundindo novos métodos de producéo sustentavel, visando
assegurar sua permanéncia no campo. Essa instituicdo ja atua na comunidade do
72, participando ativamente no processo de desenvolvimento local em parceria
entre a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, Sebrae/MS, Embrapa
Pantanal e Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais do Assentamento 72,
promovendo cursos de capacitacao para melhoria da relacdo dos assentados com
a terra e com o mercado externo. Um exemplo disso foi o curso “Manejo de hortas”,
oferecido em meados de 2011, gratuitamente.

A Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais do Assentamento 72, até
entdo, se apresenta como uma grande potencialidade, apesar da fragilidade de
articulagéao interna, especialmente provocada pela desconfianca da comunidade
em suas liderancas. Os camponeses parecem entender muito pouco a capacidade
de articulacéo territorial de uma associacdo de produtores rurais, inclusive de
buscar recursos em prol da coletividade, ou grupos especificos. Desde sua criacao,
a associacdo tem se preocupado em resolver problemas relacionados a melhoria
das condicbes das estradas do assentamento, com o0 abastecimento de agua,
fornecimento de energia, regularizagéo junto ao INCRA e busca por assisténcia
técnica. Apesar dos cursos de capacitacdo, ainda falta o entendimento do
verdadeiro sentido de uma associa¢do ligada a producéo rural. De todo modo, a
aproximacdo com as demais instituicbes retro mencionadas tem permitido que a
associacao permaneca regular, apta para captacéo e recebimento de recursos para
investimento.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Ladario teve uma fungcdo muito
importante ao buscar a UFMS para apoiar as iniciativas do assentamento,
aproximando, também, a associa¢do local. Contudo, atualmente, com a mudanca
de gestéo, se mantém restrita a questdes burocraticas. Entretanto, € importante elo
de mobilizacdo camponesa e de possibilidades de articulagdes territoriais em
diversas escalas.

A Marinha do Brasil, através do 6° Distrito Naval (6DN), com sede em
Ladéario, é outra importante instituicdo que atua no assentamento, através de
compras de hortalicas, via Programa de Aquisi¢cao de Alimentos - PAA — que é um
instrumento para fortalecimento da agricultura familiar. Além disso, em 2013, 0 6DN
abriu uma feira livre para os camponeses do 72 comercializarem sua producéo na
vila militar, sem concorréncia com demais produtores.

A infraestrutura

As infraestruturas, para Santos (1985), sdo o trabalho humano materializado
e espacializado na forma de casas, plantagdes, caminhos. S&o construgoes,
materialidades que se misturam intensamente com o meio ecologico confundindo-
se, por vezes, como um so elemento. Para efeito deste trabalho sera considerado
infraestrutura toda intervencdo humana para viabilizar atividades socioecondmicas,
gue incorpora o meio ecoldgico dotando-o da racionalidade de seu tempo histérico.
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A infraestrutura se configura como a maior dificuldade para a realizacao de
um turismo sustentavel no assentamento 72, carecendo de investimentos, mas nao
inviabilizando sua possibilidade. As estradas que d&do acesso ao local, bem como
os travessdes de ligacdo interna, se apresentam em mas condicfes para uso,
piorando consideravelmente no periodo de chuvas. Na época de seca, 0s buracos
e a poeira sdo 0s principais agravantes. Soma-se a isso a falta de sinalizacao.
Contudo, havendo uma proposi¢cao compartilhada entre instituicbes e empresas é
plenamente possivel a manutencao da qualidade dessas vias de transporte.

Em geral, as casas sédo de tamanho modesto e de alvenaria. As benfeitorias
sao variaveis de lote para lote. A maioria possui curral para bovinos e ou ovinos e
galpdes. Todos os lotes, que variam entre 15 a 24 hectares de terra, séo cercados
com arame farpado ou liso.

A rede de agua que abastece o assentamento vem de duas fontes principais:
de um poco semiartesiano proximo ao corrego Banda Alta, que atende a maioria
dos lotes, e de outro poco, localizado no lote 37, que fornece agua para 25 lotes.
Foi construida pelo INCRA guando da entrega dos lotes. Ndo se paga conta de
agua e, sim, de energia, rateada entre todos os assentados. Essa agua nao é
suficiente para as atividades produtivas ligadas a agricultura e por vezes ocorre o
corte no abastecimento em raz&o do ndo pagamento das taxas de energia (COSTA,
2014).

A rede de energia distribuida aos lotes € monofasica, ndo permitindo a
existéncia de estruturas que demandem de energia mais potente. Quando
necessario, individualmente, 0s camponeses acertam com a empresa
concessionaria a instalacdo de um padréo bifasico. E assim que funcionam os
pocos artesianos, construidos por iniciativa particular ou pelos projetos de pesquisa
intervencionista.

As hortas para producé@o de verduras sdo construidas com a utilizagéo de
telas de arame, sombrite (por causa das elevadas temperaturas e fortes incidéncias
dos raios solares), areas para producdo de mudas e os canteiros (Figura 2). Com
producdo sem uso de agrotéxicos tornam-se importantes infraestruturas/atividades
agricolas para atrair o interesse de turistas. Existem 5 propriedades com producao
horticola em escala comercial e outras 15 que vendem apenas 0s excedentes
produtivos.

S

Figura 2: Horta modelo no lote 18, assentamento 72, Ladario (MS, Brasil).
Figure 2: Plantation model in Lot 18, laying 72, Ladario (MS, Brazil).
Autor: Costa (2013).

Author: Costa (2013).
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O assentamento 72 possui um Centro de Atendimento Multiplo, onde
funciona um espaco para atendimento médico e odontolégico (uma vez por
semana); uma escola rural, que atende do 1° a 5° ano do ensino fundamental, com
um total de 6 professores; uma sala de computadores; biblioteca; um campo de
futebol, em condic¢des precérias; uma constru¢cdo abandonada (que seria um ponto
de recebimento e resfriadouro do leite); além de ampla area passivel de ser
ocupada por outras edificacdes.

Do ponto de vista das condi¢coes de acesso do turista a partir da rede
aeroviaria regional, a localidade tem sua articulacdo a partir do Aeroporto
Internacional de Corumba. Desde agosto de 2015 a companhia aérea que fazia o
trecho Corumba-Campo Grande passou a operar Vvoos Campinas-
Corumba/Corumba-Campinas quatro vezes por semana (segundas, quartas,
sextas-feiras e domingos). A empresa opera com capacidade para 106
passageiros. Neste sentido, uma possivel demanda turistica pode acessar a
localidade a partir dos principais centros emissores nacionais.

A conexao com a capital do Estado de Mato Grosso do Sul, Campo Grande,
ocorre pela BR 262, rodovia federal asfaltada com extensdo (nesse trecho) de 430
km. O acesso é facilitado pela existéncia de linha regular de énibus com 8 linhas
diarias. A partir dali é possivel estabelecer conexfes com varias partes do mundo.

A entrada de turistas, também, pode ocorrer a partir da Bolivia. O Aeroporto
Internacional Salvador Ogaya Gutiérrez, em Puerto Suéarez, a 30 km da localidade,
estabelece conexfes com Santa Cruz de la Sierra que se articula amplamente com
a rede mundial de aeroportos. A ligacéo entre a fronteira e aquela cidade ocorre,
ainda, pelas vias ferroviaria e rodoviaria.

O meio ecologico

De acordo com Milton Santos (1985), o meio ecoldgico corresponde ao
conjunto de complexos territoriais que constituem a base fisica do trabalho humano,
neste caso, uma das maiores potencialidades do Assentamento 72, que se localiza
no contexto do Pantanal Sul-mato-grossense.

Costa, Zarate e Macedo (2012) descrevem que a geologia local é formada
por rochas muito antigas do Pré-Cambriano Superior, que deram origem a
formacdes detriticas pleistocénicas que dominam a area do assentamento. O relevo
€ plano, com declives inferiores a 3° e altitude média de 100 metros em relacdo ao
nivel médio do mar. Os solos sdo pouco profundos (espessura maxima de 1 m),
escuros, originados de rochas calcarias, com argila de atividade alta, podendo
expandir-se ou contrair-se de acordo com a variagdo da umidade, tornando-se
muito duros nos periodos secos e encharcados nos periodos iumidos. Possui boa
aptiddo para praticas agricolas, considerando o tipo de manejo “A” (baixo uso
tecnoldgico), e regular no tipo de manejo “B” (para médio uso de tecnologia). Os
recursos hidricos superficiais sdo escassos e sazonais, restritos ao corrego Banda
Alta, a noroeste do assentamento e um prolongamento da Baia Negra, a leste.

A fauna e a flora diversas se apresentam como grandes potencialidades,
podendo ser usadas como forma de atragéo aos visitantes. A fauna € composta por
diversas aves e animais silvestres como a queixada, veados, tatus, capivaras,
ongas e antas. A flora se apresenta com grande diversidade, com destaque para
floresta tropical subcaducifdlia e caducifolia (MATO GROSSO DO SUL, 2008), nas
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areas livres de inundacéo, destacando-se arvores nativas da regido como angico,
aroeira entre outros. Nas areas mais baixas propensas a inundacao observa-se a
presenca de bosque chaquenho e bosque de caranda, planta tipica da regido
(MATO GROSSO DO SUL, 2008). Existe, também, uma reserva legal que se
distribui por quatro blocos dentro do assentamento 72. Ela se encontra protegida e
engloba a mata ciliar do Corrego Banda Alta.

A paisagem marcada pela presenca de morrarias na por¢cao meridional
constitui-se um elemento natural para contemplacdo. Nesse conjunto paisagistico,
a Baia Negra representa o principal potencial a ser explorado turisticamente.
Existem inUmeras possibilidades a partir dos lotes que estdo em seu contato,
especialmente do lote 01 (Figura 3). Nele, pela declividade, é possivel construir
uma tirolesa, organizar passeios contemplativos de barcos, pesque e solte, trilhas
ecoldgicas, dentre outros. A localidade apresenta condigcbes de abrigar uma
pousada, lanchonete, ou mesmo um restaurante do tipo Quildmetro Zero, com
funcionamento sazonal, ofertando apenas alimentos produzidos no lote ou das
proximidades.

Figura 3: Vista para a Baia Negra a partir do lote 01, assentamento 72, Ladario (MS, Brasil).
Figure 3: View Baia Negra from Lot 01, seating 72, Ladario (MS, Brazil)
Autor: Costa (2013).
Author: Costa (2013).

Vale lembrar que os restaurantes do tipo KM Zero ou Zero Quildmetro sao
agueles nos quais todos os ingredientes viajam as menores distancias possiveis
(PROENCGCA, 2010). Neste caso, o ideal seria que a familia conseguisse produzir a
maioria dos alimentos a serem oferecidos aos clientes, complementando com a
producdo dos camponeses vizinhos. Pugliesi e Cunha (2014) indicam que a
distancia maxima para o deslocamento dos alimentos do local da producéo até esse
tipo de restaurante deve ser 20 km. Acreditamos que para a realidade local nao
deve ultrapassar 5 km sob o risco de se perder a identidade territorial.

Diretrizes para a implementacéo de turismo de base local no assentamento 72

Com o objetivo de conhecer a percepcéo que o grupo de camponeses do
Assentamento 72, que participam projeto de alternativas para o desenvolvimento
territorial rural, tinha em relacdo a atividade do turismo foi realizada uma pesquisa
com as 18 familias, em margo de 2013. Essa pesquisa ocorreu durante uma reunido
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participativa no lote 35 para avaliar os resultados da experimentacao da adubacao
verde (adicdo de leguminosas na superficie do solo para seu enriquecimento).
Utilizou-se um formulario semiestruturado que foi aplicado pelos académicos
bolsistas dos projetos de pesquisa, com duracdo média de sete minutos, de forma
individual ou com o casal. As respostas foram anotadas nos formularios para
posterior analise e sistematizacdo. De acordo com as respostas obtidas foi possivel
perceber que eles possuem conhecimento limitado em relagdo a atividade do
turismo e suas potencialidades. O turismo é entendido como o ato de se realizar

uma visitagdo, ou mesmo uma contemplagéo.

Apesar do pouco conhecimento demonstrado em relagéo ao turismo, todos
0s entrevistados se mostraram entusiasmados em trabalhar com essa atividade em
seus lotes e a colaborar nos projetos com esse foco. Embora reclamem a falta de
estrutura em seus lotes como elemento inibidor dessa atividade, afirmam a
disposicédo em buscar formas de financiamento, para melhor adequar seus espacgos
a pratica do turismo. Também se mostraram propensos a realizarem cursos de
capacitacao para atender e receber 0s turistas.

Quando perguntados em relagcédo as potencialidades que o assentamento
apresenta para a atracao de turistas, elencaram: a paisagem, as festas locais, as
comidas tipicas, o cotidiano rural (a lida com o gado bovino, o trato da horta, a
preparacdo dos doces caseiros, dentre outros afazeres) e os produtos que
poderiam ser comercializados aos visitantes (doces, artesanatos). De fato, existem
varios pontos que podem ser catalogados para observacdo da morraria Urucum,
da Baia Negra, da paisagem cultural construida pelos camponeses, dentre outras.
N&o existe uma especificidade de comidas tipicas da localidade, até porque nado se
trata de uma comunidade com tradicdo secular no mesmo ambiente. Destacam-se
as comidas proprias do meio rural composta por arroz, feijao, salada, macarrao,
mandioca, abobora, quiabo e o tradicional churrasco feito no chao, especialmente
servido durante alguma festividade.

Outro resultado apontado pela pesquisa mostra que a comunidade entende
gue a geracdao de trabalho e possibilidade do aumento da renda sejam os principais
beneficios a serem trazidos pelo turismo para dentro do espaco rural. Ndo séo
conhecidas por eles outras experimentacdes de turismo comunitario, para efeitos
comparativos. Observam a necessidade de melhoria da infraestrutura,
principalmente as estradas e acessos ao assentamento, para melhor receber os
turistas.

Assim, tendo por base a discusséao tedrica sobre o turismo de base local, um
olhar sobre os elementos do espaco do assentamento 72 e o entendimento dos
entrevistados sobre a atividade turistica € possivel pensar algumas proposicées
(Quadro 1).
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Quadro 1: Diretrizes para implementacao do turismo de base local no assentamento 72, Ladario (MS).
Table 1: Guidelines for implementation of locally based tourism in the settlement 72, Ladario (MS, Brazil).
Fonte: Elaboracéo prépria (2014).
Source: Authors (2014).

Diretriz

Acéo

Atores sociais
envolvidos

Recursos
disponiveis

Dotar o lote 01 de
infraestrutura para
tirolesa, camping e
restaurante do tipo
“Quildmetro Zero”.

Busca de parceiros para
os empreendimentos,
capacitacao dos
camponeses para
atendimento de turistas.

Prefeitura, UFMS,
SEBRAE/MS,
Embrapa Pantanal,
Governo do Estado.

Editais do CNPq,
Ministério do
Turismo, parcerias
com empresas.

Elaborar um roteiro da

producédo agroecoldgica

e de doces caseiros do
assentamento 72.

Construcgédo de roteiro
turistico agroecoldgico,
identificacdo e sinalizacéo
dos lotes com producéo
agroecologica.

UFMS, Embrapa
Pantanal, Sebrae/MS
e Associacéo local.

Editais do CNPq,
Sebrae/MS.

Identificar os lotes com
capacidade e interesse
para oferecer
hospedagem e
alimentacéo aos
turistas.

Levantamento de
interesse dos
camponeses,

discriminacédo de

possiveis leitos e

cardapios.

Prefeitura, UFMS,
SEBRAE/MS,
Embrapa Pantanal,
Governo do Estado.

Editais do CNPq,
Ministério do
Turismo, parcerias
com empresas.

Melhorar a
infraestrutura de acesso

Recuperacéo das
estradas vicinais internas

Prefeitura.

Prefeitura.

ao assentamento. e as que ligam o

assentamento a cidade.

A exemplo do que aconteceu em Prainha do Canto Verde é fundamental
estar atento aos possiveis impactos que a atividade turistica pode gerar no territério
estudado. Os modos de vida dos camponeses e das camponesas podem ser
significativamente alterados pela intensificacdo de dedicacdo as atividades
turisticas, como bem alertou Schneider (2006). O autor aponta cinco cuidados
importantes na inducdo de atividades turisticas para agricultores familiares: a) o
respeito as relagcdes sociais e produtivas previamente existentes; b) o
conhecimento da natureza social referente a construcdo dos mercados e o
posicionamento dos camponeses nhas relacées de troca em razdo de suas raizes
socioculturais; ¢) ndo encara-las como a “salvagao da lavoura”, pois, ndo promovem
a inclusdo de todas as familias e unidades produtivas, estao sujeitas a sazonalidade
e podem aumentar a jornada de trabalho, principalmente das mulheres, além de
reduzir a privacidade da familia; d) pensa-las na perspectiva da pluriatividade das
familias, ou seja, num carater complementar as atividades agricolas; e) prever o
envolvimento de todos os atores interessados nas atividades ligadas ao turismo
rural, elaborando mecanismos de responsabilizacéo social e de institucionalizacao,
de forma a evitar o clientelismo e a dominacéo.

Nesse sentido, um turismo comprometido com o desenvolvimento das
localidades € aquele que potencializa os elementos do territério, numa relagéo
dialogica com os varios atores que nele estabelecem suas multiplas
territorialidades. Neste interim, a comunidade local sente-se parte da génese do
turismo, nutrindo relacdo harmoniosa com o turista, numa ténica onde o territorio

fomenta e é fomentado pelo setor do turismo.
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Considerac0es finais

As andlises teodricas e as experiéncias relatadas remetem ao entendimento
de que é factivel a pratica do turismo de uma forma integrada, acolhedora e
comprometida com o desenvolvimento dos territérios onde esta inserido. Necessita-
se de uma rica relagdo dialdgica e solidaria entre os varios agentes de todas as
acOes que compdem a atividade do turismo (incluindo as comunidades locais).

Reconhecer a existéncia do territério com possibilidades de acdes
constitutivas a uma nova atividade, bem como as dinamicas sob as quais 0s
territorios séo (re)criados, sdo condi¢cbes basilares para que o turismo de fato seja
planejado e programado para o fomento do desenvolvimento das localidades.

As alternativas de desenvolvimento propostas a partir do turismo de base
local indicam que o turismo rural pode ser importante fonte de renda secundaria
para o grupo de camponeses que demonstraram interesses nessa atividade. O
éxito dependera de esfor¢os coletivos, mas fundamentalmente do empoderamento
da Associacao local animada no sentido de ser protagonista dos destinos das
familias que lutam pela permanéncia no campo. A Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares do Pantanal e da Fronteira se constitui num importante
vetor do desenvolvimento territorial para os camponeses do assentamento 72, com
capacidade de articulacdo de parcerias para implementacdo do turismo rural na
localidade.
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