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RESUMO

O artigo faz uma reflexdo sobre a tematica museologia comunitaria e para tanto
busca um alinhamento de pensamento com outras areas como o0 turismo, e a
economia criativa. Para discorrer sobre essa composi¢cao de conhecimentos utiliza-
se como objeto de reflexdo a pesquisa intitulada Museu Comunitario: histérias de
Vida da Vila Embratel. Com o referido projeto foi possivel verificar de que maneira
essas inicialmente consideradas distintas areas podem somar para alcangar um
objetivo em comum: o desenvolvimento de uma comunidade. O projeto visa fazer
um levantamento de dados das potencialidades do bairro da Vila Embratel para a
criacdo de um museu comunitario tendo como principal metodologia a pesquisa das
historias de vida dos moradores mais antigos do bairro. A basilar contribuicdo da
pesquisa sera construir junto com a comunidade um plano museol6gico que servira
como norte na construgcdo do museu comunitario sob enfoque das teorias da
economia criativa. E possivel ao final da anélise perceber que ha probabilidade de
um redimensionamento do turismo no sentido de possibilitar uma oferta
diferenciada, com vistas a oferecer um produto interessante para a comunidade e
para o turista na busca de desfazer preconceitos socialmente construidos.
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ABSTRACT

The article reflects on the theme community museology and to both search a
thought of alignment with other areas such as tourism and the creative economy. To
discuss the composition of knowledge is used as a research object reflection entitled
Community Museum: Vila Embratel life stories. With this project we observed how
these initially considered distinct areas can be added to achieve a common goal: the
development of a community. The project aims to make a data collection of Vila
Embratel neighborhood's potential for the creation of a community museum with the
main methodology to research the life stories of the oldest residents of the
neighborhood. The fundamental contribution of the research will build with the
community a museum plan that will serve as north in the construction of community
museum focus on the theories of the creative economy. It is possible the analysis of
the final notice that there is a likelihood of a resizing of tourism in order to allow a
differentiated offering, in order to offer an interesting product for the community and
for tourists in search of undo socially constructed prejudices.
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Introducao

O panorama que ora se apresenta € de profunda transformacdo nas
relacbes sociais. O processo de mundializacdo do capital econdmico e
cultural, atrelado a disseminacdo de redes globais em amplos setores da
realidade econdmica proporciona a redefinicdo dos usos dos territorios,
agencia as especificidades naturais e culturais das regides e oportuniza o
desenvolvimento social e econdmico dessas localidades.

Na dindmica atual a busca pelo simbdlico das cidades tem levado a um
interesse em ressignificar, a partir da preservacdo, 0s espacos, praticas e
manifestagbes de reconhecido valor cultural para uma determinada
comunidade. O desenvolvimento social e econdmico é o objetivo principal
gue tende a ser alcancado através da valorizagdo dos elementos indenitarios
e da paisagem natural.

Desse modo, muitas cidades e estados vém procurando transformar o
seu patrimbnio — natural, historico-arquiteténico, cultural, espiritual — em
atracoes turisticas, o que acontece na capital do estado do Maranhao, Sao
Luis. Essa cidade apresenta potencialidades que podem sustentar fluxos
diversos para varios tipos de turismo, dentre eles o do turismo cultural e
suas mais variadas sub-tipologias tais como o0 turismo étnico, o
gastronomico e o religioso.

Nesse sentido é que o Departamento de Turismo e Hotelaria da
Universidade Federal do Maranh&o, com financiamento do CNPq, propde a
realizacdo de um projeto de pesquisa denominado Museu Comunitario:
histérias de vidas na Vila Embratel, com o propdésito de identificar na
comunidade os moradores mais antigos para um resgate de suas memarias,
identificar junto a comunidade objetos que tenham especial significado,
ampliar as informacGes acerca das manifestacdes culturais existentes,
entender a relacdo que possa existir dessas manifestacdes culturais e seus
lugares de origem, visto que grande parte dos moradores da Vila Embratel é
oriunda do interior do estado do Maranh&@o e até mesmo de comunidades
guilombolas. O resultado desta pesquisa vislumbra a possibilidade de
construcéo pela propria comunidade de um museu comunitério, cujo maior
componente sera a memoria.

O didlogo com outras areas de conhecimento se faz pertinente para
desenvolver uma pesquisa dessa natureza visto que para se atingir um
objeto tdo complexo como é uma comunidade, e tentar somar no sentido de
oferecer oportunidades de desenvolvimento, aqui compreendido no seu
sentido mais amplo, faz-se necessario procurar entendimentos multiplos
oriundos ndo s6 das disciplinas oferecidas no curso de turismo (como
patriménio cultural, elementos de museologia, projetos turisticos e outros
mais), como também necessita-se de um suporte tedrico que possibilite
olhares transversais para um objeto de pesquisa tao singular. Tal suporte foi
encontrado na museologia comunitaria e na economia criativa.

Para desenvolver a pesquisa em tela o universo analisado sdo os
residentes do bairro da Vila Embratel. Para a definicdo do numero de
moradores a serem entrevistados, propde-se uma amostra ndo probabilistica
por julgamento e exaustdo. Serdo incluidos na amostra os moradores mais
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antigos do bairro, preferencialmente os que estdao no bairro desde a sua
fundacao.

Na realizacdo e interpretacdo das entrevistas o método considerado
mais apropriado é o de histéria de vida, método de pesquisa biografico que
busca elucidar a teia de relagBes existente entre a historia individual e a
histéria coletiva, em um contexto maior que € o social.

A partir das entrevistas, os informantes discorrerdo sobre a existéncia
de lacos afetivos e simbolicos em relacdo ao bairro da Vila Embratel,
identificando os lugares de memoria, a dindmica das relagbes — 0sS usos
sociais, as formas de apropriacdo do espaco pelos moradores, contando a
sua historia destacando possiveis artefatos de posse dos entrevistados.
Além da narrativa dos entrevistados, serdo consideradas algumas fotos,
valiosos portadores da memoria.

Nesse artigo ndo serdo levados em conta os resultados da pesquisa
gue esta em desenvolvimento, mas sim a sua relevancia como exemplo do
gue pode ser feito por uma comunidade quando conhecimentos de areas
distintas possuem um mesmo foco, no painel especifico dessa andlise:
museologia comunitaria, turismo e economia criativa.

Museus e turismo em Sao Luis: possibilidades para a museologia
comunitaria

A partir da modernidade, segundo Berman (2007), iniciada no século
XVI, 0 mundo passou a experimentar um intenso processo de fragmentacéo,
de desilusdo, uma problematizacdo dos valores sagrados, em que a razao
passa a ser imperiosa. A no¢do de progresso, nesse periodo, passa a ter
enorme relevancia. Extremamente cultivado desde o lluminismo, o progresso
leva a humanidade a problematizar os beneficios do desenvolvimento e o
homem se pde a questionar até que ponto o desenvolvimento seria benéfico.
Por isso, a memdéria surge como algo que deveria ser sustentado, caso se
aspirasse por conservar certos aspectos da realidade.

O século XX, caracterizado por grandes turbuléncias, como as duas
guerras mundiais, foi palco de inumeras transformacfes que ja se
efervesciam desde o século XVIII: os valores cientificos passaram, nesse
momento, por profundas transformacdes, entre elas destacam-se as
mudancas em noc¢des como as de patrimdnio cultural, o conceito de Historia,
gue se modificam com o advento da Nova Historia, bem como a mudanca da
compreensao do papel do sujeito, na sociedade, aspectos que reconfiguram
a relacdo museu/histéria/memoria. Nesse contexto, os museus refletem
efetivamente essas mudancas de paradigmas, sentidas, por exemplo, no
préprio conceito do que seria um museu.

O historiador Jacques Le Goff (2003) caracteriza 0os museus como
instituicbes mantenedoras da organizacdo da matéria memoravel tendo
como centro de suas preocupacdes as articulacbes entre o tempo, 0 espaco
e 0 homem. Em uma perspectiva mais ampla, pode-se compreender as
proprias instituicbes como instancias da memoria, isto €, como responsaveis
por gestos fundadores que resultam da combinac&o da agéo de um grupo.
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O museu é o reflexo de uma politica previamente determinada, que
estabelece desde a aquisicdo dos bens a serem expostos até as tematicas
abordadas em exposi¢cdes permanentes ou temporarias. A mensagem
contida no acervo exposto pode ou ndo ser assimilada pelos visitantes. A
receptividade por parte do publico perpassa pela capacidade de conseguir
gue o visitante se sinta préximo, por uma ou outra razdo, da memoéria
materializada nos objetos museais.

No contexto local, o desenvolvimento da arte museal deu-se mais
tarde. Apesar do titulo de Athenas Brasileira a capital do Estado n&o
desperta ainda no século XIX para a preservacdo das identidades e
memorias locais. Os novos olhares sob o patriménio chegam um pouco mais
tardiamente e, alinhando-se a esse contexto, surge a necessidade de
preservar e representar a pujanca maranhense do século XIX sendo entéo
materializado esse desejo primeiramente em um amplo museu com colecdes
variadas que representam o patrimoénio cultural local partindo da perspectiva
da histéria dos vencedores.

Em S&o Luis, alguns estudos e reflexdes vém sendo realizadas com o
intuito de apontar caminhos para a preservacao das multiplas identidades
presentes no cenario formado a partir do patriménio material e imaterial da
cidade. No horizonte das politicas publicas de preservacdo do patriménio
cultural autores teorizam arduamente essa tematica. Andrés (1998) centra-
se nas questdes territoriais pertinentes ao tracado urbano do patriménio de
Sao Luis, voltando seu olhar para as politicas publicas de preservacao, mas
mantendo-se no limiar do olhar governamental. A ndo participacdo das
comunidades nas decisOes referentes ao processo de preservacao do
patrimbnio material e imaterial € sinalizado por Guedes (2001), que analisa a
trajetoria das politicas locais de preservacdo e aponta a necessidade de
permitir que o legado cultural, a memoaria e a histéria dos varios segmentos
sociais que compdem esse cenario seja também conhecido por todos.

O termo patriménio possui significacbes variadas; de forma mais
simples, refere-se a posse de alguém sobre um bem ou um conjunto de
bens. Esta propriedade pode ser de uma pessoa ou mesmo de uma
comunidade, pais e até mesmo do mundo.

Além da questéo referente a posse, ha outras variaveis que devem ser
avaliadas quanto ao patriménio. As consideragcdes a respeito de patrimonio
cultural, até o inicio deste século voltam-se totalmente para o patrimbnio
edificado, principalmente os que contivessem fatos historicos referentes a
acontecimentos politicos considerados notaveis. Na busca mais recente de
um conceito de patrimdnio cultural o monumento isolado foi sendo preterido
pelo conjunto de monumentos no sentido de abranger outras manifestacdes
gue representam os modos de pensar, agir e sentir da humanidade. O
artefato que possui valor de bem patrimonial guarda em si a representacao
de uma determinada época, comunidade ou mesmo de uma determinada
moda.

Obviamente que além dos artefatos e de objetos tangiveis, a producéo
humana possui outros elementos que estdo contidos em esferas nao
edificaveis, por exemplo, musicas, habitos e costumes, vestuarios, modos de
falar, etc. Sendo assim, o patriménio cultural inclui bens tangiveis e
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intangiveis oriundos de toda a vivéncia humana que pode ali materializar-se
ou nao, para representar as diversas culturas formadoras do complexo
sociocultural.

A transformacdo da memoria coletiva em patriménio, em qualquer
ambito, inicia-se a partir da elaboracdo de uma escala de valores e termina
com a determinacdo da sua sacralizacdo. Este ato é forjado pela
heterogeneidade de convicgdes, disputas e ideologias diversas. “Os
patrimdnios sdo constituidos a partir de processos de produc¢éo, apropriacao,
selecdo e reelaboragédo simbodlicas enquanto praticas sociais”. (FONSECA,
1997) O turismo é visto com uma forma de preservacdo da cultura local
aliando-se a isso o desenvolvimento econdmico que pode advir da atividade.

Com base nas pesquisas divulgadas pelo Ministério do Turismo
percebe-se que o segmento de turismo se torna ao longo dos anos
crescente e de carater otimista, pois os dados revelam que as 80 maiores
empresas do setor de turismo no Brasil faturaram R$57,6 bilhdes e
empregaram 115 mil pessoas nos 27 Estados brasileiros em 2012. O setor
cresceu 13,1% em 2012 em comparag&o ao ano anterior.

Segundo os dados da Infraero (Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportudria), os aeroportos de Sdo Luis (Marechal da Cunha Machado) e
de Imperatriz (Renato Cortez) registraram movimento recorde no primeiro
semestre de 2012. Foram 1.105.663 embarques e desembarques nos seis
primeiros meses do ano, contra 981.753 em igual periodo de 2011, o que
representa um crescimento de 12,64%, com fluxos turisticos em percentuais
maiores no més de junho periodo de Sao Jodo, festas juninas.

A visitacdo turistica também se apresenta como um dos focos das
preocupacdes das instituicbes museoldgicas para o desenvolvimento do
turismo cultural visando retorno por parte do publico visitante. Nesse tempo
de grandes discussdes acerca da pos-modernidade, da fragmentacdo das
identidades e da necessidade de se resgatar memorias tém-se a
necessidade de identificacdo de quem é a comunidade e sua atuacdo
cultural.

O Estado do Maranhdo considera-se apto a fazer parte dessa cadeia
produtiva e busca se inserir nessa légica, divulgando seu potencial turistico.
A politica para um desenvolvimento turistico inicia-se em 1993, com 0s
recursos oriundos do Programa de Acdo para o Desenvolvimento do
Turismo no Nordeste — Maranhdo (PRODETUR). Outros planos e programas
somaram-se a esse e em 1999 foi iniciada a implementacao do programa de
desenvolvimento turistico denominado Plano Maior. Dentre as suas
principais iniciativas esta a criagdo de inUmeros museus, entretanto, todos
com um olhar extremamente conservador.

No Brasil essa perspectiva, que tem como foco o objeto, tem seus
alicerces abalados a partir do surgimento do MINOM - Movimento
Internacional para uma Nova Museologia, que visa deslocar o foco das
acOes preservacionistas e redireciona-lo para o ser humano, no sentido da
coletividade e assim tornar 0 museu um espaco sensivel as dinamicas do
mundo contemporaneo. O tracado historico da constru¢cdo desse processo
tedrico metodoldgico revolucionario pode ser verificado em documentos que
colocavam o museu como parte fundamental de um processo de
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compromisso social e politico na sociedade. Na América Latina podemos
destacar documentos como a Declaracdo de Santiago do Chile em 1972, a
Declaragcao de Oxatepec em 1984 e Caracas em 1982.

A museologia comunitaria surge a partir da necessidade de ter a
comunidade compreendendo e analisando a si mesmo na busca pelo
resgate da memoria coletiva através da valorizagcdo do potencial cultural e
natural das comunidades. Em um museu comunitario a memoria assume o
papel de protagonista na contagem da historia, na sua recriagcdo e
reinterpretacdo. No museu comunitario a ideia é que sejam firmados os
valores descobertos por essa comunidade e que sejam contados da maneira
como a comunidade assim decidir. O museu comunitario deve ser um
instrumento para a construcao de seres coletivos.

A Construgéo da coletividade perpassa por um autoconhecimento que
pode se dar através de levantamento de historias, de recolhimento de
objetos, fotografias e desenhos, da realizacdo de entrevistas que
possibilitem a descoberta do olhar dessa comunidade sobre ela mesma. Ser
0 sujeito do processo € a condicao natural do homem, como ressalta Paulo
Freire. Em suas analises, o homem é sujeito porque € um ser de relacoes,
capaz de refletir, de fazer critica, de ser consciente de sua historicidade, de
optar, de criar e transformar a realidade no itinerario das descobertas das
suas potencialidades.

A cidade de Sao Luis possui uma diversidade cultural bastante
significativa. Essa diversidade advém do processo historico-social construido
pelos grupos étnicos: branco, negro e indigena. A atividade turistica que ora
se desenvolve timidamente em S&o Luis, ainda acontece apenas nos
roteiros tradicionais, em que a cultura é consumida em forma de espetaculos
ou em fragmentos expostos nos locais com atratividade turistica e nos
museus da cidade. O patrimbénio cultural é apresentado, em sua grande
maioria, a visitantes e residentes de maneira descontextualizada, sem
considerar seus produtores. Quem sao essas pessoas que fazem o Tambor
de Crioula? Qual a dimensédo do ludico e do sagrado do Tambor de Mina?
N&o temos respostas para essas indagacfes, e manifestacbes como estas
se fazem presente em grande parte das periferias de Sao Luis.

Outros olhares sobre o bairro da Vila Embratel: Turismo, economia
criativa e museus comunitarios

Dentre a numerosa area periférica da capital do Maranh&@o encontra-se
0 bairro da Vila Embratel, localizado a trés quildmetros de distancia do
Centro de Sado Luis, a margem esquerda da BR- 135, em uma area
denominada Itaqui-Bacanga, que forma um grande entorno da Universidade
Federal do Maranh&do. Na investigacdo da historicidade e origem da Vila
Embratel existem muitas lacunas, porém sabe-se que a criacdo deste bairro
teve como ponto de partida o remanejamento, feito pela propria UFMA, de
ocupantes da sua atual area para bairros que atualmente compdem o0s
arredores dessa instituicdo. Com o deslocamento destes moradores para um
novo espaco foi feita a escolha do nome deste novo bairro, que por meio de
plebiscito e participacdo da nova comunidade deram-lhe o nome de Vila
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Embratel, em funcdo de haver ali a torre da Empresa Brasileira de
Telecomunica¢fes S/A (EMBRATEL).

Nesta comunidade é notéria a presenca de uma populacdo mestica
com predominancia do grupo étnico negro, que se traduz em diversos
terreiros de religido de matriz africana denominada Tambor de Mina; grupos
de Bumba-meu-boi, Tambor de Crioula, Capoeira, Tribos de indios
(manifestacdo carnavalesca), artesanato, dentre outras atividades. Nesse
contexto é que entendemos que a concepcdo de economia criativa é
apropriada para organizar a produgéo cultural da Vila Embratel. Em razéo
das experiéncias da comunidade no que diz respeito a producdo de suas
manifesta¢bes culturais, com atores sociais que reunem desde donas de
casa, comerciantes, universitarios a idosos que representam a autenticidade
cultural do bairro. Em comunidades carentes como a Vila Embratel
desenvolver programas e atividades que promovam a cultura da localidade é
estimular os grupos sociais e suas identidades, que podem ser retratadas
nos museus do tipo comunitarios com atividades e pesquisas que abrangem
0S conceitos da economia criativa.

No ambito da oferta cultural, os museus comunitarios tendem a
enriquecer a experiéncia turistica, estreitando as relacdes entre turistas e
residentes, e permitindo a democratizacdo do acesso e o direito a memoria
de grupos sociais distintos. Constata-se ainda a tendéncia a retracdo da
demanda turistica pelo consumo de produtos padronizados e
desterritorializados social e culturalmente, com a criagdo de roteiros,
servicos e atracdes que adquirem maior proximidade com o cotidiano e a
tradicdo dos lugares visitados (SWARBROOKE; HORNER, 2002). Assim,
em oposicado a tendéncia a espetacularizacdo dos lugares, celebracbes e
modos de vida, os turistas culturais tenderéo a buscar roteiros, destinos e
produtos capazes de oportunizar experiéncias tidas como Unicas e
provocadoras dos sentidos, com base em motivos, sensacdes e emocgoes, e
na integracdo com a cultura das comunidades visitadas.

As preocupacdes com a funcdo social do museu e das praticas
museoldgicas, entretanto ainda ndo se fazem sentir em Sdo Luis, mas as
criticas ao modelo tradicional de museus que tem como foco o objeto se
fazem pertinentes em uma cidade que se encontra dividida entre a riqueza e
a excluséo.

Os individuos identificam-se com determinadas porcdes do territério e
estabelecem com eles relacdes de afetividade, tornando-os seus lugares de
memoria. E fundamental criar mecanismos que possam resgatar oS
conteudos simbdlicos a eles subjacentes, evitando-se a padronizagcdo e a
cenarizagao da paisagem urbana e da cultura, possibilitando que a atividade
turistica se desenvolva concernente as expectativas e anseios da
comunidade local. O processo de identificagdo dos sujeitos da-se com o
espaco no qual esta inserida parte da memoria, pois € atraves dela que vao
ser registrados os meandros desta relacdo e as possiveis interacdes que
irdo surgir a partir desta identificacdo a ser gerada no individuo ou nos
grupos sociais. O bairro, lugar onde se nasce, onde se é criado, onde se
vive, significa tanto quanto a casa onde se mora.
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A dindmica a que esta sujeito um bairro representa a propria questao
cultural, cujo significado nos remete ao grupo social, individuos comungando
os mesmos significados, formando aquilo que se chama “comunidade de
sentidos”. Desta forma, a cultura esta no universo das representagdes
humanas. Para Castoriadis (1987, p.235), “ha dimensdo propriamente
imaginaria, a existéncia € significacdo. As significacbes podem ser
demarcadas, mas ndo determinadas”. Entdo, o bairro ndo é simplesmente
um espaco fisico, mas uma construcdo simbolica, uma forma de
representagdo, portanto, um conjunto de valores, ideais, crencas,
contradicbes, discursos, figuras, imagens, etc. O bairro esta no ambito da
cultura.

No sentido de valorizar essas representacdes a economia criativa
propbe a busca por alternativas que valorizem o intangivel, o original, a
diversidade cultural. Os museus comunitarios adequam-se a esse paradigma
guando se colocam como espacos criativos onde grupos sociais distintos
podem externar as suas visfes das suas histérias, das suas memodrias,
construindo coletivamente e de modo criativo alternativas para (re)criar a
prépria realidade.

No mundo e, sobretudo no continente americano, existe desde a
década de 1970, um pensamento que busca mudancas nas praticas e
procedimentos museais. No Brasil, 0 que podemos verificar € uma realidade
gue contradiz as visGes reducionistas no que tange a presenca de visitantes
em museus. Verifica-se também um crescimento continuado de museus no
Brasil. Mais especificamente percebe-se um aumento exponencial de
museus de territbrio e museus comunitérios, sobretudo os museus de
comunidades excluidas normalmente das politicas publicas, como as
favelas. Com base nos dados disponiveis no Cadastro Nacional de Museus -
IBRAM/MINC (2010), verifica-se que a presenca de museus ocorre de modo
desigual pelo Brasil, destacando-se as regides do Sudeste e Sul do pais
com maior guantitativo de unidades museolégicas em média de 67% dos
museus brasileiros. O Nordeste é a terceira regido em quantitativo de
museus, abrigando 21% do total de instituicdes mapeadas.

A construcdo, a descoberta do ser individual requer que Varios
mecanismos sejam utilizados. A criatividade como opositora do que ja vem
pronto é a grande ferramenta a ser utilizada na criagdo coletiva que € o
cerne, 0 museu comunitario. A criatividade ndo coaduna com solucdes
prontas e acabadas. A pessoa, a comunidade criativa busca (re)inventar as
formas de vivenciar a sua realidade. O museu Comunitario surge como um
espaco aglutinador para organizar e impulsionar novas propostas e projetos
comunitérios a partir da criagdo coletiva, de dentro para fora. Sinalizando
com a perspectiva de proporcionar uma equacao coerente entre 0 manejo do
patriménio cultural através da valorizagdo do ser e do saber local surge
como alternativa o conceito de economia criativa que se origina, por sua vez,
do termo industrias criativas (REIS, 2012). Ainda segundo Reis, o conceito
de economia criativa € um conceito em constru¢cdo. Entendemos entdo que
economia criativa ndo € necessariamente uma politica cultural e nem
tampouco uma tendéncia econdbmica. A economia criativa incentiva a
utilizagédo de termos e préticas funcionais que consigam desenvolver setores
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como os da arte, artesanato, moda, museus e outros mais que tenham a
criatividade humana como seu principal objeto.

O autor John Howkins, consultor briténico, foi o primeiro a observar e
descrever a dinamica dessa economia no livro “The Creative Economy”, de
2001, destacando a economia criativa diz respeito a atividades nas quais
resultam em individuos exercitando a sua imaginacao e explorando seu valor
econdmico. Para Santos-Duisenberg (2011), a economia criativa seria uma
abordagem holistica e multidisciplinar, lidando com a interface entre
economia, cultura e tecnologia, centrada na predominancia de produtos e
servicos com conteudo criativo, valor cultural e objetivos de mercado,
resultante de uma mudanca gradual de paradigma. Portanto, pode-se
considerar que o valor imaterial, simbdlico é primordial nesse conceito. O
valor, singular, Unico tanto para quem produz como para quem consome €
fundamental nesse processo, nessa interface entre cultura, economia e
tecnologia.

Existem, portanto, possibilidades de pensar a gestdo do patrimonio sob
a perspectiva da comunidade, enquanto alternativa aos modelos excludentes
de revitalizacdo do patrimbnio. Uma dessas possibilidades pode ser o
turismo cultural que deve ser entendido também como fenémeno
sociocultural (BENI, 2002; GOULART; SANTOS; 1998) que, ao revelar para
0s moradores as especificidades do seu patrim6nio cultural, propicia o
fortalecimento da cultura e da memoria local. Nesse patamar, considera-se
ainda que o aproveitamento do patrimonio cultural pelo turismo deve
incorporar as diretrizes da sustentabilidade em suas mdultiplas dimensbes —
social, economia, ambiental, cultural (SACHS, 1994; RODRIGUEZ, 1997), a
fim de possibilitar o envolvimento da comunidade e a preservacdo dos
marcos urbano e préaticas socioculturais mantenedoras de sua identidade.
Portanto existem possibilidades da aplicacdo desses conceitos dentro do
bairro da Vila Embratel. O projeto em andlise tende a confirmar essa
assertiva.

Museu Comunitario: histérias de vida da Vila Embratel

O museu comunitario € um espaco coletivo que deve contar a histéria
dessa coletividade tendo como atores principais do processo a comunidade.
Portanto entende-se que o museu nao deve necessariamente buscar uma
histéria “vivida” no sentido de simulada, mas principalmente o seu
compromisso primeiro deve ser de contador de histérias de vida.

No dizer das autoras Teresa Morales Lersch e Cuauhtémoc Camarena
Ocampo (2004), o museu € sempre uma interpretacdo da vida, uma selecao
especifica e significativa da realidade. Quando ndo colocamos essa
apreciacdo logo de saida, existe o perigo de ocultar a interpretacéo e o autor
da interpretacdo. Podemos perguntar: 0 museu € a histéria vivida por quem?
de acordo com quem?

No sentido de contribuir com a comunidade na qual a UFMA esta
inserida foi elaborada a pesquisa intitulada Museu Comunitario: Historias de
Vida da Vila Embratel entendendo-se que o método de pesquisa que melhor
se adéqua para essa tarefa € o de viés qualitativo (MINAYO,1999;
GOLDEMBERG,1998) com a utilizacao das seguintes técnicas qualitativas: a
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revisdo bibliografica, a pesquisa documental, a observagdo participante, as
entrevistas e a utilizacdo de fotografias e filmagens.

A primeira etapa que esta pesquisa contempla é a de cunho
bibliografico feita através de levantamentos de informacdes por meio de
livros, revistas, site de internet, e outros. Nesta pesquisa, serdo levantados
aspectos historicos da regido, bem como sua contextualizacdo
socioeconOmica para a comunidade. Visando fomentar conhecimento sobre
a formacdo do bairro da Vila Embratel desde sua constituicdo até os dias
atuais.

A partir dos resultados desta pesquisa foi realizada a segunda etapa,
gue diz respeito ao levantamento qualitativo, por meio da realizacdo das
entrevistas. O método de pesquisa histéria de vida tem como a sua principal
assertiva a existéncia do vinculo entre pesquisador e sujeito. Haguette
(1992) sugere que o método de historia de vida, dentro da metodologia de
abordagem biografica, proporciona a perspectiva da producédo de sentido.
Camargo (1984) complementa que o uso da histéria de vida possibilita
apreender a cultura “do lado de dentro”; constituindo-se em instrumento
valioso, uma vez que se coloca justamente no ponto de interseccdo das
relagBes entre o que € exterior ao individuo e aquilo que ele traz dentro de
si. Cipriani (1988) corrobora quando considera o “livre fluir do discurso”,
condicdo indispensavel para que vivéncias pessoais despontem
profundamente entranhadas no social, o processo de “escavagao do
microcosmo” deixa entrever o “macrocosmo”, o universal mostra-se
invariavelmente presente no singular.

Depois de selecionados os sujeitos desta pesquisa, foi feita a aplicagcéo
de entrevistas. Para uma avaliacdo qualitativa, utilizou-se o método da
técnica de entrevista. A sua utilizacdo requer, no entanto, planejamento
prévio e manutencdo do componente ético, desde a escolha do participante,
do entrevistador, do local, do modo ou mesmo do momento para sua
realizacdo (BICUDO, 2006). Para as entrevistas foram utilizadas perguntas
semiestruturadas, gravadas por equipamento audio visual/e ou de gravacao
e posteriormente transcritas para ndo comprometer a autenticidade das
falas. Ressalta-se que nessa abordagem o entrevistado deve sentir-se
completamente a vontade nos seus relatos.

O contato e a realizacdo de entrevistas com os informantes ocorreram
nas residéncias ou local de trabalho ou mesmo em outro local eleito.
Ressalta-se ainda que foi realizado formalmente um pedido de autorizagao
junto aos entrevistados, ap6s a transcricdo dos dados, para que a sua
fala/fotografia seja utilizada para divulgacéo da pesquisa.

O norte na construcdo das entrevistas é o0 guia basico de educagéo
patrimonial (HORTA; GRUMBERG; MONTEIRO, 1999) de acordo com o
Quadro 1 a seguir:
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Quadro 1: guia basico de educacao patrimonial.
Table 1 : Basic Guide to heritage education.

PRESENTE PASSADO INFLUENCIA DO PASSADO
NO PRESENTE

Como é o lugar hoje? Como era esse lugar no [ Que elementos do passado
Passado? podemos ver hoje?

Por que esse lugar é | Porque este lugar era deste | Que influéncias esses

assim hoje e como se | modo no passado? elementos tiveram sobre este

diferencia ou S€ | como e por que ele se lugar e de que modo essa

assemelha a outros diferenciavg q influéncia se diferencia ou se

lugares? assemelha ao que ocorreu em

outros lugares?

De que maneira esse | De que maneira este lugar | De que modo as relacoes
lugar se relaciona a | estava relacionado a outros | existentes no passado
outros lugares? lugares? influenciaram esse lugar e de
gue maneira ele se relaciona
hoje com outros lugares?

Como este lugar estd | Que mudancas ocorreram | Como as mudangas ocorridas
mudando e por qué? neste lugar ao longo do | estdo refletidas hoje nesse
tempo e por qué? lugar?

Como seria viver neste | Como seria viver neste | Como o passado influencia o
lugar hoje? lugar no passado? modo e a experiéncia de viver
neste lugar?

Fonte: Horta, Grumberg e Monteiro (1999, p.18).
Source: Horta, Grumberg and Monteiro (1999, p.18).

Com o intuito de encontrar as informa¢cdes necessdrias para gerar o
produto principal dessa pesquisa, 0 plano museolégico para a formacao de
um museu comunitario do bairro da Vila Embratel convida, dentre as
pessoas mais antigas da comunidade, algumas que possam contribuir com
as suas lembrancas para a elucidacdo dos questionamentos em aberto em
relacdo ao bairro.

Os informantes discorreram sobre a existéncia de lacos afetivos e
simbdlicos em relacdo ao bairro da Vila Embratel, identificando os lugares de
memoéria, a dinAmica das relacbes — 0s usos sociais, as formas de
apropriacdo do espaco pelos moradores, contando a sua histéria apontando
artefatos de posse dos mesmos que pudessem contribuir para a formagéo
de um futuro museu comunitario. Além da narrativa dos entrevistados, as
fotos, também séo valiosos portadores da memoria.

A terceira fase da pesquisa, foram as andlises desses dados, de onde
se extraiu informacdes acerca das memadrias dos moradores do bairro da
Vila Embratel, propiciando a identificacdo de suas principais caracteristicas e
de seus aspectos memoriais e principalmente fazendo emergir as suas
histérias de vida. Todos os resultados foram estruturados em um relatério
final de pesquisa que apresenta como produto final a geracdo de plano
museoldgico para criacdo do museu comunitario da Vila Embratel.
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O Patriménio Cultural da Vila Embratel

A memodria humaniza o homem, pois da a ele, a nocdo da sua
identidade. Consegue articular na consciéncia, a ideia de que ontem, apesar
de diferente de hoje, ele era 0 mesmo. A mesma coisa se da em relacao aos
outros, pois, saber quem ele é implica também o reconhecimento dos outros.
Significa que a cultura grava uma memoria de fatos, eventos, nomes,
cheiros, gostos etc. numa matéria fisica que é o cérebro. A memodria é o
limite entre o “eu”/ “nés” e o “outro”.

O mesmo pode-se dizer da memaria coletiva, ela é o que da identidade
a um povo. A cultura funda a identidade. Reconhecer-se como membro de
uma comunidade, implica ter em si registros historicos daquela comunidade.
O homem, enquanto ser localizado no espaco e no tempo, tem uma
necessidade intrinseca de reviver o passado no presente, pois ele, enquanto
ser simbdlico, precisa reconhecer a si mesmo, aos outros e aos lugares que
habita.

A memodria é, segundo Le Goff (2003, p. 419), um “conjunto de func¢des
psiquicas, gracas as quais o homem pode atualizar impressdes ou
informagdes passadas, ou que ele representa como passadas”.

Na memoria reside a vitalidade da qual se fazem guardides os grupos
humanos vivos; a sua evolucdo permanente esta sujeita a relacdo dialética
entre o lembrar e o esquecer, inconsciente das suas deformacoes
sucessivas vulneraveis a todas utilizacdes e manipulacdes, suscetivel de
longas laténcias e de subitas revitalizagdes (NORA, 1984).

A memoria de uma coletividade, além dos artefatos e de objetos
tangiveis, possui outros elementos que estdo contidos em esferas néo
edificaveis, por exemplo, musicas, habitos e costumes, vestuarios, modos de
falar, etc. Sendo assim, o patrimbénio cultural inclui bens tangiveis e
intangiveis oriundos de toda a vivéncia humana que pode ali materializar-se
ou nao, para representar as diversas culturas formadoras do complexo
sociocultural.

No intuito de descobrir como se deu o que hoje € patrimdnio
cultural, como ele foi se construindo, a comunidade inquirida comenta que
eles trabalhavam em ritmo de uni&o, pois para que o bairro fosse erguido
esse contato gerou uma série de manifestacdes culturais pois no trabalho e
no lazer a unido era necessaria. Eles tinham que construir suas residéncias
com o pouco material ofertado, assim tinham que apoiar-se de forma mutua
para alcangar um objetivo comum que era obter seus lares de forma digna.

"Era s6 mato, dificuldade com &agua, ai chegamos aqui e
fomos receber os materiais que era s6 madeira, as palhas, a
gente foi abrir palha pra fazer a casa, fizemos mesmo casa
de taipa pra poder morar, pra nés se mudar pra ca a gente
botou, ndo tinha, porta a gente colocou era pano, palha nas
portas e janela. A gente ia por aqui, ia la na UFMA, por aqui
andando todo tempo por dentro do mato". (Sra. Maria de
Fatima Araujo)
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A unido da comunidade, e o sentimento de pertencimento do

bairro podem ser atestados pelas

inimeras manifestacdes culturais

existentes no bairro como apresentadas no Quadro 2 a seguir:

Quadro 2: tipos de dancas existentes no bairro.
Table 2 : types of dances in the neighborhood.

TIPO DE DANCA NOME DA DANCA DONO

Novo Capricho? Marcilio

Brilho da Noite?2 Ribamar
Bumba-meu-boi Novo Oriente® Glorinha

Riacho Doce* Glorinha

Boi da Liberdade® Claudionor

Brilho da Noite de Sao Jodo Gléria

Batista®

Rancho Alegre (Meu Ranchinho) | Deomar

Flor de Maracuja Mary
Quadrilhas Flor dp Sertf?}o Silyang

Alegria da Vila Ubiraci

Flor da Jardineira Marister

Flor da Vila De menor
Danca do Boiadeiro Menino Jesusf Gl()ria_

Country da Fé Antoninha

Coimbra Nonato (?)
Danca Portuguesa Cayaleiros de Portugal (mais Nabate

antiga)

Vitoria Marinilde
Danca Cultural Pastor Prof° Ferreira

Encantos do Maranhao Mundé
Tambor de Crioula Orgulho do Maranh&o Daniel Gaspar

Tambor de Crioula do Claudionor | Claudionor
Cacuria Cacur?r%\ de Don_a_Ana Ana_ _

Cacuria de Marinilde Marinilde
Danca da Fita Danca da Fita Zezé

Fonte: Elaborada pelas autoras.

Source: Prepared by the authors.

"A gente faz uma festa com

a comunidade, mas os

comerciantes locais apoiam culturalmente a festa aqui
ajudam como podem. S&o quinze noites de festa, quinze
noites que damos comida para o pessoal." (Sra. Mundica

Estrela).

As inumeras histérias que se entrelacam nas memorias dos mais

antigos possuem um denominador comum a todos, que € a dedicagédo e a
vontade de ver o bairro prosperar. Tais indicadores podem ser facilmente
identificados a partir da fala de todos os entrevistados que sempre pontuam
aspectos ligados a luta pela sobrevivéncia e também o prazer que € viver
naquela comunidade que eles ajudaram a construir, apesar das grandes
dificuldades existentes até hoje.

E possivel identificar também a grande ligacdo que existe entre o0s
moradores mais antigos e as representacdes religiosas (catolicas,
evangeélicas e de matrizes africanas). Essa ligagédo tdo forte com as questdes
religiosas vai refletir sobremaneira nas manifestagdes culturais identificadas
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no bairro. E possivel dizer também que o bairro, com o seu rango de
violéncia e descaso por parte do poder publico, ndo se entrega ao
conformismo, e as lutas iniciadas pelos primeiros moradores persistem
através dos lideres comunitarios atuais, em alguns casos constata-se que
s&0 0s mesmos moradores.

Isto possibilita entender que a confluéncia gerada em torno do tempo,
historia, passado, memoéria e patrimonio ndo deve ser entendida de forma
individual, mas sobre um olhar plural na busca de um espaco de sentido
multiplo, fruto de uma cultura diversificada.

Para Pellegrini,

modernamente se compreende por patriménio cultural todo
e qualquer artefato humano que, tendo um forte componente
simbdlico, seja de algum modo representado da
coletividade, da regido, da época especifica, permitindo
melhor compreender-se o processo histérico (1997, p.94).

Obviamente as significacbes dos lugares-memdéria sao diferentes para
os diversos setores sociais de um mesmo local; cada um possui
caracteristicas préprias que legitimam relacdes diferenciadas com o
passado. O passado como memd@ria ndo tem a mesma representacdo para
todos, h4 de se atentar para os inumeros significados que podem ser
gerados a partir de um mesmo relato, seja ele oficial ou néo.

A transformacdo da memdéria coletiva em patriménio, em qualquer
ambito, inicia-se a partir da elaboracdo de uma escala de valores e termina
com a determinagcdo do tombamento. Este ato é forjado pela
heterogeneidade de convicgdes, disputas e ideologias diversas. “Os
patriménios sdo constituidos a partir de processos de producéo, apropriacao,
selecdo e reelaboracdo simbdlicas enquanto praticas sociais” (FONSECA,
1997, p.28).

A atribuicdo do valor, decorre em primeiro lugar, do julgamento do
significado de algo para uma comunidade. Designar algo como patriménio é
uma atribuicdo a “coisa” em questdo, para referir-se a uma importancia
simbdlica nela existente.

Apesar das residéncias em sua maioria humildes, e de nao
encontrarmos monumentos de significAncia na perspectiva da estética,
destacam-se alguns aspectos da histdria da Vila Embratel como lugares de
memoaria relevantes para os moradores que acompanharam o surgimento e
crescimento do bairro: Praga Sete Palmeiras, Torre da Embratel, Terreiro de
Mundica Estrela, Praca do Bacurizeiro.

"A praca, ndo tinha praga, ndo tinha a praga do Bacurizeiro,
nao tinha a praca Sete Palmeiras, hoje ja tem tudo. A Igreja
Catdlica, eu lembro que a Igreja Catdlica eles fizeram duas
vezes e todas as duas vezes caiu, porque eles estédo
fazendo com a frente pro lado daqui e quando acaba era pra
ser com a frente pro lado de Ia, pro lado da pragca Sete
Palmeiras”. (Entrevistado n°15).
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Destacam-se também os principais marcos histéricos, considerados
pelos moradores, como de maior relevancia, quais sejam: a mudanca para o
bairro transferidos do S& Viana para proximo a Torre da Embratel; a doacéo
do terreno pela Universidade, sendo que foram emitidos 389 escrituras de
posse; a construcdo do chafariz a partir do ndcleo de esporte da
universidade, bem como a doacdo de materiais feita pela universidade para
0S novos moradores; a construcdo do chafariz; a construgdo da Unidao de
moradores com a colaboracdo do sr. Raimundo Mendes Barata; a inclusédo
do CEMA através da TVE, onde foram ministradas video aulas a pedido da
comunidade; a fundacao da escola Henrigue de La Roque que foi a primeira
escola da Vila Embratel.

A materialidade da histéria do bairro pode ser atestada através de
poucos, mas significativos artefatos guardados por essas pessoas que
dividiram as suas histérias conosco.

Na busca de materialidades e imaterialidades que pudessem contribuir
resultado dessa pesquisa percebemos que todas essas histérias e pessoas
séo passiveis de serem representadas em um espaco museal. Os artefatos,
as histoérias, as lutas, as vitorias, as derrotas os locais que serviram de
marco nesse processo de formacdo desse bairro, na vida dessas pessoas
tudo isso € muito digno de ser repassado para as geracdes que talvez néo
(re)conhecam o valor dos seus ascendentes. Bourriaud (2006, s/p) diz que

no século passado, o futuro era o modelo de leitura do
presente, hoje, talvez o passado seja o0 modelo de leitura.
Isto ocorre por conta da padronizacéo do planeta que apaga
a memoria, e a melhor forma de lutar contra isso é ndo
voltar ao passado, mas ler o passado no presente, buscar
novos itinerarios no passado e isso € muito importante.

Considerag®es finais

A partir dessa analise compreende-se que esse estudo busca uma
alternativa aos modelos excludentes de revitalizacdo do patrimdnio e gestéao
do turismo, na medida em que se pretende enveredar na elucidacdo de um
espaco que esta alijado das politicas de preservacéo locais, o bairro da Vila
Embratel. O mapeamento das representacdes contidas nesse espaco
simbdlico possibilitar4 a analise das potencialidades para a criacdo de um
museu comunitario no referido bairro e assim contribuir para o fortalecimento
dos grupos socioculturais existentes naquela regido, conhecida como Eixo
Itaqui-Bacanga. O norte tedrico a ser utilizado é a concepgdo semidtica da
cultura (GEERTZ, 1997) onde os grupos sociais sdo compreendidos como
seres simbalicos e o seu patriménio s0 pode ser compreendido a partir da
I6gica do sistema cultural no qual eles estéo inseridos.

As politicas publicas devem sempre buscar inserir as comunidades
locais no processo da efetivacdo do turismo possibilitando assim que a
atividade contribua para o revigoramento das economias. Portanto, um
projeto que visa ter o turismo como vetor de desenvolvimento sustentavel
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pode contribuir para a articulacdo e mobilizacdo comunitaria em prol da
elevacdo de suas condicbes de vida, promovendo intercambios, gerando
aprendizado e desenvolvendo o espirito empreendedor, baseando-se nas
economias criativas e enaltecendo o sentido de lugar (YAZIGI, 2001).

A insercdo social atrelada a melhoria da qualidade de vida dos
segmentos populares e a visdo em longo prazo, compartilhada em niveis de
corresponsabilidade e integracdo entre os agentes e a manutencao da
dindmica das culturas e valores locais, sdo fundamentais para um
sustentavel relacionamento entre turismo e patriménio cultural (SACHS,
1994). Observa-se que o0 aproveitamento do patriménio pela atividade
turistica deve considerar os elementos definidores dos espacos urbanos e
naturais sob o olhar da comunidade, incrementando a oferta local com
roteiros, servicos e produtos que enaltecam a vivéncia dos turistas no
destino, além de enfatizar o protagonismo da comunidade em areas de
interesse turistico (MURTA; ALBANO, 2002).

No contexto atual, as identidades tornam-se moveis, fluidas, e se
constroem no jogo dialético e dinamico das rela¢gbes sociais (HALL, 2001),
no qual o turismo estd inserido. As reflexdes acerca dessa tematica nos
conduzem para o entendimento sobre as potencialidades que existem no
bairro da Vila Embratel e das possibilidades que existem para a comunidade
local tanto no que concerne ao desenvolvimento sécio econdémico quanto ao
fortalecimento de identidades e pertencimentos que talvez hoje se
encontram adormecidos. A criacdo de um museu comunitario € uma
alternativa de desenvolvimento para uma comunidade, a partir de uma
perspectiva criativa.

A economia criativa tem como sistematica basica a producao, difusao
e distribuicdo de produtos e servicos que usam a criatividade como foco
principal. Os principios da economia criativa estdo pareados aos de
desenvolvimento sustentavel, pois ambos visam o desenvolvimento através
da inclusdo de setores que até entdo estariam fora da cadeia produtiva.

Mas como trabalhar o conceito de um museu comunitario a partir do
olhar capitalista da economia criativa? Se entendermos que o museu pode
ser um agente de desenvolvimento para a sua comunidade que trabalhe de
forma inclusiva é possivel falar sim dessa parceria que se baseia na cultura,
na consciéncia do particular, do local, em uma espécie de contrapartida a
globalizacédo (PRIMO, 1999, p.28)

Na busca do desenvolvimento de uma comunidade €& preciso
considerar opcbes que se tornem viaveis para todos os envolvidos no
processo. Na juncdo das variaveis de museus comunitarios e economia
criativa vislumbra-se a possibilidade do desenvolvimento de um museu
comunitario como um local aglutinador de saberes e representacdes, € 0
bairro da Vila Embratel apresenta-se como um espaco promissor para a
realizacdo dessa categoria de atividade museal inclusiva e criativa e para o
desenvolvimento de uma categoria de turismo cultural que tem como foco
mostrar um conteudo implicito nas entrelinhas do patriménio construido por
comunidades gue ainda ndo se permitiram reconhecer o seu proprio valor.
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