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A REVISTA BRASILEIRA DE ECOTURISMO (RBEcotur) € uma publicacao eletrénica
trimestral produzida pela Sociedade Brasileira de Ecoturismo (SBEcotur), sendo expressao do es-
forco dos profissionais nela envolvidos: editores e outros colaboradores. Criada em 2008, seus vo-
lumes sdo editados exclusivamente na formatagao eletrénica on line (SEER).

MISSAO: Publicar artigos inéditos de carater cientifico com o objetivo de atender diferentes
profissionais diante dos varios contextos de estudos e pesquisas em Ecoturismo e atividades afins,
contribuindo para a difuséo, dialogo e intercambio de conhecimentos teéricos ou aplicados, bem co-
mo para a formacao de redes. Propdem-se a promover um amplo debate entre o poder publico e
privado, as operadoras, as agéncias, ONGs e instituicdes de ensino e pesquisa, principalmente no
que tange a aplicacdo do planejamento e manejo do Ecoturismo voltado a praticas de minimo im-
pacto.

A transferéncia e troca desses conhecimentos sdo de suma importancia para que a analise e
a prevencao dos impactos do Ecoturismo e atividades afins se constituam em ferramenta imprescin-
divel para dar subsidio a manutencao das praticas de preservagcao e ao planejamento estratégico
de atividades de lazer, interpretativas da natureza e de Educacao Ambiental, ligadas a conservacao
dos recursos naturais.

Sao os seguintes os eixos tematicos desta revista:

« Eixo 1 - Ecoturismo e Educacao Ambiental

« Eixo 2 - Planejamento e Gestdo do Ecoturismo

« Eixo 3 - Manejo e Conservagao dos recursos naturais através do Turismo Sustentavel
« Eixo 4 - Ensino, Pesquisa e Extensdo em Ecoturismo

« Eixo 5 - Ecoturismo de Base Comunitaria

O Ecoturismo é uma pratica que precisa ser mais bem estudada e compreendida pois, ape-
sar de ja ser praticado ha mais de cem anos (desde a criagdo dos primeiros parques nacionais no
mundo: Yellowstone e Yosemite), s6 nos ultimos anos do século XX se configurou como um fené-
meno crescente e economicamente significativo.

Embora os seus principios e diretrizes estejam claramente estabelecidos e parecam concei-
tualmente compreendidos pelos profissionais da area, na pratica, o Ecoturismo carece ainda de u-
ma visao estratégica, que promova seu desenvolvimento em nivel nacional. Esta afirmacao é espe-
cialmente verdadeira quando sdo analisados os projetos de desenvolvimento em implementacéo no
Brasil e as dificuldades no planejamento e obtencdo de resultados referentes aos compromissos
com a Sustentabilidade.

Assim, convidamos todos os pesquisadores e produtores de conhecimento em Ecoturismo e
areas afins a somar seus esforcos aos nossos, divulgando suas ideias nas edigcdes da REVISTA
BRASILEIRA DE ECOTURISMO.

Prof. Dr. Zysman Neiman
Prof. Dr. Alexandre de Gusmao Pedrini
Profa. Dra. Vivian Castilho da Costa

Editores da RBEcotur
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Prezados leitores e colaboradores.

Esta edicao da RBEcotur apresenta mais alguns artigos completos de traba-
Ihos apresentados no XII Encontro Nacional de Turismo com Base Local (ENTBL), e
tras novas contribuicoes inéditas de outros autores. A publicacdo dos artigos do ENT-
BL devera prosseguir ainda mais por uma edicdo deste volume 6 da RBEcotur, pois
ha ainda alguns outros manuscritos em fase final de ajustes para publicacdao, apds
sugestdes dos coordenadores dos GTs onde os mesmos foram apresentados.

Por esse motivo, bem como a grande quantidade de artigos que vém sendo
submetidos a nossa Revista, gracas ao reconhecimento que a mesma vem obtendo
junto ao mundo académico e aos 6rgao avaliadores, decidimos, desde a edi¢ao pas-
sada, por ampliar a periodicidade das publicacdes, que agora serao trimestrais. A Re-
vista passa a ter edicbes em fevereiro (excepcionalmente em janeiro em 2013), maio,
agosto e novembro ja em 2013.

Nesta edicdo apresentamos 12 artigos inéditos:

« Eider Elias Duarte e Michele de Sousa discutem a existéncia de acessibilidade
para os deficientes visuais no Corredor Cultural de Mossoré nos aspectos ar-
quitetdnico, educacional, ergométrico e em relacéo as atitudes da sociedade.

« Manoela Carrillo Valduga e Reginaldo Lima de Moura apresentam a tematica
do desenvolvimento do Turismo em Favelas a partir da analise das relacdes de
hospitalidade configuradas apos a implementagao das Unidades de Policia Pa-
cificadora (UPPs) nas comunidades Dona Marta, Chapéu-Mangueira, Pavao-
Pavaozinho-Cantagalo e Tabajaras — Cabritos, todas localizadas na cidade do
Rio de Janeiro.

« Alessandra Silva Lobato discute se é possivel a existéncia de um dialogo entre
Turismo de Base Comunitaria e Desenvolvimento Socioespacial, no sentido de
utilizar estes conceitos na elaboracao de projetos voltados ao desenvolvimento
do turismo em areas de comunidades tradicionais.

« Conceicao de Maria Belfort Carvalho problematiza a constituicao da identidade
de Sao Luis (MA) em torno da figura da Atenas Brasileira, analisando o concei-
to de patriménio dela decorrente e a construcao do espaco turistico.




Maryvone Moura Gomes e Christian Dennys Monteiro de Oliveira discutem o
lugar a partir das dindmicas geograficas vivenciadas entre as festas de Nossa
Senhora da Conceicdo e da Encenacédo da Paixdao de Cristo em Pacatuba
(CE), através da analise da representacao simbdlica que as festas dao ao lu-
gar, buscando compreender de que maneira a festa espetacular desafia a ci-
dade enquanto bem patrimonial e turistico.

Bianca Pugen, Marcos Daniel Schmidt de Aguiar e Vera Lucia Boeno de Olivei-
ra realizaram uma pesquisa para entender e analisar alguns aspectos relativos
a sustentabilidade das atividades de turismo rural no roteiro denominado Vale
do Paraiso, no municipio de Trés Cachoeiras, Litoral Norte do Rio Grande do
Sul.

Jorgeanny de Fatima Rodrigues Moreira e Maria Geralda de Almeida apresen-
tam algumas reflexbes e discussdes acerca do desenvolvimento do turismo
cultural e rural no Engenho Il, uma comunidade constituida por remanescentes
de quilombolas localizada no municipio de Cavalcante, nordeste de Goias.

Cristiane Ferraz e Silva Suarez, Nayra de Moraes Gongalves e Jodo Luiz de
Moraes Hoeffel identificaram perspectivas e acdes de diferentes atores sociais
na gestao e sustentabilidade do turismo no municipio da Vargem (SP), bem
como as estratégias e agdes existentes para o turismo sustentavel e a conser-
vacao ambiental.

Edilaine Albertino de Moraes e Marta de Azevedo Irving analisam como os
moradores do Nucleo do Cazumbé (Reserva Extrativista do Cazumba-Iracema
- AC) interpretam o ecoturismo, em seu panorama atual e futuro.

Thaynara Santiago e Candido Borges investigam como os empreendedores
gue exploram o nicho da sustentabilidade realizam as principais atividades do
processo de criacdo de empresas e identificar quais sdo os principais desafios
desse processo em duas regides turisticas de Goias - Pirendpolis e Chapada
dos Veadeiros.

Glauce Vitor da Silva, Altem Nascimento Pontes, Alexandre Macedo Pereira e
Aline Maria Meiguins de Lima avaliam o municipio de Braganca (polo turistico
Amazoénia Atlantica, litoral nordeste do Para), que apresenta como principal a-




trativo para a atividade turistica o seu patriménio cultural e paisagistico, discu-
tindo a relagao entre as praticas de turismo desenvolvidas no municipio e a de-
manda por agbes de educacdo ambiental como um instrumento de construgcao
de uma gestao participativa do turismo local

« Patricia Daliany Araujo do Amaral, Isabella Ludimilla Barbosa do Nascimento e
Fabio Henrique da Silva Gomes analisam o potencial do Centro Histérico de
Natal (RN) para o turismo, compreendendo assim a importancia dos valores
desse espaco para o fortalecimento de um segmento turistico pouco desenvol-
vido na cidade.

Aproveitamos para anunciar que continuam abertas as inscricées para o Con-
gresso Nacional de Ecoturismo (CONECOTUR) e para o Encontro Interdisciplinar de
Ecoturismo em Unidades de Conservacao (EcoUC), em suas edicdes IX e V , respec-
tivamente, que acontecerdao na cidade de Rio Branco (AC). Mais uma vez, sera res-
ponsabilidade da Sociedade Brasileira de Ecoturismo (SBEcotur) a Coordenacéao Ci-
entifica dos eventos, em parceria com a Secretaria de Turismo e Lazer (SETUL) do
Estado do Acre.

A todos, uma boa leitura!

Zysman Neiman
Editor Chefe

Nota dos Editores:

O Buriti (Mauritia flexuosa), presente no logotipo da RBEcotur, € uma homenagem

a Pindorama, a “Terra das Palmeiras”, com suas paisagens de grande potencial s
para o ecoturismo, bem como as suas veredas, que compdem alguns dos mais &
expressivos e belos conjuntos cénicos de nosso pais. A cada numero da Revista,
uma arvore brasileira sera evocada. Neste nimero a homenageada ¢ o Macuco &
D’Agua (Henriquezia nitida), arvore que ocorre no arquipélago das Anavilhanas,
amazonia brasileira, ambiente que esté ilustrado na capa desta edicao, rico em "¢
Igapds, como 0 que aparece na imagem que abre a secao de artigos, registrada

de regido de Novo Airao (AM).
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Es tao doce, beleza, se te chamasses Teresa, eu teria certeza, meu bem. Mas néo tenho certe-
za de nada, 6 desgraga, 0 ruina, 6 Tupd! Tu sabias que em ti tem taiti, linda ilha do amor e do
adeus? tem mandinga, tem mascate, pao-de-agucar com café, tem chimborazo, kamtchaka,
tabor, popocatepel? tem juras, tem jetaturas e até danubios azuis, tem igap6s, jamundas, icas,
tapajos, purus! - tens, tens, tens, ah se tens!.

Vinicius de Moraes
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Deficiéncia e equiparidade: um panorama da acessibilidade aos
deficientes visuais no Corredor Cultural de Mossoro (RN)

Disability and equality: an overview of the accessibility to the visually impaired
in the Corredor Cultural of Mossoro (RN, Brazil)

Eider Elias Duarte, Michele de Sousa

RESUMO

O objetivo da presente pesquisa foi verificar a existéncia de acessibilidade para os deficientes visuais
no Corredor Cultural de Mossoré em seus diversos aspectos, sejam eles: arquiteténico, educacional,
ergométrico ou em relacdo as atitudes da sociedade, procurando identificar os beneficios proporciona-
dos a esse publico por meio do lazer com a constru¢do desse espaco. A metodologia utilizada consis-
tiu em algumas visitas para a observagao dos espacos que foram estudados na pesquisa: o Teatro Dix
-Huit Rosado; Memorial da Resisténcia; Pragca da Convivéncia e a Praca de Esportes, sempre com o
foco na acessibilidade dos deficientes visuais a esses espacos. Informalmente foi entrevistado um vigi-
lante que prestava servico no Memorial da Resisténcia no momento da visita, o que também contribuiu
para a pesquisa. A escolha dos ambientes a serem estudados do Corredor Cultural de Mossor6 deve-
se a observacao que nesses espacgos as possibilidades para exercicio do lazer sdo mais evidentes e,
como o turismo se utiliza dessa ferramenta como forma de agregar valor ao atrativo turistico, torna-se
relevante a escolha desses espagos para a pesquisa. Este estudo observou a existéncia de banheiros
adaptados e corrimao para deficientes, além de rampas e pisos tateis que dao acessibilidade aos defi-
cientes visuais, porém com restricdes, pois algumas omitem nessas mesmas construgdes informagdes
necessarias para a independéncia dos deficientes visuais, afora isso deve também ater-se a formacao
de guias intérpretes nesses espagos, que € algo necessario e assegurado em lei, 0 que caracteriza
que estes espacos nao sao totalmente acessiveis, em conformidade com a “Lei da acessibilidade” e a
ABNT NBR 9050:2004 e, por conseguinte, ndo sdo ainda espagos que permitem a autonomia e a equi-
paridade entre todos.

PALAVRAS-CHAVE: Deficiéncia; Acessibilidade; Corredor Cultural; Mossoro.

ABSTRACT

The aim of this study was verifying the existence of accessibility conditions for the visually impaired
people in the Corredor Cultural of Mossoro6 in its various aspects, there are: architectural, educational,
ergometric or in relation to society’s actions, seeking to identify the benefits to the public through leisure
with the construction of this space. The methodology consisted making few visits to observe the spaces
that have been studied in the research: the Theatre Dix-Huit Rosado; Memorial da Resisténcia of Mos-
sor@; Praca da Convivéncia and Pragca de Esportes, always focusing on the accessibility of the visually
impaired to such spaces. A guard who worked in Memorial da Resisténcia at the time of the visit has
been informally interviewed, which also contributed to the research. The choice of places to be studied
in Corredor Cultural of Mossoré considered the observation that in these spaces the exercise of leisure
possibilities are more obvious, and, as tourism uses this tool as a way to add value to the tourist attrac-
tion, becomes relevant to the choice of these spaces for research. This study noted the existence of
adapted toilets and handrails for persons with disabilities , as well as ramps and tactile flooring that give
accessibility to visually impaired people, however with restrictions because some information required
for the independence of the visually impaired are omitted in those buildings , moreover it’'s important to
pay attention to having interpreters guides in these spaces, which is necessary and assured by law
which indicate that these spaces are not fully accessible, and aren’t in accordance with the "law of ac-
cessibility" and ABNT NBR 9050:2004 and consequently they still haven’t been spaces that allow
autonomy and equality among all.

KEYWORDS: Disability; Accessibility; Corredor Cultural; Mossoré.
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Deficiéncia e equiparidade: um panorama da acessibilidade aos deficientes visuais no Corredor Cultural de
Mossoré (RN)

Introducao

Os espacos sao construcbes humanas mutaveis, mudam de acordo com as
condicoes politicas, econdmicas, culturais e sociais dos diferentes lugares. Em Mos-
sord, segunda maior populacédo do estado do Rio Grande do Norte, esta légica de mu-
danca esta presente na estratégia de intervencao e producéo do espaco. Ademais, a
cidade é marcada por sua dindmica econdmica, a qual tem por base a atividade sali-
neira, petrolifera, agronegécio, além das expressivas atividades comerciais e de servi-
cOs que polariza na regidao do oeste potiguar.

Esta dinamica tem propiciado a expansao de sua infraestrutura, bem como no-
vos comércios, além de equipamentos de lazer associados a promocao da cultura lo-
cal, como o “Corredor Cultural de Mossoro”.

Este trabalho objetiva verificar a existéncia de acessibilidade para os deficien-
tes visuais no Corredor Cultural de Mossord em seus diversos aspectos, sejam eles:
arquitetdnico, educacional, ergométrico ou em relagdo as atitudes da sociedade, pro-
curando identificar os beneficios proporcionados a esse publico por meio do lazer com
a construcao desse espaco, levando em consideracdo a relevancia da tematica da
acessibilidade na atualidade e da insercao dos deficientes na sociedade de uma for-
ma geral, seja na esfera social, profissional e, também, no acesso ao lazer, que € um
fator igualmente relevante nas discussdes das ciéncias sociais, pelo seu carater, que
contribui para o desenvolvimento pessoal e social do ser humano.

Deficiéncia: conceitos e conquistas

Para conhecer e compreender a dimensao que a deficiéncia abrange, é preciso
apreender e analisar todas as suas nuancas, ndo somente aquelas onde as deficién-
cias sao visiveis, como deformacdes ou problemas de locomogao, mas também uma
analise de como a sociedade trata essas pessoas, a manifestacao de preconceitos
que geram compaixao e desprezo.

Quando se fala sobre o termo “portador de necessidade especial”, de imediato
vém a memodria aquelas pessoas que tenham algum problema “visivel”, deficiéncias
fisicas ou visuais. No entanto, sera que apenas essas pessoas com problemas visi-
veis sd0 o0s unicos portadores de necessidades especiais? O que dizer de uma pesso-
a que em decorréncia de um acidente tenha sua mobilidade prejudicada por algum
tempo? Ou entdo, o que pensar da mobilidade de uma gestante?

Observa-se que os padrdes e modelos de normalidade que a sociedade esta-
beleceu, além de serem entraves para o relacionamento entre deficientes e socieda-
de, estao repletos de esterebtipos, esquecendo que qualguer um é candidato potenci-
al a deficiéncia, pois ela nao esta relacionada apenas a fatores congénitos, como nas-
cimento ou genética, mas também a acidentes ocasionais, como os domiciliares ou
automobilisticos.

Segundo Brasil (2006), a deficiéncia atinge entre 7% e 10% da populagcao mun-
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dial, no entanto, mesmo diante desse numero expressivo, observam-se desconheci-
mentos por parte da sociedade, no que diz respeito ao significado das deficiéncias em
si e das expressdes que sao utilizadas para sua compreenséo, tais como: portadores
de necessidades especiais, mobilidade, acessibilidade, inclusdo, tolerancia e, princi-
palmente, deficiéncia.

A definicdo encontrada em Fonte e Landi (1997, apud SILVA; GONCALVES,
2006, p.12) afirma que:

O portador de necessidades especiais € a pessoa ‘que apresenta sig-
nificativas diferengas fisicas, sensoriais ou intelectuais, decorrentes de
fatores inatos ou adquiridos, de carater temporario ou permanente, e
que acarretam dificuldades em sua interacdo com o meio fisico e
social’.

Quando a definicdo refere-se a carater permanente ou temporério, fica claro
que o termo “portador de necessidades especiais” abrange uma parcela da sociedade
bem maior do que o imaginado, podendo-se incluir os idosos, obesos e gestantes, en-
tre outros que possam ter sua mobilidade reduzida por algum motivo ou tempo.

Destarte, o processo de inclusdo € um fator importante a ser considerado na
atualidade, ja que somente em nosso pais existem cerca de 24,5 milhdes de pessoas
deficientes (BRASIL, 2009). Para compreender melhor este termo, esclarece-se que
deficiente é a “pessoa que possui limitacdo ou incapacidade para o desempenho de
algum tipo de atividade” (BRASIL, 2006, p.14).

Essa é uma definicao geral, entretanto, observa-se que existem diversas tipolo-
gias para as deficiéncias, como a fisica, intelectual, auditiva, multiplas e visuais, sen-
do necessaria para todas elas uma melhor compreensao, para que essa parcela da
sociedade passe a fazer parte do processo de socializacéo.

Ainda segundo Brasil (2009), dos 14,5% da populacao brasileira que é deficien-
te, 5% € de deficientes visuais, com diferentes graus, como cegueira total ou parcial.
Esse numero expressivo da sociedade serve de instrumento para justificar o objetivo
deste estudo, que é verificar a acessibilidade dos deficientes visuais aos equipamen-
tos de lazer no Corredor Cultural de Mossoro, para tanto se faz necessario conhecer a
deficiéncia visual como um todo, com os conceitos e peculiaridades pertinentes a
mesma, que Brasil (2009, p.27) define como:

Deficiéncia visual € a cegueira, na qual a acuidade visual é igual ou
menor que 0,05 no melhor olho, com a melhor corregao 6ptica; a baixa
visdo, que significa acuidade visual entre 0,3 e 0,05 no melhor olho,
com a melhor corregao dptica; os casos nos quais a somatéria da me-
dida do campo visual em ambos os olhos forem iguais ou menores que
60°; ou a ocorréncia simultanea de quaisquer das condicdes anterio-
res.
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Essa parcela da sociedade que possui acessibilidade reduzida por seus proble-
mas visuais, necessita que os tratados, convengdes, normas e leis oferecam dispositi-
vos para facilitar ou amenizar um pouco os problemas a que essas pessoas estao su-
jeitas, podendo servir de ferramenta para colocar em pratica a equiparidade entre os
individuos considerados normais e os deficientes, amenizando as diferencas que se
encontram em evidéncia na sociedade.

Luta pela equiparidade

Historicamente, o recurso utilizado pelas familias para lidar com a deficiéncia,
mesmo que com intuito de protecédo, era em sua maioria a segregacao, o isolamento
dentro de suas residéncias ou em hospitais, assim esses deficientes eram privados da
vivéncia em sociedade. Segundo Ross (1998 apud SILVA; BOIA, 2003, p.53):

Muitas vezes, em decorréncia de serem portadores de deficiéncias
mais visiveis e evasivas do ponto de vista social, muitas pessoas sao
segregadas em instituicdes totais ou fechadas, a fim de que n&o cau-
sem disturbios entre as pessoas tidas como ‘normais’. Este tipo de ins-
tituicdo, a nosso ver, corrobora cada vez mais a ideia de que a socie-
dade deve manter os ‘diferentes’ isolados e ao mesmo tempo, manté-
los sobre vigilia caritativa e assistencialista.

No entanto, é evidente que os deficientes estavam a mercé de decisbes a-
Iheias, sendo tratados isolados da sociedade, deixando-os sob as politicas de assis-
téncia e despertando o sentimento de piedade. Essas formas de tratamento que fo-
ram dispensadas durante muito tempo as pessoas com deficiéncia, serviram como
combustivel para que uma nova visao surgisse na sociedade, onde os deficientes dei-
xaram de ser objeto de compaixao para serem detentores de direitos, de pacientes
para consumidores com autonomia e da situacao de segregados para inseridos na
corrente da sociedade (SASSAKI, 2003).

Os ganhos decorrentes da convivéncia em sociedade resultaram em mobili-
zacdes internacionais. Em nove de dezembro de 1975 foi homologada a primeira
“Declaracao dos Direitos das Pessoas Deficientes” (SILVA; BOIA, 2003). Apesar de
nao ter sido a primeira agcdo com o intuito de estabelecer beneficios para os deficien-
tes, ja que antes ocorreram acgdes isoladas, foi a primeira em nivel internacional, pois
uma Resolucgao foi aprovada pela Assembleia Geral da Organizacao das Nacoes Uni-
das (ONU)' e, por meio dela, os conceitos a respeito das deficiéncias comecaram a
ser disseminados em nivel mundial.

Outras ag¢oes ocorreram com o decorrer do tempo, como tratados, convengdes
e leis, as quais foram importantes para as conquistas dos deficientes, entre elas pode-
se destacar a Declaracdo de Maastricht’. O evento que deu origem a essa declaracédo
teve a participacado de varios paises e foram discutidos assuntos de varias areas, co-
mo economia, politica, mudancgas climaticas, entre outros. Contou também com repre-
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sentantes dos deficientes, sendo solicitada sua participacdo na sociedade, como se
pode ler em um trecho da referida declaragéo.

Nos precisamos participar plenamente em nossas sociedades em to-
dos os niveis e, através de nossas organizacoes, sermos consultados
e envolvidos decisivamente em todos os programas e politicas que
nos afetem. NOs somos os peritos; 0 nosso poder precisa ser reconhe-
cido (DECLARAGCAO DE MAASTRICHT, 1992 apud SASSAKI, 2004).

Como é perceptivel, os deficientes comecam a reivindicar seus direitos através
da participagdo em eventos, e se apresentam como conhecedores das suas necessi-
dades, precisando do reconhecimento do seu poder através do respeito as decisdes
que possam vir a afetar suas vidas.

Os avancos referentes a igualdade para todos, nao permaneceram apenas em
documentos internacionais. No Art. 5 da Constituicdo Brasileira esta disposto que:

Todos séo iguais perante a lei, sem distingao de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no pais a
inviolabilidade de direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca
e a propriedade [...] (BRASIL, 2008).

Ao garantir o direito de igualdade e liberdade a todos, ndo se espera que a le-
gislacao deva ser igual para todos, pois as diferengas existem e devem ser respeita-
das, mas que os diferentes sejam tratados com suas diferengas para que todos sejam
tratados com igualdade.

Para que essa equiparidade fosse oferecida aos deficientes, o Governo Fede-
ral através da Lei N2 5.626, de 22 de dezembro de 2005, regulamenta a Lei n° 10.436,
de 24 de abril de 2002, que dispbe sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e 0
art. 18 da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, no intuito de promover acessibi-
lidade as comunicacdes e a sinalizacdo as pessoas com deficiéncia sensorial, elimi-
nando barreiras de comunicacao e estabelecendo técnicas alternativas, facilitando as-
sim seu convivio na sociedade. Mas para que o objetivo dessa lei alcancasse o0 éxito
desejado seria necessaria a formacao de profissionais intérpretes de escrita em Brail-
le, linguagem de sinais e de guias-intérpretes, para facilitar qualquer tipo de comuni-
cacao (BRASIL, 2006).

Dentre essas conquistas que facilitam a compreensao, comunicagao e a inclu-
sao da pessoa com deficiéncia, a normatizacao para construgdo e adaptacao dos edi-
ficios antigos, utilizando o desenho universal e estabelecendo critérios através das
normas® aprovadas na Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), foi a que
ofereceu melhor condicdo de acessibilidade as pessoas com deficiéncia, de acordo
com o conteudo do Decreto N° 5.296 de 2 de dezembro de 2004 que estabelece nor-
mas gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas porta-
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doras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias, conhecida
como “Lei da acessibilidade” por determinar a supressao de barreiras e obstaculos
nas vias e espacos publicos, no mobiliario urbano, na construcéao e reforma de edifi-
cios e nos meios de transporte e comunicagao (BRASIL, 2006).

Foram diversas leis que beneficiaram os deficientes de um modo geral, no caso
particular dos deficientes visuais, a Lei N® 11.126, de 27 de junho de 2005, que obteve
seu regulamento com o Decreto Lei N° 5.904 de 21 de setembro de 2006, permite a
acessibilidade, ndo somente aos deficientes visuais, o0 que ja € garantido pela Consti-
tuicdo, mas também ao cao guia em todos os estabelecimentos, como restaurantes,
transportes e outros, com excecgao os que estao descritos na lei, como Centro de Tra-
tamento Intensivo (BRASIL, 2006).

A autonomia oferecida aos deficientes por meio do que versam as normas a-
provadas da ABNT NBR 9050:2004 tornou-se imprescindivel para garantir o direito a
acessibilidade de todos os deficientes aos ambientes. No caso especifico dos defici-
entes visuais, a implantagdo de pisos tateis estabeleceu um pouco de independéncia
aos mesmos.

Esse tipo de alteragdo no ambiente, sinalizagéo tatil, permite através do contato
da bengala com o piso, que a informacéo seja transmitida de forma eficiente para os
deficientes visuais, alertando para possiveis obstaculos existentes, tanto verticais co-
mo horizontais. Nos verticais a informacéao é transmitida para alertar sobre obstaculos
com altura entre 0,60 cm e 2,10 m de altura. Enquanto que os horizontais represen-
tam desniveis de calgadas, guias de calgadas e inicio ou final de escadas, todos com
intuito de fornecer autonomia e independéncia aos deficientes visuais.

Além dessa pratica de acessibilidade para os deficientes visuais, também se
fazia necessario um sistema que propiciasse autonomia na leitura, ndo somente com
a ajuda de intérpretes, mas com independéncia. Assim, os deficientes visuais utilizam
o sistema Braille, uma leitura tatil e escrita para pessoa cega, que permite uma forma
de escrita eminentemente pratica. Essa forma simplificada do entendimento e comuni-
cacao da pessoa com deficiéncia visual visa oferecer condigcbes de interacdo com a
literatura, sem necessidade de ajuda externa, bastando apenas o conhecimento da
escrita por parte do deficiente. (BRASIL, 2009).

Esse conjunto de conquistas que os deficientes conseguiram, ndo foi de forma
fortuita, vieram por meio de lutas e reivindicacdes que representam o desfavorecimen-
to que uma parcela da sociedade sofreu por ser diferente dos cidadaos considerados
normais.

Apesar da percepcao de avancos com relacdo a aceitagdo da deficiéncia du-
rante o tempo, verificam-se reivindicacdbes eminentes para novas conquistas, como o
lazer e o turismo, isso porque segundo Sassaki (2003), o lazer e as viagens de turis-
mo destinados aos deficientes, resumiam-se as viagens ou visitas programadas ape-
nas entre eles, esquecendo da integracdo em sociedade, que é tdo importante para o
processo de socializacdo destas pessoas.
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Analisando o lazer e o turismo, percebe-se que ambos trazem consigo o poder
de socializacdo, possibilitando as pessoas interagirem umas com as outras, mesmo
sendo de culturas diferentes. No caso do turismo, Krippendorf (2001, p. 82), relata es-
sa interagao cultural:

O turismo se tornou o primeiro instrumento da compreensao entre os
povos. Ele permite o encontro de seres humanos que habitam as regi-
Oes mais afastadas e s&o de linguas, ragas, religides, orientagéo politi-
ca e posicao econdmica muito diferente. Ele os relne. E gracas a ele,
em grande parte, que estes seres humanos conseguem estabelecer
um dialogo entre si, compreender a mentalidade do outro, que, de lon-
ge, lhe parece tao estranho, preenchendo, dessa forma, o fosso que
0s separa.

Essa relacdo onde existe uma interacao entre as partes envolvidas, representa
o funcionamento da atividade turistica, ndo somente na area econémica e politica,
mas também nas relagdes sociais e culturais, realidade encontrada também no lazer,
atividade utilizada pelo turismo como forma de agregar valor ao produto turistico. Des-
sa relagao entre turista e habitante, e dos praticantes do lazer, sdo absorvidas, segun-
do Negrini, et al. (2001), os fatos naturais e culturais que os seres humanos constro-
em durante a vida, o que mostra tanto a forca do turismo como do lazer para a sociali-
zagao dos individuos.

O lazer, por meio das mais diversas atividades associadas a ele, oferece aos
individuos “novas possibilidades de integracao voluntaria a vida de agrupamentos re-
creativos, culturais e sociais; possibilitando o desenvolvimento livre” (DUMAZEDIER,
2004, p. 33).

O conceito de lazer é de dificil compreensao, talvez pelo fato de ser confundido
com as varias formas de entretenimento que se apresentam na sociedade. Essas ati-
vidades que ocupam o tempo livre e que podem estar relacionadas com o crescimen-
to pessoal e coletivo de cada individuo devem ser estudadas de forma clara e objetiva
para que as distor¢cdes sobre seu entendimento ndo representem empecilhos para o
desenvolvimento dos individuos.

Para compreender melhor o lazer, pode-se recorrer, ainda, a definicdo de Sas-
saki (2004, p. 34) que define o lazer como:

[...] conjunto de ocupacdes as quais o individuo pode entregar-se de
livre vontade, seja para repousar, seja para divertir-se, recrear-se e
entreter-se ou, ainda para desenvolver sua informacao ou formagéao
desinteressada, sua participagéo social voluntaria ou sua livre capaci-
dade criadora apés livrar-se ou desembaragar-se das obrigagdes pro-
fissionais, familiares e sociais.
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A construcao de espacos para a pratica do lazer

A apropriacédo ou transformacao de espacos criados ou reutilizados como pos-
sibilidade de lazer pode ocorrer em casos pontuais, como exemplo pode-se citar ba-
res, restaurantes e teatros, mas além destes exemplos merecem destaque os espa-
cos multifuncionais voltados para o lazer, turismo e cultura que vem se disseminando
na atualidade.

Dentro desta I6gica destaca-se o caso dos Corredores Culturais, que por pro-
porcionar a juncao de varios ambientes, vem demonstrando que é um tipo de constru-
cao que traz uma mudanca para o local e seus usuarios, uma mudanga no espago
publico, com atividades voltadas para fins de esporte, cultura e lazer.

A ideia de estabelecer um corredor cultural em Mossoré teve inicio no ano de
1983, quando era entdo administrada pelo prefeito Dix-Huit Rosado (1982-1988) e foi
sancionada a Lei No 148/1983 que criava a zona especial do corredor cultural, de pre-
servacao paisagistica e ambiental do centro da cidade de Mossord, area detentora de
relevante patriménio historico-cultural da cidade, tendo como pano de fundo o mo-
mento4histc’>rico da comemoracdo do Centendrio da Abolicdo da Escravatura na
cidade”.

A referida lei previa a preservacao ambiental, a reconstituicdo e a renovacao ur-
banas relacionadas aos elementos arquitetdnicos, artisticos e decorativos presentes e
a serem construidos na zona criada. Assim, foram selecionados 58 imdveis entre igre-
jas; instituicoes artisticas, culturais e histéricas; bancos; instituicbes socioeducacionais
e emissoras de radio.

Apesar da intencao do poder publico em converter a zona especial em area com
funcionalidade cultural, ndo logrou éxito. O projeto ficou esquecido durante dez anos,
quando somente em 1993, por meio de um recurso do Ministério da Cultura, foram
colocadas placas de identificagdo nos imoéveis do corredor cultural, no entanto ne-
nhum deles foi tombado.

Estas edificacdes eram, em sua maioria, de propriedade privada. Os proprieta-
rios destes edificios passaram a ver o projeto do corredor como um obstaculo as mo-
dificacdes e vendas dos seus imdveis sendo, portanto ao longo do tempo vendidos,
modificados ou demolidos.

O projeto ganha forca novamente somente no segundo mandato da prefeita Ro-
salba Ciarlini Rosado (1997/2000), motivado pelo sucesso de outros projetos de cor-
redores culturais no pais. Destarte, é eleita desta vez para o projeto a Avenida Rio
Branco, via que atravessa a cidade de Leste a Oeste. Outros elementos contribuiram
para a escolha do local: sua relevancia histérica; acessibilidade; visibilidade, pois a
maioria da populacao transp6e a avenida nos seus deslocamentos diarios, e a propri-
edade do espaco, pertencente ao poder publico municipal, haja vista os imoveis ante-
riores serem de propriedade privada, fato que no projeto anterior dificultou sua exequi-
bilidade.

Assim sendo, em setembro de 1999 ocorre a inauguracao da Estacédo das Artes
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Elizeu Ventania, prédio da antiga Estagao Ferroviaria Mossor6-Souza/PB, passando a
abrigar o Museu do Petréleo® e a ser espaco de realizagdo dos eventos mais expres-
sivos da cidade, como o Mossor6 Cidade Junina e o Auto da Liberdade. Este ultimo
retrata fatos histéricos do povo mossoroense, os quais dizem respeito a abolicdo dos
escravos, o motim das mulheres, o primeiro voto feminino da América Latina e a resis-
téncia a Lampiao, fatos histéricos detentores de forte poder na constru¢do da identi-
dade cultural local de um povo resistente, corajoso e pioneiro (FELIPE, 2001), ideolo-
gias reforcadas pelo poder publico local, através dos espetaculos promovidos pela
prefeitura, e de edificagdes como o Memorial da Resisténcia®.

Dessa maneira, sucessivamente nos anos seguintes, foram entregues a popula-
cao a Praca do Skate em 2002, o Teatro Municipal Dix-Huit Rosado, tendo em anexo
a Praca Cicero Dias em 2004, a Praca de Eventos em 2007 e as pracas da Crianca,
da Convivéncia, dos Esportes e o Memorial da Resisténcia em 2008, estando previs-
tos ainda, a construcédo do Parque das Oiticicas e da Praga das Fontes, além de o-
bras viarias, completando as obras de urbanizacado da Avenida Rio Branco.

Vislumbra-se, entdo, que a area central da cidade passou por um processo de
reestruturacdo, por meio da reconfiguracdo, construgcdao e embelezamento de monu-
mentos publicos e outros equipamentos culturais. Este espaco vem se organizando
intermediado pela cultura (politica e identitaria), elementos auxiliares para a constitui-
cdo da imagem da cidade enquanto “capital cultural do Rio Grande do Nor-
te” (BEZERRA, 2006).

De acordo com Carlos (2007, p.45) “o0 modo de ocupacao de determinado lugar
da cidade se da a partir da necessidade de realizacao de determinada acao, seja de
produzir, consumir, habitar ou viver”. Percebe-se que as transformacdes socioespaci-
ais ocorridas neste espago vém estabelecendo novas dinamicas de uso, especialmen-
te no ambito do lazer urbano, havendo um refor¢o dos recursos culturais e ludicos.

No presente trabalho, foram eleitos quatro espacos do Corredor Cultural de
Mossord para serem avaliados como espacgos que podem oferecer lazer aos deficien-
tes visuais, sejam eles habitantes ou visitantes, em relagdo a sua acessibilidade, sao
eles: o Teatro Dix-Huit Rosado, o Memorial da Resisténcia, a Praca da Convivéncia e
a Praca de Esportes procurando entender como atividade de lazer, o que Sassaki
(2004) considera poder proporcionar repouso, diversdo, recreacao e entretenimento,
tudo de forma espontanea e desinteressada por parte de quem pratica.

Metodologia da pesquisa

Para o desenvolvimento deste trabalho foram utilizadas pesquisas bibliografi-
cas, pesquisa de campo e observacgao direta no espaco do Corredor Cultural de Mos-
sord. Para tanto foi utilizada maquina fotografica para registrar as conformidades e
nao conformidades, como falta ou existéncia de pisos tateis, acessibilidade as infor-
macoes e outras barreiras ou acessos existentes.

Também foi feita uma abordagem direta e informal a um funcionario que estava
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prestando servico no momento da visita, com intuito de descobrir respostas para as
duvidas existentes, como a formacao de funcionarios que prestam servicos nesses
espacos, sejam eles do municipio ou nao.

Na acessibilidade desses espacos em estudo, procura-se entender quais bar-
reiras estdo em maior evidéncia para a utilizacao dos equipamentos pelos deficientes
visuais, sendo avaliadas as barreiras arquitetbdnicas, de comunicacao, metodoldgica,
instrumental e social para com os deficientes.

Observacao no Corredor Cultural de Mossoro

De acordo com a pesquisa de campo realizada observou-se que acdes foram
executadas com a intencao de proporcionar acesso aos deficientes no Corredor Cul-
tural, ndo somente aos deficientes visuais, mas aos deficientes de um modo geral.

No primeiro ambiente observado, o Teatro Dix-Huit Rosado, percebeu-se a e-
xisténcia de rampas (Figura 1) permitindo o acesso dos deficientes ao ambiente, po-
rém nota-se a auséncia do piso tatil que tem a funcao de identificar o inicio ou final de
obstaculo e de servir como guia para os deficientes visuais, como também a falta de
identificacdo em alto-relevo no corriméo existente, 0 que nao permite a acessibilidade
de forma independente pelos deficientes visuais.

Figura 1: Rampas de acesso ao Teatro Dix-Huit Rosado. Foto: Eider Elias Duarte (jul./2011).
Figure 1: Access ramps Theatre Dix-Huit Rosado. Photo: Eider Elias Duarte (jul./2011).

Como visto anteriormente, o piso tatil fornece ao deficiente visual orientacéao
sobre direcao e obstaculos, sejam eles horizontais ou verticais, ndo somente através
do uso da bengala, que transmite ao deficiente as informacdes, mas também pela to-
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nalidade que faz com que o deficiente com baixa visdo consiga a mesma informagéo
através da visdo, assim sua implantacao torna-se indispensavel para a seguranca das
pessoas que sdo portadoras desse tipo de deficiéncia.

Na area que circunda o Teatro Dix-Huit Rosado é visivel a existéncia de piso
tatil de forma discreta, isso pela tonalidade insuficiente entre o piso cinza e o verme-
Iho do piso tatil, como também a omissao de informacao sobre a presenca de obsta-
culos verticais através do piso (Figura 2). No entanto, apesar da tonalidade discreta
do piso tatil, sua importancia é fundamental para o deficiente com cegueira total, por-
que apesar da falta de algumas informagdes na sinalizagao tatil, se torna eficaz em
outras, como para desniveis de calgadas.

‘,._-\
o S i SN S

< Falta de piso talil
il com Sm———

Figura 2: Piso tatil no entorno do Teatro Dix-Huit Rosado. Foto: Eider Elias Duarte (jul./2011).
Figure 2: Floor tactile surrounding the Theatre Dix-Huit Rosado. Photo: Eider Elias Duarte (jul./2011).

Outro espaco observado refere-se ao Memorial da Resisténcia, este equipa-
mento é composto por cinco ambientes que procuram proporcionar aos turistas ou vi-
sitantes um panorama de uma parte peculiar da histéria da cidade, cuja énfase esta
na resisténcia da cidade a invasao de um bando de cangaceiros, com fotos e textos
autoexplicativos.

Foi constatado que, nesse ambiente, a acessibilidade arquitetbnica é visivel
através de rampas de acesso e corrimao, além de rampas tanto na calgada que cir-
cunda o memorial quanto dentro do proprio ambiente, onde ficam alguns textos auto-
explicativos e fotografias (Figura 3). Entretanto, como acontece no Teatro Dix-Huit Ro-
sado, ocorre também a auséncia de informagéo em alto-relevo no corriméo presente
no equipamento e a irregularidade quanto a tonalidade entre o piso tatil e o nao tatil,
fundamental para o deficiente visual com baixa visédo, ja que o vermelho néo se desta-
ca da cor cinza da calgada.
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Figura 3: Memorial da Resisténcia. Foto: Eider Elias Duarte (jul./2011).
Figure 3: Memorial da Resisténcia. Photo: Eider Elias Duarte (jul./2011).

Ainda no memorial, no momento da visita de observacao, foi feita uma entrevis-
ta informal a um vigilante que estava em horario de trabalho, o mesmo foi indagado
sobre a formacao recebida para exercer suas fungdes naquele espaco, que é um mu-
seu aberto e recebe visitantes e turistas.

NG6s recebemos treinamento da empresa de como abordar os visitan-
tes e turistas, com educacgédo e destreza. Com relacédo a histéria que
esta no Memorial da Resisténcia, a Prefeitura Municipal de Mossor6
até o momento ndo fez nenhum treinamento. Eu procuro aprender a
historia da cidade através de livro, para que eu possa transmitir a his-
toéria de forma eficiente. Tem também uma mocga que trabalha na loja
de artesanato que faz esse trabalho, mas é espontaneo. Quanto a visi-
ta de deficientes visuais, € raro, vem mais os deficientes fisicos
(cadeirantes).

Sendo o memorial um museu aberto e um espacgo publico, deveria estar em
conformidade com a ABNT NBR 9050:2004, sendo um espaco acessivel a todos, ja
que foi inaugurado em 2008, depois da “Lei da acessibilidade”. Como j& mencionado
possui painéis e fotos autoexplicativos, entretanto nestas fotos e painéis nao esta dis-
ponivel nenhuma informagdo em Braille, além disso, como foi relatado na entrevista,
os funciondrios do local sdo treinados para suas fungdes, ficando claro que néo inclui
dar informacao sobre o conteddo do memorial.
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O terceiro espaco observado foi a Praga da Convivéncia. Esta também oferece
acessibilidade através de rampas e com uma diferenciacdo de piso tatil logo no seu
inicio, podendo-se observar uma tonalidade diferente das outras pragas, com o piso
cinza contrastando com o amarelo do piso tatil (Figura 4). Entretanto, no interior da
praga isso deixa de existir, 0 piso deixa de ser cinza e passa a ser vermelho, o que
para o deficiente com baixa visdo deixa de ser perceptivel.

Ainda com relacdo a acessibilidade na Praga da Convivéncia, o estacionamen-
to contém o total de 28 vagas, sendo apenas uma destinada a deficiente (Figura 4),
sendo sua identificacdo no sentido vertical.

Figura 4: Piso tatil e estacionamento para deficientes na Praca da Convivéncia.
Foto: Eider Elias Duarte (jul./2011).
Figure 4: Floor tactile and disabled parking in the Praga da Convivéncia.
Photo: Eider Elias Duarte (jul./2011).

Como ja mencionado anteriormente, € notdria a inconsisténcia da tonalidade do
piso tatil no interior da Praga da Convivéncia, como também sua localizacao, que em
alguns momentos estd com mesas e cadeiras sobre a guia, devido a distribuicdo in-
discriminada da mobilia realizada pelos funcionarios e proprietarios dos bares e res-
taurantes no interior da praca.

Em outra localizagao, ainda no interior da mesma praga, essa mesma guia en-
contra-se entre bancos e muretas que separam o jardim (Figura 5). Essa sinalizacao
inadequada, que ¢ feita por omissao ou falta de conhecimento dos construtores, pode
ocasionar constrangimento para os deficientes visuais, bem como a distribuicdo alea-
téria da mobilia dos empreendimentos, ja que tanto um como o outro podem ocasio-
nar acidentes e transtornos aos deficientes visuais.
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Figura 5: Guia entre bancos e muretas na Praga da Convivéncia. Foto: Eider Elias Duarte (jul./2011).
Figure 5: Guide between benches and low walls in the Praga da Convivéncia.
Photo: Eider Elias Duarte (jul./2011).

Outro fato relevante para a acessibilidade dos deficientes na Praga da Convi-
véncia sdo os banheiros destinados aos deficientes (Figura 6). Estes foram construi-
dos separados dos outros banheiros, mas com os acessérios necessarios para ade-
quacao aos deficientes, como barras de apoio e sanitarios especiais, o que facilita o
uso para cadeirantes, mas sem muita relevancia para o deficiente visual, ja que nao
existe identificagcdo em alto-relevo e os deficientes visuais ndo necessitam de um es-
paco maior para se locomoverem.

Figura 6: Banheiros para deficientes na Praca da Convivéncia. Foto: Eider Elias Duarte (jul./2011).
Figure 6: Bathrooms disabled in the Praca da Convivéncia. Photo: Eider Elias Duarte (jul./2011).
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O ultimo espago observado na visita foi a Praga de Esportes. Embora exista a
possibilidade de desenvolvimento para os deficientes visuais nesse espaco de lazer,
ja que o espago é composto por algumas quadras poliesportivas, onde a possibilidade
para a pratica de diversos tipos de atividades esportivas é uma realidade, tais como
futebol para cegos e Goalball’, que sdo modalidades esportivas para deficientes visu-
ais; a praca nao € utilizada por esse publico, durante o periodo de observacao néo foi
visto nenhum deficiente visual nesta praga. A sinalizagdo para os deficientes se resu-
me a pisos tateis em volta das quadras e a rampas de acesso em torno da praca.

A acessibilidade nesse ambiente € observada da mesma forma que nas outras
pragas, com um piso tatil com tonalidade insuficiente para o deficiente visual com bai-
xa visao, repetindo o piso cinza com o vermelho, além disso, duas vagas de estacio-
namento para cadeirantes, sendo identificadas através de pintura horizontal com tona-
lidade amarela, mas desbotada pela agéo do tempo (Figura 7). A inadequacao na si-
nalizagdo se apresenta como um dos fatores para a ndo acessibilidade dos portado-
res de deficiéncia visual nesse ambiente.

Figura 7: Acessibilidade insuficiente para pratica de esportes. Foto: Eider Elias Duarte (jul./2011).
Figure 7: Accessibility insufficient to sports. Photo: Eider Elias Duarte (jul./2011).

Todos os locais observados no Corredor Cultural de Mossord, devido ao seu
conteudo de carater esportivo, cultural e de entretenimento, podem propiciar possibili-
dades de integracdo, interacao cultural e o processo de socializacdo (SASSAKI, 2003;
KRIPPENDORF, 2001) que podem ocasionar desenvolvimento livre para as pessoas
que dele fazem uso (DUMAZEDIER, 2004), no entanto as ndo conformidades existen-
tes, especialmente no que diz respeito a sinalizagao tatil para os deficientes visuais,
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dificultam e, podem mesmo impossibilitar 0 acesso e 0 uso desses espacos, que
sao publicos, por este publico de forma independente, o que caracteriza que estes
espacos ndo sao totalmente acessiveis, em conformidade com a “Lei da acessibili-
dade” e a ABNT NBR 9050:2004, mesmo tendo sido entregues a cidade no ano de
2008, ou seja, apds a publicacdo das normas e da referida lei.

Consideracoes finais

Esta pesquisa partiu do pressuposto que nao existia acessibilidade para os
deficientes visuais nos ambientes pesquisados no Corredor Cultural de Mossoré,
mas durante o decorrer da pesquisa verificou-se a existéncia de rampas, pisos ta-
teis dentre outros mecanismos que atendem aos portadores de necessidades es-
peciais.

A construcao do Corredor Cultural de Mossor6 proporcionou aos mossoro-
enses um espagco com varios ambientes onde a pratica do lazer € evidente, mas
durante a pesquisa percebeu-se que apesar dessa construgao permitir um pouco
de acessibilidade aos deficientes visuais, outras medidas ainda necessitam serem
tomadas, a exemplo da formacao de guias intérpretes, o que esta assegurado na
Lei N° 10.098 de 19 de dezembro de 2000. Nos locais eleitos para a pesquisa, a
auséncia desse profissional foi percebida com maior énfase no Memorial da Resis-
téncia, onde os textos acerca da histéria expostos nos painéis ndo tem como ser
apreendidos pelos deficientes visuais.

Outro fato que se deve levar em consideracao na hora de se construir pen-
sando em espacos totalmente acessiveis, € a contratagdo de profissionais que u-
sem o desenho universal com adaptagao para acessibilidade de todos. Refletindo
sobre isso se percebe que a acessibilidade para os deficientes visuais nos ambi-
entes pesquisados no Corredor Cultural de Mossor6 existe, mas timidamente, ja
que a construcao dotou o espago com piso tatil e rampas, além de banheiros a-
daptados e corrimao para deficientes, mas omitem nessas mesmas construcoes a
sinalizagao tatil, informagao necessaria para a independéncia dos deficientes visu-
ais.

Esta tematica e a area de estudo ainda carecem de mais informacgdes e
mais pesquisas, a exemplo da verificacdo das medidas corretas da Associagcao
Brasileira de Normas Técnicas utilizadas nessas constru¢des. A adaptacdo dos
espacos de lazer, publicos ou privados, construidos como atrativos turisticos na
cidade de Mossor6 as diversas formas de necessidades especiais, também se
constitui em estudo relevante no que diz respeito a esta tematica, além da investi-
gacao da relacao entre os trabalhadores dos bares e restaurantes e os deficientes,
dentre outros assuntos que se relacionem a acessibilidade, seja ela arquitetdnica,
metodoldgica, instrumental ou ética e que venham a ampliar os resultados encon-
trados.
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Notas:

! Instituicdo internacional formada por 192 Estados soberanos, fundada apés a Segunda Guerra
Mundial para manter a paz e a segurang¢a no mundo.

#? Nome de cidade localizada na Regido Sul da Holanda (Reino dos Paises Baixos).

3 ABNT NBR 9050:2004 — estabelece critérios e parametros técnicos para:

1.3. Proporcionar a maior quantidade possivel de pessoas, independentemente de idade, estatura
ou limitagdo de mobilidade ou percepgéo, a utilizacdo de maneira autbnoma e segura do ambien-
te, edificagdes, mobiliario, equipamentos urbanos e elementos.

1.3.1 Todos os espacos, edificagcdes, mobiliario e equipamentos urbanos que vierem a ser projeta-
dos, construidos, montados ou implantados, bem como as reformas e ampliacGes de edificacdes e
equipamentos urbanos, devem atender ao disposto nesta Norma para serem considerados aces-
siveis.

* (CAMARA, 2008).

®> Museu que retrata a histéria do petréleo no estado do Rio Grande do Norte, instituido pela parce-
ria entre a Prefeitura de Mossoré e a Petrobras.

® Estrutura com exposicdo permanente de fotos e textos que retratam a cidade de Mossoré na dé-
cada de 1920, periodo em que a cidade foi atacada pelo bando do cangaceiro Lampiao (Virgulino
Ferreira da Silva), que no inicio do século XX aterrorizava o sertdo nordestino. No entanto, os ho-
mens da cidade resistiram a invasdo, sendo os mesmos homenageados no memorial, assim como
as principais figuras do cangago.

7 Goalball é um esporte praticado por pessoas cegas ou de pouca visido, com o objetivo de
arremessar uma bola sonora com as maos no gol do adversario.
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A seguranca como elemento da hospitalidade: a presenca das
Unidades de Policia Pacificadora como elemento facilitador do
desenvolvimento do turismo nas favelas do Rio de Janeiro (RJ)

Security as part of hospitality: the presence of the Pacifying Police Units as
facilitator of the development of tourism in the favelas of Rio de Janeiro (RJ)

Manoela Carrillo Valduga, Reginaldo Lima de Moura

RESUMO

O presente artigo versa acerca da tematica do desenvolvimento do Turismo em Favelas a
partir da analise das relacdes de hospitalidade configuradas apds a implementacao das
Unidades de Policia Pacificadora (UPPs) nas comunidades Dona Marta, Chapéu-
Mangueira, Pavao-Pavaozinho-Cantagalo e Tabajaras — Cabritos, todas localizadas na
cidade do Rio de Janeiro. O objetivo da pesquisa é identificar, a partir do olhar da midia,
a influéncia da hospitalidade doméstica, comercial e publica na conformagao da favela
como destino turistico. Como procedimento metodolégico, optou-se pela busca de infor-
macoes na midia impressa diversa em reportagens que abordassem a tematica do Turis-
mo em favelas. Como resultado preliminar, infere-se que a pratica da hospitalidade nas
trés categorias abordadas encontra espaco na tessitura social apds implementacao das
UPPs e constitui papel fundamental para o desenvolvimento da favela turistica. Desta for-
ma, € importante pensar quais sdo as ag¢des publicas que os gestores estdo desenvol-
vendo para tornar a favela um produto turistico e, ainda, se as comunidades estudadas
estdo preparadas para receber futuros fluxos turisticos.

PALAVRAS-CHAVE: Hospitalidade; Turismo em Favelas; Unidades de Policia Pacificadora;
Rio de Janeiro.

ABSTRACT

This article focus on tourism development in local communities and the analysis of the re-
lations of hospitality configured after the implementation of the Police Pacification Units
(UPPs) in Dona Marta, Chapéu-Mangueira, Pavao-Pavaozinho-Cantagalo and Tabajaras
— Cabritos - all located in the city of Rio de Janeiro. The goal is to identify, from the look of
the media, the influence of domestic hospitality, commercial and public in shaping the
favela as a tourist destination. As methodological procedure, we chose to search for infor-
mation in print different reports that focus on the theme of tourism in the favelas. As a pre-
liminary result, it is inferred that the practice of hospitality in the three categories is ad-
dressed in the social space after implementation of UPPs and constitutes fundamental
role in the development of tourism. Is important to think about what are the the public ac-
tions managers are developing to make the favela a tourist product, and also if the com-
munities studied are prepared to receive future tourist flows.

KEYWORDS: Hospitality; Tourism in Favelas;. Pacifying Police Units; Rio de Janeiro.
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A seguranca como elemento da hospitalidade: a presenca das Unidades de Policia Pacificadora como
elemento facilitador do desenvolvimento do turismo nas favelas do Rio de Janeiro (R/)

Introducao

A discussao apresentada no presente artigo permeia entre os estudos da hospitali-
dade francesa a americana. A primeira traz os autores do campo da sociologia e da antro-
pologia, que compreende a hospitalidade como algo inerente as relagées dos seres hu-
manos. Em contraponto, a corrente americana estuda o comportamento da hospitalidade
a partir das trocas monetarias, onde o valor de troca é o que comanda as relagcbes de
hospitalidade (CAMARGO, 2004; MORRISON; LASHLEY, 2004). Nas relagdes sociais
que permeiam 0s encontros nas areas turisticas das comunidades, lancaremos méao dos
pressupostos da acessibilidade, legibilidade e identidade (GRINOVER, 2007) para a com-
preensao da hospitalidade.

Este trabalho pretende analisar de que forma as relagdes de hospitalidade nas fa-
velas cariocas mudaram ap0s a instalagdao das Unidades de Policia Pacificadora e quais
S&0 as perspectivas para a atividade do turismo.

Para dar conta da compreensao das logicas locais de Hospitalidade, sdo estuda-
dos o processo de mudanga da pratica da hospitalidade urbana nas favelas cariocas; o
cenario da hospitalidade comercial nas favelas cariocas; identificagdo sobre se a pratica
da hospitalidade social coloca a favela num cenario positivo para o turismo e avaliar se
depois da implantagdo das Unidades de Policia Pacificadora a favela ficou mais segura,
possibilitando assim uma perspectiva positiva para o turismo.

As consideracgoes apresentadas no presente trabalho foram feitas por meio da a-
nalise de conteudo de trinta reportagens, prospectadas no periodo de dezembro de 2008
a julho de 2011, onde se procurou tratar, em linhas gerais, aspectos da hospitalidade ur-
bana, comercial e doméstica; além da questdo da seguranga. Outra reflexdao realizada
tratou 0 modo como essas mudancgas estao auxiliando no fomento da atividade turistica.

Eventualmente foram tratadas reportagens referentes a outras comunidades, com
a finalidade de agregar informagdes que legitimam as ja apresentadas sobre as favelas
analisadas em questao, entretanto a discussao nao foi aprofundada.

E importante ressaltar que os apontamentos realizados no presente trabalho sdo
frutos de uma pesquisa que tem como principal analise o discurso midiatico. As analises
foram centradas na metodologia proposta por Bardin (1977) na sua narrativa “Andlise do
Conteudo”. A autora ressalta que a andlise qualitativa nao rejeita toda e qualquer forma
de quantificagcdo. Nestes termos, o analista pode/deve recorrer a testes quantitativos para
apresentar alguma similaridade nos discursos analisados.

Desta forma, a pesquisa ndo ira ater-se a aspectos concernentes a imparcialidade
das informacdes, mais sim, no que tais informagdes podem gerar para a populagdo das
comunidades analisadas, abrindo, dessa maneira, novos campos de pesquisa para fo-
mentar os estudos da hospitalidade e do turismo.

A imparcialidade da analise esta relacionada ao nivel de envolvimento que o leitor
tem com a midia divulgadora da noticia, ou até mesmo com a forma que a manchete é
divulgada. Nesse sentido, percebe-se que, realizar uma leitura imparcial dos fatos € algo
um tanto quanto utopico.
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Posto isto, foi realizada uma pré-analise de todos os materiais utilizados, assim
como, de todo material necessario para melhor explicar este fenébmeno. O motivo para
essa analise, como explica Bardin (1977, p.21), é que na analise qualitativa “é a pre-
sencga ou a auséncia de uma dada caracteristica de contelldo ou um conjunto de ca-
racteristicas num determinado fragmento de mensagem que € tomado em considera-
cao”.

Desta forma, a andlise das reportagens buscou apoio no referencial teérico.
Por ultimo, foi feita uma interpretacao referencial, onde as reflexdes puderam apontar
a existéncia ou nao das questdes norteadoras.

Na analise qualitativa foram verificadas todas as tematicas das reportagens do
periodo da pesquisa. Neste sentido, ndo foi levado em consideracéo a frequéncia com
a qual o assunto foi abordado, ainda que s6 fosse relatada uma vez, a matéria foi le-
vada em conta.

Unidade de Policia Pacificadora e as comunidades investigadas

Primeiramente, & importante ressaltar que, antes da Unidade de Policia Pacifi-
cadora, outras politicas de seguranca ja tinham sido implantadas na cidade do Rio de
Janeiro, como, por exemplo, o Posto de Policiamento Comunitario (PCC), que foi im-
plantado pela gestao anterior ao do atual governador do Estado Sergio Cabral, porém
sem resultados satisfatérios. O que ocorre € que ndo temos pesquisas suficientes na
area para identificar se esses resultados aconteceram por falta de interesse publico
ou se realmente no projeto anterior faltava experiéncia (treinamento) por parte dos a-
gentes da policia.

O conceito de Unidade de Policia Pacificadora traz consigo o conceito de
“policia de proximidade”. Na verdade a intengéo inicial se da pela interagdo com os
jovens antes de repressao. A ideia central do programa é tentar realizar uma aproxi-
magdo com a populagdo das favelas cariocas, principalmente na tentativa de evitar
um confronto armado no futuro, com a proposta de recuperar os territérios ocupados
por traficantes e milicianos.

Hoje, as Unidades de Policia Pacificadora ja estdo presentes nas comunidades
do Morro Santa Marta (Botafogo — Zona Sul); Cidade de Deus (Jacarepagua — Zona
Oeste), Jardim Batam (Realengo — Zona QOeste); Babilobnia e Chapéu Mangueira
(Leme — Zona Sul); Pavao-Pavaozinho e Cantagalo (Copacabana e Ipanema — Zona
Sul); Tabajaras e Cabritos (Copacabana — Zona Sul); Providéncia (Centro); Borel
(Tijuca — Zona Norte); Andarai (Tijuca); Formiga (Tijuca); Salgueiro (Tijuca); e Turano
(Tijuca). Sao 200 mil pessoas beneficiadas pelo projeto.

Desenvolvida estrategicamente pela atual gestdo da Secretaria de Estado de

Segurancga, as Unidades de Policia Pacificadora trabalham com os principios de Poli-
cia comunitaria.

E importante ressaltar que a policia comunitaria € um conceito e uma estratégia
fundamentada na parceria entre populacao e as instituicoes da area de seguranca pu-
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blica. O governo do Estado esta investindo cerca de R$ 15 milhées na contratacéo e
qualificacao de policiais para que, até 2016 estejam formados por volta de 60 mil poli-
ciais.

Das Unidades de Policia Pacificadoras apresentadas anteriormente, vamos tra-

balhar com quatro delas (Tabela 1), todas localizadas na Zona Sul da cidade do Rio
de Janeiro.

Tabela 1: Comunidades atendidas e ficha técnica.
Table 1: Communities served and technical records.

Comunidade Ficha técnica

Inauguragao: 19/12/2008; Comandante: Capita Priscilla
Azevedo; Contato: 2334-4099. Efetivo: 123 PMs; Benefi-
ciados: 10 mil. Comunidade atendida: Santa Marta; Bair-
ros: Botafogo e Humaita; RISP: 01; AISP: 02; PCERJ: 102

Dona Marta DP; PMERJ: 22 BPM.

Inauguragao: 10/06/09; Comandante: Capitao Felipe Ma-
galhaes dos Reis; Contato: 2334-7341; Efetivo: 100 PMs;
Beneficiados: 10 mil. Comunidades atendidas: Babil6nia
. . e Chapéu Mangueira; Bairro: Leme; RISP: 01; AISP: 19.
Chapeu-Mangueira PCERJ: 122 DP; PMERJ: 19° BPM.

Inauguragao: 23/12/2009; Comandante: Capitao Leonar-
do Nogueira; Contato: 2332-2047 / 2332-2048; Efetivo:
123; Beneficiados: 13 mil; Comunidades atendidas: Pa-
vao; Pavaozinho e Cantagalo; Area total das comunida-
des: 0,2 km?; Bairros: Ipanema e Copacabana; Bairros no
Pavéao-Pavaozinho-Cantagalo raio de 2 km2 Leblon, Ipanema, Lagoa, Copacabana,
Jardim; Boténico, Humaita e Botafogo; RISP: 01; AISP:
19 e 23, PCERJ: 132 DP e 142 DP,; PMERJ: 192 BPM e
232 BPM.

Inauguragao: 14/01/2010; Comandante: Capitdo Renato
Sena; Efetivo: 120 PMs; Beneficiados: 7 mil; Comunida-
des atendidas:; Ladeira dos Tabajaras, Morro dos Cabri-
tos, Pico do Papagaio e Mangueira (em Botafogo); Area
total das comunidades: 0,1 km?2; Bairros: Copacabana e
Botafogo; Bairros no raio de 2 km2: Jardim Botanico, La-
goa, Santa Teresa, lpanema, Humaita, Cosme Velho,
Tabajaras — Cabritos Botafogo, Laranjeiras, Copacabana, Urca e Leme; RISP:
01; AISP: 02 e 19; PCERJ: 122 DP e 102 DP; PMERJ:
BPM e 19¢ BPM.

Fonte: Elaboracao prépria. Source: authors.
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O turismo nas favelas apos a implementacao das UPPs

A partir da anélise das reportagens, o presente artigo propde que 2008 seja
considerado como o ano da implantacdo, 2009 o ano da expansdo e 2010 o ano da
consolidagcédo e ano de 2011 foram apresentadas algumas noticias e perspectivas de
como se desenvolveu a relagao da favela com a Unidade de Policia Pacificadora.

2008: da implantacao

O ano de 2008 foi um ano de muitas mudancas para a cidade do Rio de Janei-
ro, principalmente para as favelas cariocas. A cidade vivenciava um momento muito
complexo no que tange a questao da seguranca publica e muitas ag¢des ja tinham sido
colocadas em pratica, porém com resultados insatisfatérios.

O Posto de Policiamento Comunitario (PCC), localizado em algumas favelas do
Rio de Janeiro, ndo tinha apresentado resultados satisfatérios para a secretaria de
seguranca da cidade do Rio de Janeiro. Neste panorama de inseguranca e apés va-
rios estudos realizados pela secretaria de seguranca da atual gestao, surgiu primeira
Unidade de Policia Pacificadora, implantada na favela Dona Marta, no bairro de Bota-
fogo.

A Unidade de Policia Pacificadora foi implantada na favela Dona Marta em 19
de dezembro de 2008. Na verdade, o processo de pacificacao ja estava em pratica ha
pelo menos um més antes da implantagao definitiva da Unidade de Policia Pacificado-
ra. Como foi a primeira favela a ser pacificada, a comunidade Dona Marta serviu de
laboratério para a Secretaria de Seguranca, que posteriormente a implantou em ou-
tras comunidades.

Para o atual Secretario de Seguranca José Mariano Beltrame, “a nova policia
de seguranca para as comunidades carentes s6 funciona se houver a chegada de ou-
tros servicos e a presenca de Estado, além da policia” o Secretario ressalta ainda que
“ndo adianta implantar um novo policiamento e ndo dar para o cidadao o restante.
Nao adianta tirar o ‘gafonet e nao colocar a TV cabo formal. E isso ja sai da seguran-
ca publica”.

Estes servicos de infraestrutura como afirma Grinover (2007) sao partes funda-
mentais da categoria acessibilidade, para que ocorra a pratica da hospitalidade. Inicia-
se entdo, na favela Dona Marta um processo de hospitalidade urbana, que segundo
Grinover faz parte de um conjunto de acdes para que um local possa ser considerado
hospitaleiro.

Grinover (2007 p.142) ressalta ainda que “faz parte da cidadania a incorpora-
cao de territério como espaco nao sé de habitacdo, mas também de vivéncia e convi-
véncia”. Para o autor “passear prazerosamente e com seguranc¢a” (ibidem) sao aspec-
tos necessarios para a nao segregacao dos espacos urbanos, que nos grandes cen-
tros urbanos tem se tornado constante.

Como a implantacao da Unidade de Policia Pacificadora ocorreu no final do a-
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no de 2008, a midia ndo deu énfase na cobertura desse evento. S6 no ano seguinte
pode-se perceber a dimensao dessa acao por parte da Secretaria de Segurancga e do
governo do Estado.

2009: da expansao

Apoés a primeira pacificagdo do morro Dona Marta, no ano de 2009 ocorreu a
expansao das Unidades de Policia Pacificadora. Aproximadamente dois meses apés
ser implantada no Dona Marta, estava na hora da Unidade de Policia Pacificadora
chegar a Cidade de Deus, favela localizada em Jacarepagua. O ano de 2009 pode ser
considerado um ano de mudancas, dois dias apés a implantacdo da Unidade de Poli-
cia Pacificadora da Cidade de Deus, foi vez comunidade Jardim Batam, localizada no
Bairro Realengo.

Quatro meses depois, mais precisamente em 10 de junho de 2009, foi a vez
da favela da Babil6nia - Chapéu Mangueira localizada no bairro do Leme. No final do
ano de 2009 foi inaugurada mais uma Unidade de Policia Pacificadora na favela
Cantagalo-Pavao-Pavaozinho.

Visto isso, os reflexos da Unidade de Policia Pacificadora nas comunidades ca-
riocas comecaram a surgir, e a midia comecou a publicar noticias positivas sobre o
seu legado nessas comunidades, apds a implantacao das Unidades de Policia Pacifi-
cadora.

Um trecho da reportagem com o titulo, “Favelas pacificadas preparam a virada
da paz” destaca a importancia da pacificacao para a comunidade. A reportagem noti-
cia que, pela primeira vez em 30 anos, os moradores das comunidades pacificadas
passaram 0 ano NOVO com seguranga.

No Morro da Babilénia, no Leme, os moradores preparam uma
recepcao especial para um grupo de turistas que tera o privilégio
de ver a tradicional queima de fogos da Praia de Copacabana de
um ponto inusitado: a 235 metros de altura.

Pode-se aferir que a seguranca nas comunidades pacificadas comeca a gerar
perspectivas de negécios envolvendo a atividade turistica.

A reportagem apresentada prospecta o inicio de uma atividade turistica e
demonstra, também, a pratica da hospitalidade para com os visitantes. De antemao,
pode-se perceber que a vivéncia da hospitalidade ainda se mistura muito com as
questdes familiares. No trecho analisado, pode-se verificar a hospitalidade publica
proposta por Camargo (2004, p.54), que a defende como o “direito de ir-e-vir e, em
consequéncia, de ser atendido sem suas expectativas de interagcdo humana”.

Neste sentido verifica-se que o morador da comunidade analisada em questao
vé com “bons olhos” a importancia do turista para o crescimento econémico da sua
comunidade.
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Outro trecho da mesma reportagem mostra claramente que a populacao local
estava interessada no desenvolvimento turistico da comunidade. A preocupacao dos
moradores é tdo grande que Carlos Pereira, o Palu, vice-presidente da associacao de
moradores declarou que “vamos reunir no maximo 40 pessoas nessa primeira experi-
éncia, para que tudo dé certinho”. Ainda nesse trecho, Palu revela que, “quando havia
guerra entre traficantes, eu e minha familia chegavamos a dormir durante dias segui-
dos no banheiro de casa”.

O envolvimento da comunidade com a Unidade de Policia Pacificadora ocorreu
de forma espontanea em algumas favelas. No morro da Babil6nia, por exemplo, a ca-
pita Priscila (carioca de Laranjeiras e torcedora do Flamengo) iniciou um trabalho para
consultar os moradores sobre a distribuicdo de brinquedos. A reportagem aponta ain-
da que “essa comunidade é especial por ter um potencial turistico que precisa ser ex-
plorado, afinal € Pao de Acucar de um lado e Corcovado do outro”.

A reportagem aponta ainda que “os Moradores do Morro da Babilénia, no Le-
me, serdo os primeiros a participar do ‘Albergue o Seu Gringo’, projeto que prevé a
hospedagem de baixo custo em areas pacificadas”. Visto isso, com apenas um ano
de implantagdo da Unidade de Policia Pacificadora a comunidade ja comega a colher
frutos da atividade turistica.

A mesma noticia ainda traz elementos que podemos caracterizar como
hospitalidade urbana proposta por Grinover (2007), no trecho “para o presidente da
associacao de moradores, José Mario Hilario, 49, a pouca iluminagao publica, a falta
de agua e os 114 barracos de madeira sdo entrave para o desenvolvimento
econdmico”. Percebe-se neste trecho que a falta de infraestrutura € um componente
importante para que a localidade seja hospitaleira, de acordo com o autor ja citado
nesse paragrafo. Para ele esses componentes fazem parte de um conjunto de
“servicos que estao presentes na cidade, devendo proporcionar igualdade aos usua-
rios urbanos” (p.135).

Ainda no aspecto referente a hospitalidade segue o ultimo trecho da reporta-
gem.

Como a area esta pacificada, chegou o0 momento de criar um
novo modelo econémico para garantir essa vitéria”, analisa o gui-
a de turismo Wagner Medeiros, autor do projeto. O sistema de
hospedagem é o ‘bed and breakfast’ (cama e café da manha). O
visitante se hospeda na casa de uma familia local, conhece a
cidade e paga menos.

Fica claro a questdo proposta pelo autor da acessibilidade socioeconémica.
Neste sentido Grinover leva em consideracao “a distribuicdo de renda” (p.135). Este
tipo de projeto dentro das comunidades possibilita esta pratica.

A hospitalidade, ainda ndo se constituia tema central da midia. Entretanto, a-
pds analisar as reportagens, é possivel perceber esta pratica. Com o titulo “Pavao-
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Pavaozinho e Cantagalo receberao visitas guiadas”, ainda em 2009, mais uma vez as
comunidades analisadas estdo presentes na midia.

No trecho “mais do que fazer obras estruturais, queremos levar dignidade e ci-
dadania a essas comunidades” nota-se novamente a questdo da falta da infraestrutu-
ra, que para o autor, ja citado nesta secao, constitui componente fundamental para a
hospitalidade urbana, no que se refere a acessibilidade.

O legado da atividade turistica ja pode ser percebido nesta reportagem, cuja
Figura 1 abaixo demonstra esta realidade.

Figura 1: Flavio e Ideni pretendem faturar com o Réveillon no Dona Marta. Fonte: O Dia 29/11/2009.
Figure 1: Flavio and Ideni intend to cash in New Year's Eve in the Dona Marta.
Source: Journal “O Dia” 29/11/2009.

Uma manchete do site G1 de 23/12/2009 informa que “Cabral inaugura unida-
de policial para ocupar 2 favelas”, novamente revela a questdo da acessibilidade so-
cioecon6mica proposta por Grinover (2007) que leva em conta a distribuicao da ren-
da. Pode-se verificar isso no trecho:

O empresario Daniel Pla anunciou que 30 turistas australianos,
franceses e italianos ja fizeram reservas para o evento "Réveillon
na Laje 2010". Eles assistirdo a virada do ano no morro com vis-
ta para os fogos de Copacabana. "Toda a renda sera revertida
para os moradores", declarou 0 empresario”.

Além da questdo da expansado da Unidade de Policia Pacificadora o ano de
2009, serviu para mostrar que os aspectos referentes a hospitalidade urbana, estuda-
da por Grinover (2007) sado percebidos na questao da acessibilidade econémica. Os
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aspectos referente hospitalidade comercial foi apresentado como fator fundamental no
desenvolvimento da atividade turistica das favelas analisadas neste periodo.

2010: Consolidacao

O ano de 2010 serviu para mostrar que a sociedade do Rio de Janeiro, vivenci-
ava um novo momento. As reportagens aduzidas aqui refletem uma nova cidade, ou
em contraponto com Ventura (1994), uma Unica cidade. O autor, ao propor na sua
obra “Cidade Partida” que a cidade do Rio de Janeiro se configurava em duas por
conta da rede de violéncia nas comunidades cariocas, ndo imaginava que a situagao
das proximas décadas seria diferente.

Em 14 de janeiro de 2010, inicia-se uma nova fase para os moradores do moro
dos Tabajaras — Cabritos . Com a proposta inicial de atender trés mil moradores, 0
principal foco do programa da Unidade de Policia Pacificadora dialoga, de forma satis-
fatoria, com os conceitos apresentados no referencial te6rico do presente traba-
Ilho, em especial com o autor Grinover (2007). Ao estabelecer em seu estudo a pro-
posta da acessibilidade como uma forma de hospitalidade, o autor deixa claro que a
questao da seguranca € um dos pontos para o acontecimento do fenémeno.

A reportagem, além de apontar a seguranga como principal questao, ressalta a
importancia de outros servicos basicos. O trecho da matéria apresenta este fato posto
pela comunidade, o comerciante Reinaldo revela que “também espera a entrada dos
servicos publicos na comunidade”, este fragmento da reportagem mostra mais uma
vez a questao da acessibilidade proposta por Grinover (2007), neste sentido esta se
referindo a acessibilidade aos servicos publicos que para o autor estdo descritos nas
caracteristicas da infraestrutura que compde um dos aspectos da acessibilidade, na
definicdo da hospitalidade urbana.

Além do aspecto referente a hospitalidade urbana, o trecho abaixo apresenta
caracteristicas que fazem mencdo ao campo da hospitalidade doméstica também
conceituada no presente trabalho.

Rosana, que namora ha 10 anos um policial militar, esta na cor-
poracao ha 12. Segundo ela, a receptividade dos moradores a
ela é alta. “Ela relatou que uma criancga ja a convidou para jogar
video game em casa e que outra, vendo que ela estava com ca-
lor durante a solenidade de inauguragéo da UPP, Ihe trouxe um
copo de agua”.

Neste sentido, o trecho acima ao mencionar que a “receptividade dos morado-
res € alta” dialoga com a teoria do autor Camargo (2004), que propde a hospitalidade
doméstica como um ato voluntario. Para isso, o autor estuda os fendmenos em vérias
frentes. Para tratar da hospitalidade doméstica o autor utiliza o termo “receber domés-
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tico”, categoria que trata das questdes “sociolégicas, psicolégicas e antropoldgicas da
hospitalidade” (p.55).

O ano de 2010 foi 0 ano da consolidacdo das Unidades de Policia Pacificadora.
Pouco mais de um ano apés a instalagdo da primeira Unidade de Policia Pacificadora
moro Dona Marta, em Botafogo, os moradores comecaram a usufruir dos servigos pu-
blicos que até entdo ndo eram oferecidos. Essa questdo trata da infraestrutura das
cidades, que como proposto por Grinover (2007) é um dos itens para que o fenémeno
da hospitalidade possa ocorrer.

Abaixo é citado um trecho da reportagem que caracteriza o argumento estuda-
do pelo autor:

“Com lampadas quebradas ou sem nenhuma iluminagéo, as fa-
velas do Rio vao ganhar um banho de luz este ano. No Santa
Marta, em Botafogo, o objetivo é quintuplicar a precéria ilumina-
c¢ao. Dezenas de vias ndo tém sequer uma lampada funcionan-
do. Serao instalados 571 pontos de luz em 300 ruas até o fim de
janeiro. Hoje, existem sé 130. “A iniciativa contribui para o lazer e
a seguranga publica”, diz o subsecretario Alexandre Pinto. Pacifi-
cada em dezembro de 2008, a favela vé funcionarios da Rioluz
instalando equipamentos desde dezembro.”

O titulo da reportagem “Depois das UPPs, banho de luz” revela que a infraes-
trutura € um grande problema para os moradores das comunidades estudadas. Para
o atual Secretario de Seguranca a iluminacao publica € uma questao de “seguranca
publica” e ainda de lazer. Mas uma vez a hospitalidade urbana dentro da proposta de
Grinover (2007) esta sendo legitimada.

Como ano da consolidagédo, 2010 ainda nao tinha terminado e os beneficios
das Unidades de Policia Pacificadora ja comegaram a aparecer. Em quatro de junho
do ano, a reportagem “Pacote turistico para conhecer favela é atragao no Rio” ja a-
nunciava a favela como um produto turistico seguro, apresentando aspectos referen-
tes a hospitalidade urbana e questdes referentes a seguranca. Neste sentido pode-se
compreender a reportagem com aspectos referentes a acessibilidade, desta forma ca-
tegorizando-a como hospitalidade urbana, segundo o conceito proposto por Grinover
(2007).

No final do mesmo més, com titulo “Elevadores do Morro do Cantagalo séo i-
naugurados”, a reportagem mais uma vez aponta o conceito do autor citado no ultimo
paragrafo, como responsavel pela hospitalidade. Dentro da categoria acessibilidade, o
transporte de elevador deixa a comunidade agora mais acessivel (Figura 2) a todos
que desejam conhecé-la.

Ainda em 2010, mais precisamente em outubro, a matéria intitulada “Depois das
UPPs, favelas ocupadas pelo sabor” apresenta o conceito de hospitalidade dentro da
esfera comercial.
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Figura 2: Acessibilidade fisica — acesso ao Moro do Cantagalo. Fonte: O Extra online, 30/06/2010.
Figure 2: Physical accessibility - access to Morro do Cantagalo. Source: Journal “The Extra online” 30/06/2010.

Nessas pensdes, a simplicidade e a simpatia dos proprietarios
que servem as refeicdes sdo melhor entrada” “ Turistas ja estive-
ram aqui e preferiram tomar cerveja na laje por conta do visual
do porto do Rio, Com a obra, vou ter estrutura para receber mais
fregueses — disse” “ Ela explicou que, de olha na veia turistica
que as UPPs representam, ja esta levando para os profissionais
dessas comunidades cursos de formacédo em gastronomia e ma-
nipulagéo de alimentos.

Neste sentido, ainda que “a simplicidade e a simpatia” gerem sensacdes de
hospitalidade doméstica, a situagao ocorre dentro dos dominios comerciais. Desta for-
ma, pode-se categorizar o fendbmeno como hospitalidade comercial dentro da propos-
ta de Morrison e Lashley (2003). Para os autores, o cliente necessita utilizar os servi-
¢os, sem temer qualquer outra obrigacéo além da monetaria.

O curioso é que a reportagem traz elementos que podem ser percebidos como
hospitalidade doméstica. Ao falar que “Turistas ja estiveram aqui e preferiram tomar
cerveja na laje por conta do visual do porto do Rio” ndo se pode aferir que se trata de
um ato de hospitalidade doméstica, ainda que o servi¢o seja realizado dentro da resi-
déncia, ha pagamento feito por isso, 0 que descaracteriza o ato da hospitalidade do-
méstica proposta por Camargo (2004), que propde que nesta pratica ndo pode haver
nenhum retorno financeiro pela acolhida.
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2011: Panorama e perspectiva

As reportagens apresentadas aqui sao referentes ao ano de 2011, mais preci-
samente do més de janeiro até o més de outubro do ano corrente. Deste modo sera
apresentado um panorama de como se encontra 0 processo de pacificacdo das
comunidades tratadas no presente trabalho, e também analisadas algumas perspecti-
vas para o turismo a partir das matérias prospectadas no periodo.

Com titulo “Maravilhosa e a mais estilosa do planeta” a matéria sobre o Rio de
Janeiro, como palco para Olimpiadas, apresenta uma nova cidade. No trecho “Além
de referéncias a moda, belezas arquitetonicas e naturais, e a simpatia dos moradores,
o rigoroso juri da revista destacou a pacificacdo das comunidades como ponto positi-
vo para eleger a cidade”, pode-se perceber que a hospitalidade dos cariocas ja é as-
sunto dos jornais e dos turistas estrangeiros.

Em outro trecho da mesma reportagem a turista explana que “Os cariocas sao
solidarios, gentis, educados e estdo sempre sorrindo, com ar de felicidade estampado
no rosto”, justifica Sanhita que ficou muito emocionada com o clima de tranquilidade
do moro Dona Marta. A inglesa Kelly Meegan, 47 que estava no mesmo grupo disse
que, “estou encantada com a hospitalidade dos cariocas”. “Da vontade de nunca mais
ir embora”, declarou a designer russa Elena Ablikova, 27, outra turista que acompa-
nha a visita. Todos os aspectos nessa reportagem sao referentes a hospitalidade do-
méstica proposta por Camargo (2004). O que ocorre de fato € uma extrapolacéo da
hospitalidade doméstica para o contexto urbano. O préprio autor apresenta essa pro-
blematica nos seus estudos ao revelar que a hospitalidade publica nutre-se da matriz
da hospitalidade doméstica. Ao relatar a simpatia dos moradores como algo importan-
te para a pratica da atividade turistica, percebe-se que a hospitalidade doméstica a-
brange outros espacos que vao além da configuracdo doméstica.

O ano de 2011 continuou apresentando perspectivas interessantes para ativi-
dade do turismo. Em 30 de janeiro, a matéria “Festas na laje em favelas com UPP fa-
zem sucesso entre turistas no Rio”, revela que a seguranca, no que diz respeito a in-
fraestrutura, item proposto por Grinover (2006) dentro da categoria acessibilidade,
€ o que justifica os investimentos para atividade do turismo.

Nesse sentido, pode-se observar que a atividade turistica comeca a tomar for-
ma dentro das comunidades pacificadas na Zona Sul do Rio de Janeiro. Nota-se tal
fendbmeno no trecho “A dona do espaco é a simpatica aposentada Azelina Viana dos
Santos, de 77 anos”. O mesmo trecho ressalta ainda que “A laje fica no quarto andar
de sua casa e virou ponto turistico. Ha dois anos, ela realiza em sua laje um réveillon
para turistas e convidados com precos a R$ 250”. A reportagem apresenta de forma
clara e objetiva o reflexo da presenca da Unidade de Policia Pacificadora dentro das
comunidades cariocas.

Ainda no inicio do ano de 2011 as comunidades Chapéu Mangueira e o Pavao Pa-
vaozinho comecgaram a usufruir do legado das Unidades de Policia Pacificadora, o trecho
da reportagem abaixo mostra isso claramente.
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Valdinei Medina, dono de um albergue no Chapéu Mangueira,
conta que depois da implantagdo da Unidade de Policia Pacifica-
dora (UPP) o turismo melhorou muito no local. "Muitos turistas
que visitavam a comunidade sentiam a necessidade de um lugar
para se hospedar. O albergue foi mais uma necessidade. Hoje,
um albergue em qualquer comunidade pacificada vai ser bom
pra todo mundo”, disse. “Para o australiano Kent Louis, que estu-
da portugués, ficar na comunidade € essencial. “Eu gosto de mo-
rar aqui por que eu posso falar com brasileiros. E uma comunida-
de, uma familia”, contou o turista.

A reportagem mostra um crescimento da atividade do turismo no setor de hospeda-
gem. Depois da instalagdo da Unidade de Policia Pacificadora, os moradores donos dos
albergues comecaram a ganhar mais dinheiro com a hospedagem de turistas.

O principal aspecto referente a hospitalidade da matéria acima remete a hospitali-
dade urbana conceituada por Grinover (2007) como a possibilidade de um cidadao local
ou turista poder ter acesso ao lugar desejado. Ele propde que a acessibilidade seja um
dos itens necessarios para que um local seja consideravel hospitaleiro, para isso, o autor
revela que “nas cidades adequadamente identificadas o estrangeiro sente-se acolhido,
bem recebido, sabe onde tem que ir, encontra 0 que procura sem perda de tem-
po” (GRINOVER, 2007, p.126).

Ainda, segundo o autor, a acessibilidade pode ser vista como elemento gerador,
como “as possibilidades de acesso dos individuos, ou grupos sociais, a certas atividades
ou a certos servicos presentes na cidade” (GRINOVER, 2007, p.135).

O trecho da reportagem anteriormente citado também aborda a hospitalidade pela
otica da identidade proposta por Grinover (2007) como um elemento de hospitalidade.
Percebe-se, neste caso, que o idioma funciona como um facilitador na comunicagdo, auxi-
liando, desta forma que o processo da hospitalidade ocorra. Nestes casos, percebe-se a
necessidade de placas indicativas disponibilizadas em mais de um idioma, para garantir
também a acessibilidade.

Outro legado da presenca da Unidade de Policia Pacificadora pode ser notado na
reportagem de 24 de abril de 2011. Com titulo “UPPs no Rio abrigam circuito gastronémi-
co” o propédsito € divulgar um roteiro gastron6mico em oito comunidades pacificadas no
Rio de Janeiro. Os donos dos bares nao tem nenhum tipo de propaganda paga, tampouco
divulgacdo em redes sociais. A propaganda é a de “boca em boca”. O comerciante revela
que “a comida é para matar a fome, sem frescura. Paga-se a partir de R$ 7 para comer
um prato honesto e bem temperado” diz Romero Alves Moreira, dono do restaurante.

No mesmo més da reportagem citada no ultimo paragrafo, com o titulo “O perfil do
pequeno empresario que une criatividade e tino comercial para levar turistas a favela Do-
na Marta, na Zona Sul’, a favela Dona Marta mais uma vez ganha destaque na midia. A
matéria aponta aspecto referente a acessibilidade, categoria estuda por Grinover (2007)
na hospitalidade urbana. Nota-se isso no trecho “No entanto, depois da instalacdo de uma

Pagina 642 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.3, ago/out 2013, pp.630-647.



A seguranca como elemento da hospitalidade: a presenca das Unidades de Policia Pacificadora como
elemento facilitador do desenvolvimento do turismo nas favelas do Rio de Janeiro (R/)

Unidade de Policia Pacificadora (UPP), ele viu crescer o numero de grupos interessados
em percorrer trilhas, comer em botecos e alcangar em seguranga o mirante”. Outro aspec-
to referente a hospitalidade urbana na categoria identidade também é demonstrado na re-
portagem (figura 05). A estatua do cantor Michael Jackson representa a identidade fisica
na categoria proposta acima.

Figura 3: A estatua como identidade cultural da comunidade. Fonte: O Extra online, 30/04/2011.
Figure 3: The statue and cultural identity of the community. Source: Journal “The Extra online”, 30/04/2011.

Mais uma vez as favelas do Cantagalo, em Ipanema, e Pavao-Pavaozinho, em
Copacabana ganharam destaque na midia. Em 10 de julho de 2011 com manchete
“Comunidades para jovem americano ver” as favelas pacificadas mostraram sua hos-
pitalidade para os turistas. Segue o trecho da reportagem.

“Algo mais consistente do que apenas curiosidade move um novo
perfil de turistas estrangeiros que tém visitado favelas cariocas,
especialmente as comunidades Cantagalo, em Ipanema, e Pavao
e Pavaozinho, em Copacabana, ja pacificadas” “Entusiasmados
com a visita ao Pavao, Pavaozinho e Cantagalo, alguns deles ja
deixaram suas impressfes por e-mail, que serdao langadas no
blog (no ar em agosto), sob os cuidados de um grupo de morado-
res”. “Sem duvida, foi a minha parte favorita da viagem”. “— A fa-
vela pode ser debatida sob a o6tica de urbanismo, antropologia,
ciéncias sociais e politicas, religido, arquitetura, histéria e admi-
nistragdo de negocios, por exemplo” “para os estudantes ameri-
canos, que fizeram um passeio de cinco horas as trés areas pa-
cificadas, onde comeram feijoada, conversaram com moradores,
percorre ruas, becos e uma trilha, além de assistir a apresenta-
¢ao de funk.
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Nota-se alguns elementos referentes a hospitalidade. No trecho “percorre ruas,
becos e uma trilha” verificam-se aspectos no que tange a hospitalidade urbana na ca-
tegoria acessibilidade proposto por Grinover (2007), no trecho “assistir a apresenta-
cao de funk e samba” percebe-se a categoria identidade da hospitalidade urbana tam-
bém proposta pelo autor.

“No Chapéu Mangueira, bar ganha prémio e clientes 'do asfalto”, este € o titulo
da reportagem de 12 de julho de 2011. A reportagem apresenta um aspecto referente
ao legado do turismo para a favela do Chapéu Mangueira, no bairro do Leme, como
também apresenta categoria de analise da hospitalidade comercial abordado por Mor-
rison e Lashley (2004).

Abaixo trecho da reportagem:

Em abril de 2010, ele assumiu 0 comando do Bar do David, no
Morro Chapéu Mangueira, no bairro do Leme, na Zona Sul do
Rio de Janeiro. O bar, que existe ha cinco anos, era entdo ape-
nas uma "birosca", diz. ‘Comércio é: qualidade, tratamento e
preco’. David aponta que a pacificagdo da favela e a formaliza-
¢ao melhoraram seu negdcio: “Eu nao tinha o mercado que te-
nho hoje. O movimento € muito maior, e recebo clientes do asfal-
to e turistas”, ressalta.

A categoria da hospitalidade comercial proposta por Morrison e Lashley (2004),
ou seja, a pratica do bom tratamento em ambientes comerciais, pode ser percebida
no trecho “Comércio é: qualidade, tratamento e preco”. Os autores afirmam que, para
a existéncia dessa categoria da hospitalidade, a mesma “depende da reciprocidade
com base na troca monetaria .

Consideracoes finais

A tematica apresentada neste artigo permite a reflexao acerca das possibilida-
des do turismo na transformacao sécio espacial, com melhorias de infraestrutura e
maior igualdade de oportunidades para os sujeitos locais, bem como inclusdo dos mo-
radores das comunidades, ora assim chamadas, ora chamadas de favelas, na cidade
a qual pertencem.

Tal configuracdo toma maior propor¢cdo quando se trata da cidade do Rio de
Janeiro, principal destino turistico do pais que tinha a violéncia como principal entrave
de desenvolvimento turistico.

A pacificagdo ndo somente transmite seguranca ao turista da “cidade” como
abre as possibilidades de expandir o espaco turistico para a favela, com a oferta tradi-
cional do turismo: atrativos turisticos naturais e culturais, gastronomia, eventos, entre-
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tenimento, transporte e até mesmo hospedagem. Desse modo, a favela deixa de ser o
local exdtico a ser visto de dentro dos jeeps e passa a ser um local de experiéncia
turistica.

Das 30 de reportagens analisadas para o presente artigo, poucas mostra-
vam, de fato, o interesse da populagdo autoctone para com a hospitalidade nas
praticas turisticas. Ainda assim, as matérias discutidas no presente trabalho, con-
seguiram mostrar as mudancas nas relacoes de hospitalidade nas atividades turis-
ticas das favelas cariocas apos a instalacao das Unidades de Policia Pacificadora.

As analises das reportagens mostram que as comunidades pacificadas que-
rem nao sé receber bem os turistas, como também poder lucrar com isso. A hospi-
talidade nessas comunidades acontece de forma muito particular em cada favela.
A experiéncia das praticas de hospitalidade pode ser vivenciada nas comunidades
pacificadas, de forma singular. E preciso entender que a favela agora tem, como
corrobora Grinover (2006), acessibilidade, legibilidade e identidade.

Nota-se que as favelas cariocas precisam ter a possibilidade de mostrar seu
potencial, sem perder sua verdadeira identidade. Com isso, também é importante
que os comerciantes sejam hospitaleiros para com os turistas néo s6 nas praticas
turisticas. E importante para o desenvolvimento do setor que esta pratica ocorra
sempre de forma natural, sem vinculo direto com aspecto econémico.

Com a implantacao das Unidades de Policia Pacificadora as reportagens,
de uma forma geral, apontaram um indicador favoravel para a atividade turistica.
Neste sentido pode-se pensar que a seguranga nas favelas cariocas € um dos
principais fatores que contribui para o aumento do turismo na regiao.

No entanto, cabe salientar que somente a seguranca nao sera suficiente pa-
ra garantir o desenvolvimento local com inclus&o social. Politicas publicas de turis-
mo sérias devem ser tomadas para evitar a especulacao imobiliaria e para qualifi-
car e profissionalizar a prestagao de servigos pela comunidade local.
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Turismo de base comunitaria e desenvolvimento socioespacial:
um dialogo possivel

Community-based tourism and socio-spatial development: dialogue possible

Alessandra Silva Lobato

RESUMO

O presente artigo tem como objetivo compreender como € possivel existir um dialogo
entre o turismo de base comunitaria e o desenvolvimento socioespacial, no sentido de
utilizar estes conceitos na elaborag¢ao de projetos voltados ao desenvolvimento do tu-
rismo em areas de comunidades tradicionais. Para alcancar o objetivo foram realiza-
dos levantamentos e revisdes bibliograficas sobre o tema em questdo. Observou-se
que o turismo de base comunitaria apresenta varias caracteristicas que se aproximam
dos principios do desenvolvimento socioespacial proposto por Marcelo Lopes de Sou-
za. Destaca-se que o desenvolvimento proposto com o Turismo de Base Comunitaria
€ aquele no qual as comunidades envolvidas devem ser as principais beneficiadas,
devendo ter autonomia para decidir sobre as acées voltadas ao turismo. Autonomia,
qualidade de vida e justica social sdo os parametros para se alcancar o desenvolvi-
mento socioespacial. Assim, nota-se que é possivel o turismo de base comunitaria
contribuir com o desenvolvimento de comunidades tradicionais.

PALAVRAS-CHAVE: Turismo de Base Comunitaria; Desenvolvimento Socioespacial;
Comunidades.

ABSTRACT

This article aims to understand how there can be a dialogue between the community-
based tourism and socio-spatial development, in the sense of using these concepts in
the development of projects related to the development of tourism in areas of tradi-
tional communities. To achieve the goal, surveys and literature reviews were con-
ducted on the related topic. It was observed that the community-based tourism has
several characteristics that approximate to the principles of socio-spatial development
proposed by Marcelo Lopes de Souza. It is noteworthy that the proposed development
with the community-based tourism is one in which the involved communities should be
the main benefitted and they should be free to decide on the actions related to tourism.
Autonomy, quality of life and social justice are the parameters to achieve the socio-
spatial development. Thus, it is realized that it is possible to the community-based tour-
ism contribute to the development of traditional communities.

KEYWORDS: Community Based Tourism; Socio-Spatial Development; Communities.
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Introducao

O presente trabalho pretende contribuir com as discussdes sobre o Turismo de
Base Comunitaria e o Desenvolvimento Socioespacial, haja vista que estes dois con-
ceitos apresentam elementos que permitem a eles uma forma de dialogo, sendo apon-
tados nesta pesquisa tedrica como conceitos a serem levados em consideragao na e-
laborag&o de projetos de desenvolvimento turistico em areas de comunidades tradicio-
nais.

E fato que o territério nacional desde o inicio de sua colonizagdo vem sendo ex-
plorado devido a grande disponibilidade de recursos naturais, que sao apropriados pe-
lo grande capital e transformados por estes. Ao longo dos séculos percebe-se que o
surgimento de varias atividades econdmicas como a atividade industrial, a agricultura,
o turismo entre outras contribuiu para o crescimento econémico do pais, no entanto
contribui, também, para o processo de degradagdo ambiental e de exploracdao de co-
munidades tradicionais, como pode ser observado no litoral brasileiro e na regido ama-
z6nica.

Quando se trata do turismo em areas com presenca de comunidades tradicio-
nais, observa-se que a inser¢do da populacao local ocorre de maneira bastante preca-
ria e com exploragdo acentuada dos recursos naturais como pode ser constatado em
varios trabalhos ja publicados sobre o tema, isso caracteriza um turismo de massa,
uma forma de fazer turismo no qual ndo se observa melhorias para as populacées lo-
cais que em varios momentos sao vistas como os “atrativos” dessa atividade que tam-
bém é produtora de espaco. Estudos mostram que as comunidades locais pouco parti-
cipam do Planejamento Territorial, principalmente, no que se refere as acdes voltadas
ao turismo, como pode ser constatado nos trabalho de Santana (2009) e Rosario
(2010).

Tendo em vista as dificuldades e problemas existentes em comunidades tradi-
cionais como, por exemplo, a precariedade de acesso a transporte, saude, educacao
entre outros, aponta-se nesta pesquisa o Turismo de Base Comunitaria como um pos-
sivel vetor de desenvolvimento. Este desenvolvimento envolve ndo somente a dimen-
sao econbmica, mas também, cultural, politica e social. E o desenvolvimento que pos-
sa contribuir com a amenizacéao de alguns dos problemas citados.

Assim o objetivo do artigo € compreender como € possivel existir um dialogo
entre Turismo de Base Comunitaria e Desenvolvimento Socioespacial, no sentido de
utilizar estes conceitos na elaboracédo de projetos voltados ao desenvolvimento do tu-
rismo em areas de comunidades tradicionais.

Para o desenvolvimento da pesquisa foram realizados levantamentos e revisdes
bibliograficas sobre o TBC e o desenvolvimento Socioespacial, utilizando-se os concei-
tos dos principais autores que contribuiram com as discussdes sobre TBC: Irving
(2009), Bursztyn, Bartholo; Delamaro (2009), Rita Cruz (2009), Coriolano (2009), San-
solo (2009), Bartholo (2009), Zechener et al (2008), Zaoual (2000), e sobre o conceito
de Desenvolvimento Socioespacial utilizou-se os trabalhos de Souza (1996; 1997;
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2001; 2006).

O artigo encontra-se estruturado em 3 partes, na primeira discute-se o proces-
so de construcao do turismo comunitario e quais suas bases tedrico-conceituais, no
segundo discute-se sobre o conceito de desenvolvimento Socioespacial e por fim co-
mo os conceitos de TBC e desenvolvimento Socioespacial dialogam.

A construcao do Turismo de Base Comunitaria e suas bases tedrico-conceituais

O Turismo de Base Comunitaria surgiu com este nome no ano de 2003, duran-
te a realizacao do 12 Férum Internacional de Turismo Solidario, que ocorreu na cidade
de Marseille na Franca, e que teve outras edicdes, uma no ano de 2006 na cidade
Chiapas no México que foi o 2% Forum, e outra no ano de 2008, na cidade de Bamako
no Mali que foi o 3° Férum. No Brasil o turismo comunitario surge em um primeiro mo-
mento, como tema de dialogo cientifico a partir do | Encontro Nacional de Turismo de
Base Local (ENTBL), realizado em S&o Paulo, no ano 1997. Num segundo momento,
acrescentou-se ao debate cientifico a participacdo de movimentos sociais na ocasiao
do | Seminario Internacional de Turismo Sustentavel, realizado em Fortaleza, no ano
de 2003 de acordo com Zechener et al (2008).

As discussbes sobre essa forma de turismo surgiram em decorréncia de multi-
plos fatores, dentre eles destacam-se a crise socioambiental contemporanea, que es-
ta diretamente relacionada a ideologia desenvolvimentista, a qual associa o desenvol-
vimento ao crescimento econdmico e ao progresso técnico-cientifico como apontam
Araujo e Gelbcke (2008), nas ultimas décadas o setor do turismo conheceu uma rapi-
da expanséao global, chegando a ser considerada uma das maiores atividades dentro
da economia mundial. “A ampliacdo geografica do setor respondeu a processos distin-
tos como: réplica as novas demandas de mercado; como estratégia de desenvolvi-
mento local; e, sobretudo, para liberar e integrar mercados regionais” (MOLINA, 2003
apud ARAUJO; GELBCKE, 2008, p.8).

Outro fator que contribuiu para a ampliacao das discussdes sobre outra forma
de turismo que causasse menos impactos que a atual, foi a massificacdo deste setor
enquanto atividade econémica em nivel planetario, principalmente de determinados
segmentos deste, no Brasil, por exemplo, o turismo de “sol e praia” é um dos que
mais se desenvolve e movimenta capital, isto & possivel em parte, devido a localiza-
cao do territério nacional. O Brasil possui um litoral bastante extenso, isso propicia o
desenvolvimento deste segmento, principalmente na regido nordeste, no entanto a
insercdo da populacéo local ainda ocorre de maneira bastante precaria, apesar disto €
nesta regiao que o turismo comunitario tem ganhado mais forga e adeptos, o turismo
comunitario aparece neste contexto como uma alternativa ao turismo de massa. “Ele
representa uma estratégia de desenvolvimento para grupos com menores condicoes
de ingressarem de maneira autbnoma (self-realiance) na cadeia produtiva do turis-
mo” (ARAUJO; GELBCKE, 2008, p.10).
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No TBC buscam-se estratégias de desenvolvimento para comunidades, este
desenvolvimento ndo é aquele voltado apenas a dimensdo econémica, mais sim soci-
al. Comunidades sao entendidas neste trabalho como grupos sociais que residem em
pequeno espaco geografico, cuja integracdo de pessoas entre si e dessas com o lugar
€ capaz de criar identidades muito fortes que tanto os habitantes como o lugar séo i-
dentificados como comunidades (CORIOLANO, 2009).

Antonio Diegues (2002) ao explicar o sentido de comunidade aponta que estas
séo possuidoras de culturas tradicionais sendo o padrao tradicional e 0 modo de vida
critérios de fundamental importancia para a definicdo de comunidade.

Estdo associadas a modos de producédo pré-capitalistas, proprios de
sociedades em que o trabalho ainda nao se tornou mercadoria, onde
ha grande dependéncia do mercado ja existente, mas nao € total. Es-
sas sociedades desenvolveram formas peculiares de manejo dos recur-
sos naturais que ndo visam diretamente o lucro, mas a reproducao so-
cial e cultural; como também percepgdes e representagdes em relacao
ao mundo natural marcadas pela ideia de associacao com a natureza e
dependéncia de seus ciclos (DIEGUES, 2002, p.83).

Na sociedade moderna, as comunidades significam uma critica ao modo de vida
moderno, que produziu/produz profundas desigualdades sociais, “a comunidade ex-
pressa organizacao coletiva de reivindicagbes para a busca de melhores condi¢des de
vida, de luta para a sociedade pautada na justica e na igualdade de direi-
tos” (CORIOLANO, 2009, p.43), isso demonstra que viver em comunidade requer i-
gualdade para que a liberdade possa se concretizar.

Para Adridao (2011) as comunidades se apresentam enquanto organizacdo hu-
mana e social, que possuem vida propria, esta para além da casa, do ser humano, e-
las partilham um interesse comum. As comunidades, na sociedade moderna tendem a
se organizar coletivamente para reivindicar a busca de melhores condi¢cées de vida,
tudo isso baseada numa sociedade pautada na justica e na igualdade de direitos.

Mielke (2009) mostra que o desenvolvimento em comunidades, é uma atividade
muito interessante devido a varios fatores, dentre eles destacam-se as possibilidades
de criacOes e estruturacées de novos roteiros e destinos turisticos de pequeno porte ,
que podem contribuir como uma opcéo complementar de geragao de divisas.

As comunidades devem ser as principais beneficiadas com a atividade turistica,
pois 0 que se percebe é que a atividade turistica do tipo massificada tem gerado gra-
ves problemas sociais € econémicos, como por exemplo, ociosidade de mao de obra
local durante a maior parte do ano, elevacao anormal de precos, insercao precaria da
mao de obra local, especulacido imobiliaria, segregacao entre habitantes locais e visi-
tantes, transito, violéncia, prostituicdo, vulgarizacao da autenticidade e problemas am-
bientais: poluicdo e devastacao de ecossistemas. Tendo em vista estas consideragoes
aponta-se o Turismo de Base Comunitaria como uma alternativa, essa forma de turis-
mo
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tende a ser aquele tipo de turismo que, em tese, favorece a coeséo e o
laco social e o sentido coletivo de vida em sociedade, e que por esta
via, promove a qualidade de vida, o sentido de incluséo, a valorizagéo
da cultura local e o sentimento de pertencimento. Este tipo de turismo
representa, portanto, a interpretacao “local” do turismo, frente as proje-
cbes de demandas e de cenarios do grupo social do destino, tendo
como pano de fundo a dindmica do mundo globalizado, mas nao as
imposi¢des da globalizacao (IRVING, 2009, p.113).

Com isso observa-se que o TBC, implica ndo apenas a interpretagdo simplista
e estereotipada de um grupo social desfavorecido que recebe investimentos e pesso-
as curiosas e avidas pelo exotismo em seu convivio cotidiano, para o aumento de sua
renda e melhoria social. Este turismo significa encontro e oportunidade de experiéncia
compartilhada entre os visitantes e os visitados (IRVING, 2009).

A autora aponta que uma das premissas fundamentais do TBC é a base endé-
gena da iniciativa, pois se a “iniciativa nao tiver motivagdo enddégena e expressar o
desejo dos grupos sociais locais, ela certamente ndo atendera as demandas de de-
senvolvimento local e nem contribuira para o protagonismo social, condi¢cdo essencial
para este tipo de turismo” (IRVING, 2009, p.114). Além da iniciativa endbégena para
projetos desta natureza, a participacao local deve ocorrer em outros momentos do
projeto turistico como no processo de planejamento, implementacao e avaliacao do
mesmo, tal agdo representa um elemento eficaz para a sustentabilidade das iniciati-
vas propostas e para a garantia ética da conservacao do patriménio.

Quando a autora destaca que esta forma de turismo favorece a valorizagéo cul-
tural local, isso evidencia a prépria valorizacdo do patriménio cultural do lugar, estes
patriménios culturais devem ser entendidos mais adequadamente se situados como
elementos mediadores entre diversos dominios sociais e simbolicamente construidos,
estabelecendo pontes e cercas entre categorias que sao cruciais, tais como passado
e presente, deuses e homens, mortos e vivos, nacionais e estrangeiros, ricos e po-
bres (GONCALVES, 2005 apud PAES, 2010, p.165).

Deve-se de acordo com Matias (2009) identificar e incentivar as formas de tu-
rismo que tenham com prioridade o desenvolvimento do lugar, este desenvolvimento
deve estar em bases equitativas, que representem alternativas adequadas para a pre-
servacao cultural das comunidades locais e de seu ambiente, renegando-se assim as
estratégias de mercantilizagao da cultura.

Percebe-se que nos ultimos anos o turismo tem ganhado maior visibilidade a
nivel nacional, especialmente, quando nos referimos a pequenos agricultores familia-
res e pequenos proprietarios rurais que estdo vendo no turismo uma alternativa de
melhoria de vida. Orgaos como Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), Minis-
tério do Meio Ambiente (MMA) e Ministério do Turismo (MTUR) estao criando politicas
publicas, que tem beneficiado estas populagées.
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Sampaio (2005) aponta que o turismo comunitario € uma estratégia para que
populacdes tradicionais sejam protagonistas de seus modos de vida préprios, tornando
-se uma alternativa possivel ao modo de vida materialista-consumista no qual se vive.
Zechener et al (2008) destacam que o turismo comunitario vale-se da vitrine que re-
presenta o setor de turismo recentemente, o que significa que esta forma de turismo
se apropria da racionalidade instrumental, porém ndo a de calculo de consequéncias
meramente individuais, mas sim a de ganhos coletivos, ganhos que possam ser dividi-
dos entre aqueles que fazem parte daquela comunidade.

O TBC “busca respeitar as herancgas culturais e as tradi¢cdes locais, podendo
servir de veiculo para revigora-las e mesmo resgata-las. Tem centralidade em sua es-
truturacédo o estabelecimento de uma relacéo dialogal e interativa entre visitantes e vi-
sitados” (BURSZTYN et al., 2009, p.88).

Esta modalidade de turismo é um modelo alternativo de desenvolvimento turisti-
co, deve estar baseado em varios principios, dentre eles estdo a autogestao, o assoc-
iativismo/cooperativismo, pressupde, também, a valorizagdo cultural daquele lugar, a-
lém disso, vé as comunidades locais como principais beneficiados, com o desenvolvi-
mento da atividade turistica (MTur, 2008).

O turismo comunitario “busca-se contrapor ao turismo massificado, requerendo
menor densidade de infraestrutura e servigcos e busca valorizar uma vinculacao situada
nos ambientes naturais e na cultura de cada lugar” (BURSZTYN et al., 2009, p.88).
Para os autores este turismo alternativo busca, “um outro modo de visita e hospitalida-
de, diferenciado em relacdo ao turismo massificado, ainda que porventura se dirija a
um mesmo destino” (p.88), neste sentido o TBC visa algo que o diferencia das rela-
cbes que sao estabelecidas no turismo de massa.

Segundo Bartholo (2009) a ida de um turista de base comunitaria a um local po-
de ser comparada a ida de um viajante a um sitio, pois existe neste encontro com o
outro uma possibilidade de dividir a experiéncia de sentido que ali se da, pois os sitios
sdo como comunidades de sentido que

impregnam o conjunto das dimensdes dos territérios da vida: com rela-
cao ao tempo, a natureza, ao espaco, ao habitat, a arquitetura, ao ves-
tuério, as técnicas, ao saber-fazer, ao dinheiro, ao empreendedorismo
etc. Antes de se materializar nos feitos e gestos dos atores ou em qual-
quer outra materialidade visivel a olho nu, os sitios sdo entidades ima-
teriais fornecedoras de balizamentos para os individuos e organizacoes
sociais” (ZAOUAL, 2000 apud BARTHOLO, 2009, p.52).

No trabalho de Zaoual (2000), € notavel que o autor faz referéncias aos traba-
Ihos de Martin Heidegger apontando que o sitio € capaz de reunir em si 0 mais eleva-
do e 0 mais externo, que ao reunir penetra e perpassa todo o resto. Em outro trabalho
de Zaoual é possivel observar como a teoria dos sitios esta relacionada a varios fato-
res como crengas, conhecimentos e comportamentos.
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o sitio € uma cosmovisdo, um espago de crengas partilhadas que defi-
ne o real, em um dado momento, bem como as concepgdes e as prati-
cas de seus atores. O conceito de sitio articula assim suas crencgas,
seus conhecimentos e seus comportamentos. O que da lugar a uma
pedagogia de trés caixas. Um sitio é, antes de tudo, uma entidade i-
material, invisivel (ZAOUAL, 2009, p.65).

Estas consideragdes vao ao encontro do que se propde o turismo comunitario,
pois o sentido de proximidade com o outro se expressa através das suas crengas, co-
nhecimentos e comportamentos. E algo que sera observado por aqueles que fazem
este turismo alternativo, quem vivencia esse turismo busca compreender ou pelo me-
nos tenta entender mesmo que de uma maneira involuntaria o que para o outro é o
seu proprio cotidiano, é a sua relagdo com aquele espaco.

Os sitios de pertencimentos sao construidos pela comunidade e é onde se ob-
serva o lugar do encontro, o sitio, onde se recebe e é recebido, este lugar possui uma
especialidade real, histérica e culturalmente construida. Sdo diferentes dos espacos
turisticos produzidos, os sitios para serem percebidos como turisticos, devem ser an-
tes de tudo reconhecidos pelos préprios residentes; deve haver uma auto-
identificacao tipica do sentido de comunidade. O sitio é cheio de significados préprios,
que sao valorizados pela comunidade, e que se coloca disponivel para o intercambio.

De acordo com Lima et al. (2009) a teoria dos sitios tem por horizonte a consti-
tuicdo de novos saberes e formas de agdo que considerem as contingéncias qualitati-
vas de cada meio, a diversidade dos contextos da acdo dos agentes econdmicos,
contrapondo-se dessa forma ao reino da produtividade, da concorréncia irrestrita, da
quantidade e das certezas do passado. O sitio €, portanto, “o lugar onde as crencas e
praticas se ajustam as circunstancias locais e contrariam a légica exclusiva do merca-
do” (LIMA et al., 2009, p.10).

Bartholo (2009) fala dos tipos de relacdes que o ser humano desenvolve com o
outro. Neste ponto do trabalho é importante ressaltar estas relagdes, porque elas sao
diferentes e se reproduzem nas atividades desenvolvidas pelo homem, é o caso do
turismo, para tratar sobre isso o autor utilizou os trabalhos Fragmentos Autobiografi-
cos e Eu Tu de Martin Buber. “Para Buber, a pessoa da relagcdao Eu-Tu é o suporte re-
lacional que permite fazer da alteridade uma presenca, numa possibilidade relacional
que se estende para além do campo do inter-humano” (p. 49), isso simboliza a proxi-
midade entre os seres, no turismo comunitario é este tipo de relagdo que predomina,
ela pressupde o encontro face a face.

Diferente das relagdes do tipo “Eu-Tu” Buber apresenta as relagbes do tipo “Eu
-Isso” que representam relacdes de apropriacao utilitaria no qual se busca uma medi-
acao por outros interesses que nao sao apenas os das relagdes. Bartholo (2009) in-
terpretando a proposta de Buber sobre este ultimo tipo de relagdo apresentada mostra
que
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Nela ndo ha lugar para proximidades vinculantes, que Ihe permanecem
uma exterioridade. Ela ndo conhece encontros face a face. Seu operar
€ uma repetida requisicao da disponibilidade dos entes para serem u-
sados como objetos de conhecimento, instrumentalizacdo e controle

(p.53).

E possivel notar que este tipo de relagdo é visivel no turismo massificado, em
outra parte de seu trabalho o autor destaca a necessidade de se buscar cada vez mais
as relacdes do tipo Eu-Tu, pois estas relacdoes estabelecem “sempre um acontecimen-
to surpreendente e incontrolavel, que escapa ao determinismo dos planejamentos e
projetacdes” (BUBER, 1991 apud BARTHOLO, 2009, p.52), percebe-se com isso as
relagdes quando mantidas com seu sitio simbdlico de pertencimento lhes sdo identita-
rias.

O TBC tem como alguns atrativos a disponibilizagdo do lugar, das relagbes do
espaco vivido, como as relagdes de convivencialidade, que € “uma relagao social que
se interessa pelo outro, pelo diferente, pela alteridade, pela autenticidade, respeitando
a simplicidade das comunidades tradicionais, suas rotinas, seu jeito de falar, cantar,
dancar, comer, entre outros” (ZECHENER et al., 2008, p.7), algo completamente dife-
rente do turismo convencional, que é criador de espacgos de exclusdo/segregagao tan-
to para o turista quanto para os moradores. Outro atrativo apontado pelos autores é o
de vivenciar a dimensao espaco-tempo que € regulada pelo sol, pela lua e pelas chu-
vas. O tempo é regulado pelo ciclo natural de um modo de vida mais conectado com a
natureza.

Ao criar espacos de encontro o TBC, permite o compartiihamento do cotidiano,
do lazer, da religiosidade, dentre outras atividades, isso permite que as relagdes inter-
pessoais sejam favorecidas. As caracteristicas apresentadas ao longo desta sessao
demonstram que esta forma de fazer turismo prioriza o lugar, a conservacdo ambiental
e a valorizacao da identidade cultural, aspectos pouco priorizados em uma sociedade
que vé a natureza e o ser humano apenas como uma mercadoria e mao de obra bara-
ta, respectivamente, sobretudo, quando a atividade turistica ocorre em comunidades
que ndo participaram do planejamento e gestao desta atividade em seus espacos.

Por isso deve-se pensar no TBC como uma atividade que possa contribuir com
o desenvolvimento, ndo somente no sentido econémico, mas também social, que valo-
rize a cultura local, a autonomia do ser humano, para entender melhor isso na secao
seguinte sera discutido o conceito de desenvolvimento socioespacial proposto por
Marcelo Lopes de Souza.

Sobre o conceito de Desenvolvimento Socioespacial

Cruz (2009) mostra que o crescimento econdmico tem sido considerado por
muitos um pressuposto imprescindivel para o desenvolvimento, ja que a populacao
mundial cresce e, consequentemente, as demandas por bens materiais e imateriais.
Ainda é visivel a ideia de desenvolvimento associado ao aspecto econémico, no qual
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sdo levados em consideracdo diversos indicadores como o Produto Interno Bruto,
Produto Nacional Bruto, o PIB per capita, indicadores que sao apenas quantitativos e
nao representam o real desenvolvimento.

Souza (1997) mostra que o desenvolvimento ndo deve ser pensado/entendido
como sinbnimo de desenvolvimento econd6mico, pois observa-se que o0
“desenvolvimento estritamente econémico pode ocorrer sem que, automatica ou for-
cosamente haja melhoria do quadro de concentracéo de renda ou dos indicadores so-
ciais” (p.18).

Observa-se em muitas situacbes que a atividade turistica vem acompanhada
de equipamentos tecnolégicos que provocam intensa liberacdo de mao de obra, ge-
rando assim aumento do desemprego ou inserindo de maneira precaria as popula-
coes locais, isso ocorre devido a varios fatores, dentre eles destacam-se a escassa
ou inexistente participacdo popular no planejamento e gestdo de empreendimentos
ligados ao setor turistico, como ja mencionado anteriormente. Por isso “o0 desenvolvi-
mento deve ser encarado como um processo complexo de mudancgas e transforma-
coes de ordem econbmica, politica e, principalmente humana e social” (OLIVEIRA,
2002, p.40).

Neste sentido, busca-se compreender o turismo, em especial o turismo de Ba-
se Comunitaria, como uma atividade indutora de desenvolvimento em comunidades.
Esse desenvolvimento seria abrangente, correspondendo ao desenvolvimento socio-
espacial proposto por SOUZA (1997), que deve ser compreendido

Como um processo de superagao de problemas e conquistas de con-
dicdes (culturais, técnico-tecnoldgicas, politico-institucionais, espaco-
territoriais) propiciadoras de maior felicidade individual e coletiva, o
desenvolvimento exige a consideragao simultanea das diversas dimen-
sbes constituintes das relagdes sociais (cultura, economia, politica) e,
também, do espacgo natural e social (p.19).

E necessario ressaltar que conceber esta forma de desenvolvimento néo é ta-
refa facil, mas considera-se que esta é a que mais se aproxima da realidade e dos be-
neficios que um real desenvolvimento pode promover a um local, pois levar em consi-
deragado apenas a dimensao econdmica € nao observar a diversidade das relagbes
sociais que existem no espago.

Neste contexto faz-se indispensavel mostrar que o espaco € um produto social
como aponta Souza (1996; 1997), pois

0 espago € primeiramente, ou em sua dimensdao material e objetiva,
um produto da transformacao da natureza (do espaco natural: solo, rio,
etc.) pelo trabalho social. Palco das rela¢des sociais, o espago é, por-
tanto, um palco verdadeiramente construido, modelado, embora em
graus muito variados de intervengéo e alteracao pelo homem (SOUZA,
1997, p.10).
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Este espaco consegue ao mesmo tempo ser suporte e condicionador, € suporte
quando nos referimos a vida em sociedade, e condicionador quando nos referimos aos
projetos humanos. Este espago envolve também, outras dimensdes como o afetivo e o
simbdlico. E para a organizacao politica este espaco € visto como uma arena de luta e
uma fonte de recursos.

Por isso 0 desenvolvimento é necessariamente socioespacial, ou seja,
da sociedade e do espaco: tao tola quanto a crenca de se transformar
substantivamente as relagdes sociais apenas por meio de intervencgdes
no espaco (“fetichismo espacial” tipificado por centros urbanistas) é a
negligéncia para com o fato de que a mudanga social demanda, conco-
mitantemente (mesmo que nem sempre iSSO ocorra), a mudanca da
organizacado espacial que amparava as velhas relagbes sociais
(SOUZA, 1996, p.7).

Pensar numa teoria do desenvolvimento socioespacial envolve uma série de
parcialidades que precisam ser superadas. E imprescindivel compreender que a socie-
dade é como um todo indivisivel, constituido por varias dimensdes: sociais, espaciais,
histéricas, e que estas se encontram interligadas.

O desenvolvimento deve vir acompanhado por mudanga social positiva como
aponta Souza (2001) que contemple nao apenas as relacdes sociais, mas também e
de forma igualitaria a espacialidade, “desenvolvimento pressupdes mudanca, transfor-
macao- e uma transformacao positiva, desejada ou desejavel” (p.1). Portanto apenas é
possivel falar em desenvolvimento socioespacial quando se constata uma melhoria da
qualidade de vida e um aumento da justica social, ambos estdo subordinados a auto-
nomia, esta € apontada por Souza (1997; 2001; 2006) como um principio que deman-
da aspectos tanto do plano interno (como por exemplo, a chance de participacdo na
tomada de decis6es importantes para a vida social, isso deveria ocorrer de forma igua-
litaria), quanto do plano externo (a autonomia do outro e os interesses reais), conforme
o0 principio da nao intervencao.

Para ele a autonomia pode ter duas faces a individual e a coletiva, a autonomia
individual corresponde

a capacidade de cada individuo de estabelecer metas para si préprio
com lucidez, persegui-las com a maxima liberdade possivel e refletir
criticamente sobre a sua situagéo e sobre as informagdes de que dis-
pde, pressupde nao apenas condi¢des favoraveis, sob o angulo psico-
l6gico e intelectual, mas também instituicées sociais que garantem uma
igualdade efetiva de oportunidades para todos os individuos (SOUZA,
2001, p.64).

A autonomia coletiva corresponde
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N&o somente instituigdes sociais que garantam a justica, a liberdade e
a possibilidade do pensamento critico, mas também a constante for-
magcao de individuos lucidos e criticos, dispostos a encarnar e defen-
der estas instituicoes (SOUZA, 2001, p.64 e 65).

Souza (2001) ressalta que a autonomia possui tanto um valor instrumental
quanto um valor substantivo ou intrinseco. O valor instrumental corresponde a impor-
tancia da liberdade para se fazerem coisas e de se proteger de acdes nocivas, en-
quanto isso o valor intrinseco corresponde a fruicao da liberdade efetiva vista como
um bem em si mesma.

Analisando trabalhos de Cornelius Castoriadis, Souza (2006) aponta ainda a
necessidade de se fazer a diferenca entre autonomia em sentido forte e autonomia
em sentido fraco.

Em “sentido forte” a referencia a autonomia equivaleria a ater-se a um
horizonte de pensamento e acao: o projeto de constru¢cdo de uma soci-
edade basicamente auténoma. Ja o “sentido fraco” refere-se a neces-
sidade de valorizar conquistas taticas e conjunturais em meio a uma
navegacao de longo curso, durante a qual, mesmo sem superar 0S
marcos gerais heterbnomos, avancos menores, localizados, para além
do significado positivo que possam ter em si mesmos, podem colabo-
rar politico — pedagogicamente, para abrir caminho para conquistas
mais ambiciosas no futuro (SOUZA, 2006, p.82).

Para Souza (2001) a melhoria da qualidade vida e o aumento da justica social
estdo subordinadas a autonomia, ou seja, a autonomia é o parametro essencial do
desenvolvimento socioespacial, € o parametro subordinador, quando se tem autono-
mia é possivel criar agdes que venham a melhorar a qualidade de vida e 0 aumento
da justica social dos varios grupos sociais.

Ser autbnomo “significa, assim, “dar-se a sua propria lei”, em vez de recebé-la
por imposigao” (...) “E tomar nas m&os o proprio destino: liberdade politica e percep-
cao da historia como criacao” (SOUZA, 2006, p.69), ao analisar estas frases pode-se
entender que a autonomia € fundamental para aqueles que almejam um real desen-
volvimento

Souza (2001; 2006) aponta a justica social como sendo derivado da autonomia,
0 mesmo nao pode ser afirmado quando nos referimos a qualidade de vida, pois a li-
berdade em que se tem num processo decisério ndo é, por si sO, garantia alguma de
que decisbes serao acertadas e se traduzirdo em melhor qualidade de vida. A justica
social € um parametro subordinado que se refere, por exemplo, ao grau de desigual-
dade socioecondmica e o grau de oportunidade para participacao cidada direta em
processos decisorios relevantes, ao nivel de segregacgao residencial, € o parametro
que esta relacionado a esfera publica.
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Ja a qualidade vida se refere a esfera privada, a satisfacao individual, por exemplo,
a melhoria da educacao, da saude, da moradia, a melhoria da qualidade de vida envolve
tanto necessidades basicas, quanto ndo-basica, tanto materiais, quanto imateriais.

O autor ressalta que ndo se deve buscar uma relagao hierarquica entre estes para-
metros, porque entre eles é possivel observar uma relagcdo de complementaridade essen-
cial, pois qualquer um deles tomado isoladamente e sem o outro, € insuficiente para servir
de base para avaliagbes e estratégias de desenvolvimento Socioespacial. No entanto vale
ressaltar que estes parametros, apresentam parametros subordinadores particulares tanto
na esfera publica, quanta na esfera privada, e que nem sempre as melhorias de um irdo
acompanhar as melhorias do outro.

Diante do exposto percebe-se que o desenvolvimento socioespacial € o sentido de
desenvolvimento que deve ser pensado, pois 0 desenvolvimento envolve outras dimen-
sbes para além da econdmica, como pode ser constatado.

Turismo de Base Comunitaria e Desenvolvimento Socioespacial: algumas reflexoes

O Turismo de Base Comunitdria e o Desenvolvimento Socioespacial apresentam
caracteristicas que fazem com que eles possam ser conceitos a serem trabalhados duran-
te a elaboragédo de projetos turisticos, pois como mencionado anteriormente o TBC visa
proporcionar outra forma de fazer turismo, um turismo que vise melhorias para as comuni-
dades envolvidas e que contribua para preservagao do patriménio cultural das comunida-
des, pois o turismo de massa tende a impactar e desagregar comunidades que n&o partici-
pam da elaboracao e gestao da atividade turistica, esta pratica, infelizmente, ainda € muito
comum.

Seguindo os principios apontados no TBC as comunidades devem ser autbnomas,
devem ter participacao ativa nos projetos turisticos, o envolvimento por parte das comuni-
dades deve ocorrer desde o planejamento passando pela execugéo e gestdo de um proje-
to turistico. E de grande relevancia para que eles (comunitarios) possam conquistar o tao
almejado desenvolvimento no sentido amplo, um desenvolvimento Socioespacial, sendo
este possivel somente a partir da conquista e ampliagdo da autonomia, que ira gerar pos-
teriormente qualidade de vida e justica social. o TBC permite criar os espagos do encontro,
no qual os comunitarios compartilham o seu cotidiano. Rosario (2010) nos mostra que o
TBC

Tem sido referéncia para a constru¢gdo de um modelo que viabiliza a inclu-
sdo das comunidades do litoral no desenvolvimento do turismo e que con-
tribui para a melhoria dos padrdes socioeconémicos, respeitando as tradi-
¢Oes e a cultura dos comunitarios (ROSARIO, 2010, p. 80).

Tendo em vista estas consideragdes o TBC € compreendido como uma alternativa
frente ao turismo de massa, e que associado a ideia de desenvolvimento Socioespacial
pode contribuir com o bom andamento de um projeto turistico em areas de comunidades
tradicionais. Um dos objetivos principais é contribuir no desenvolvimento local das comuni-
dades que trabalham com ele, mas é preciso destacar que nao se trata somente de desen-
volver economicamente, por isso trabalha-se com ideia de desenvolvimento socioespacial
apontada por Souza (1997; 2001; 2006).
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Praticas discursivas e producao de sentidos do “patriménio”:
o mito da Sao Luis (MA), a Atenas brasileira

Discursive practices and production of meanings of "heritage"':
the myth of Sao Luis (MA), the Brazilian Athens.

Conceicao de Maria Belfort Carvalho

RESUMO

O trabalho problematiza a genealogia do conceito de Patrimbnio, avaliando os
discursos que constroem uma identidade nacional e, como consequéncias dao forma
a especificidades locais, direcionando a produgédo de singularidades espaciais. Essa
problematizacdo embasa a discussao sobre a constituicado da identidade de Sao Luis
em torno da figura da Atenas Brasileira, analisa o conceito de patriménio dela
decorrente e a construcao do espaco turistico. Esta pesquisa se orienta pela proposta
tedrico-metodoldgica da Andlise do Discurso de base foucaultiana (GREGOLIN, 2004;
SARGENTINI; NAVARRO-BARBOSA, 2004), cujo pressuposto basico € o de que o
discurso esta articulado ao sujeito e a Historia e essa articulacdo revela a proépria
trama que da sentido as palavras e as coisas. Procuramos investigar a produgéo dos
sentidos e seus efeitos (GREGOLIN, 2004) a partir de uma genealogia do discurso do
patriménio, por meio da analise de uma propaganda turistica e de um folder.

PALAVRAS-CHAVE: Discurso; Patrimonio; Identidades .

ABSTRACT

This paper is aimed at discussing the genealogy of the concept of heritage, assessing
the discourses that build a national identity and as a consequence give way to local
specificities, directing the production of spatial singularities. This questioning en-
hances the discussion on the constitution of Sdo Luis identity around the figure of the
Brazilian Athens and the analysis of heritage concept resulting from it. This research is
guided by the theoretical-methodological proposal of the discourse analysis based on
Foucault principles (GREGOLIN, 2004; SARGENTINI; NAVARRO-BARBOSA, 2004),
whose basic assumption, shared by many, and defended by Foucault, is anchored in
the idea according to which the discourse is articulated to the subject and history and
such articulation reveals the scenario that provides meaning to words and things. We
sought to investigate the production of the senses, its effects (GREGOLIN, 2004) from
the perspective of heritage discourse genealogy with emphasis on the analysis of tour-
ist propaganda and a folder.

KEYWORDS: Discourse; Heritage; Identity .
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Introducao

A genealogia para Foucault corresponde a uma concepgdo teodrico-
metodoldgica cujo objetivo é perscrutar a histéria. Caracteriza-se como uma critica
radical a chamada histéria tradicional cujos procedimentos fundamentam-se em prin-
cipios metafisicos e teleolégicos que primam pela busca da origem. Na concepcéao da
genealogia ndo existe uma origem a priori € a posteriori dos acontecimentos, pelo
contrario, esses acontecimentos sao resultado de forcas diversas, muitas delas guia-
das pelo acaso. Dai na genealogia se falar em proveniéncia e emergéncia dos acon-
tecimentos. Nessa visao, qualquer fato historico pode ser estudado genealogicamen-
te. E o0 que faz Foucault ao usar a genealogia no campo das discursividades, tratando
do discurso da loucura, da sexualidade, dos prisioneiros etc. A genealogia se opde ao
método histérico tradicional, na medida em que seu objetivo é “assinalar a singularida-
de dos acontecimentos, fora de toda finalidade moné6tona” (FOUCAULT, 2007, p. 15).
Para ela, inexistem esséncias fixas, leis subjacentes, finalidades metafisicas.

Ao contrario da histéria que se fundamenta no continuo das coisas, no
progresso e seriedade, a genealogia busca descontinuidades, recorréncias e jogo. Ela
transita no espaco da superficie dos acontecimentos, nos minimos detalhes, nas
menores mudangas e nos contornos sutis: observada a correta distancia, ha uma
profunda visibilidade nas coisas. Tudo € interpretacdo e a genealogia conta a histéria
dessas interpretagdes, criadas e impostas por outras pessoas e nao inerentes a
natureza das coisas.

Os discursos que constroem a genealogia de “patrimdnio” e a preservacao da
memoria cultural foram gestados em diferentes momentos histéricos. Particularmente
importante nessa constituicao foi o século XVIIl, marcado pelo pensamento iluminista,
momento em que 0 homem comeca a pensar-se como centro do universo, senhor de
sua vontade, um periodo de intensa valorizacao da razao. O lluminismo abracou a i-
deia do progresso — entendido como a passagem da barbarie a civilizacdo, da anima-
lidade a humanidade — e buscou a ruptura com a histéria e a tradicdo. O lluminismo
foi um dos momentos mais importantes da modernidade e caracterizou-se pela frag-
mentacao do sujeito e por uma incessante busca pelo progresso. (BERMAN (2007) O
conceito de progresso alimentado no século XVIII fez brotar um sentimento de desen-
volvimento e de felicidade e a crenca de que a civilizagdo humana alcancgaria em bre-
ve a plenitude. O aperfeicoamento e o avango da ciéncia a servico da humanidade,
aliados as conquistas do homem, o elevariam a um nivel civilizacional e o distanciari-
am da barbarie.

Apesar de consolidar-se no século XVIIlI, no Renascimento a no¢ao de progres-
SO ja se manifestava como consciéncia de ruptura entre a ordem da cultura e a ordem
natural, pois implicava a negacao da repeticao ciclica.

No século XVIII, tal pensamento associa-se a consciéncia do carater progressi-
vo do conceito de civilizacdo. Nesse momento, apesar de existirem vozes dissonan-
tes, como a de Rousseau, que problematizou o conceito de progresso de sua época
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destacando “o bom selvagem” e “mau civilizado”, a crenca no progresso é um dado
que se demonstra com a propria histéria geral da humanidade, marcada pela convic-
cao num progresso linear e ilimitado, que destacaria a passagem de uma condicdo de
imperfeigao a perfeicdo da espécie humana (FALCON, 1989, p. 62). Mesmo no Sécu-
lo das Luzes havia um discurso que nao comungava com a perspectiva de que o pro-
gresso traria apenas melhorias para a humanidade. As acbes progressistas passaram
a conotar também ameaca as tradicoes, ao que era representativo do passado, do
perene.

Nessa concepcao de progresso, € possivel vislumbrar a tematica do patriménio
pelo fato de este abranger questoes que se relacionam a temas como o da identida-
de, pois no dizer de Falcon (1989, p. 62), talvez em decorréncia de seu préprio dina-
mismo intelectual, as “Luzes” se saldam por novas ambiguidades: “frente a tese da
perenidade da natureza humana, em todos os tempos e lugares, afirma-se o carater
mutével da espécie humana a partir das préprias evidéncias empiricas”. A tomada de
consciéncia perante a relagcdo paradoxal entre perenidade e mudanca levara o ho-
mem a eleger simbolos que delimitem os tracos de sua identidade, numa busca pela
afirmagao e legitimacdo da memoria, entendida como a selegao de fatos que mere-
cem ser relembrados. Na escolha de elementos que serdo concebidos como patrimé-
nio, é estabelecido um jogo de representagdes que identificam um grupo social. Os
primeiros bens eleitos como patriménio sdo associados a elite, como por exemplo,
prédios de familias ricas, igrejas (bens religiosos), fortes (representativos do poder mi-
litar) etc.

A concepcéao de patriménio, enquanto elemento evocativo da memaria local e
nacional, perpassa as ag¢des preservacionistas, impondo um debate acerca do sentido
e do significado que ele adquire no contexto de uma dada sociedade. Torna-se pre-
ponderante compreender que, subjacente as tentativas de retorno ao passado mitolé-
gico, empreendidas pelos gestores estaduais e municipais, artistas, arquitetos e inte-
lectuais, coexiste um amalgama de interesses politicos, econémicos e valorativos im-
bricados na forma como os sujeitos concebem e interpretam o patriménio e a meméria
digna de ser preservada.

Para Pesavento (2004, p. 39), representacdes “sdo matrizes geradoras de con-
dutas e praticas sociais, dotadas de forca integradora e coesiva, bem como explicati-
va do real. Individuos e grupos dao sentido ao mundo por meio das representacdes
que constroem sobre a realidade”. Nessa visdo, o patrimbnio passa a ser visto como
um sistema de representacdo de uma sociedade em uma determinada época. As nar-
rativas de construcdo de uma identidade nacional, por exemplo, utilizam-se de cons-
trutos patrimoniais para enaltecer determinados elementos que sao considerados im-
portantes a uma determinada coletividade, na tentativa de impor uma identidade.

Nesse processo, a apropriacao esta subjacente a selecdo de um elemento co-
mo patriménio, pois é entendida como:
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uma resposta necessaria a fragmentagao e a transitoriedade dos obje-
tos e valores. Apropriar-se é sinébnimo de preservacao e definicao de
uma identidade, o que significa dizer, no plano das narrativas nacio-
nais, que uma nacao torna-se o que ela é na medida em que se apro-
pria de seu patriménio (GONCALVES, 2002, p.24).

A construcao de discursos sobre o patrimdnio na cidade de Sao Luis emergiu
numa tentativa de afirmacao de multiplas singularidades, e na busca pela preservagcao
de marcos simbdlicos imbuidos de um carater de autenticidade. Por outro lado, a con-
figuracdo de cidade-patrimbnio reveste-se também na imposicdo de um imaginario
social, ou seja, de “um sistema de ideias e imagens de representacao coletiva que os
homens, em todas as épocas, construiram para si, dando sentido ao mun-
do” (PESAVENTO, 2004, p.43). Em Sao Luis, esses elementos sdo gerenciados de
forma a tornar-se alvo da atividade turistica.

Diferentes discursos marcam a nocao de patrimoénio em Sao Luis. Sao fatos,
memodrias, narrativas que entram no processo de edificacao do patrimdnio imaterial na
cidade. Neste trabalho cabe investigar acontecimentos e detalhes que se destacam
como elementos de base dessa genealogia: o mito da Atenas Brasileira e que cons-
troem ou reforcam a representacao da cidade como Patriménio da Humanidade._Que
discursos produziram essas representacdes, que sujeitos enunciaram, que institui-
cOes se envolveram nesse processo? Como esses discursos constroem e mantém a
imagem de uma S&o Luis singular e turistica? Nesse sentido, é pertinente mobilizar
alguns instrumentos de analise que possam explicar a construcao dessas identidades
patrimoniais.

Sao Luis, a Atenas Brasileira

A construcdo de uma das identidades maranhenses assume seus contornos
nos deslocamentos discursivos que edificam o mito de “Atenas Brasileira”, que aproxi-
ma os costumes ludovicenses (adjetivo patrio dado aos que nascem em Sao Luis) de
uma cultura erudita e institui uma heranga cultural de inestimavel importancia na cons-
tituicdo da identidade ludovicense. Esse discurso se erige a partir de uma pratica dis-
cursiva que opera no campo da literatura.

Para compreendermos os processos de constituicdo dessa identidade, faz-se
necessario percorrermos parte do itinerario da histéria do Maranhdo. Nosso percurso
tem inicio com a instalagdo da Companhia Geral de Comércio do Maranhao e Gréo-
Para, em 1755, que significou o advento de um processo de ativacao econémica sem
precedentes no Maranhdo. Para o intelectual maranhense Dunshee de Abranches
(1822, p. 6), essa medida politica praticada pelo Marqués de Pombal teria sido a
“aurora da prodigiosa opuléncia e engrandecimento” da Provincia. Isso porque as o-
peracdes da Companhia de Comércio promoveram a entrada do Maranh&o no merca-
do internacional em virtude da exportacéo do algoddo. A Companhia mobilizou o co-
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mércio da provincia, que passou a receber créditos, ferramentas, escravos. Tais inter-
vencgdes transformaram o padrao de vida da regido, até entdo mergulhada na miséria,
na gentilidade, na barbarie, sem uma economia que a sustentasse (MARTINS, 2006).

Quando as operacdes da Companhia de Comércio comegaram a apresentar
tracos de retracdo das relacées econdmicas, emergiu entre os homens de negécio,
principalmente entre os lavradores, um discurso nostalgico de exaltacdo aquele pas-
sado de opuléncia, que apontava a regido como uma terra promissora: “[...] ainda ho-
je, muitos lavradores abastados bendizem a fortuna e a opuléncia de seus bens que
tiveram sua origem naquela época” (ABRANCHES, 1822, p. 7).

Para o historiador maranhense Mario Meireles (2008), ainda no Império a pro-
vincia presenciou o surgimento de uma elite fundiaria e de uma nobreza rural que Ihe
conferiram uma posicao de primeiro plano no cenario nacional, nos campos econoémi-
co, politico e cultural. O Império é destacado por Meireles como um periodo da Idade
do Ouro do Maranhéo.

O acucar passa a configurar também um produto de exportagdo e ira somar
com a rigueza da terra juntamente com o algodao. Esses dois produtos agricolas irao
constituir a base da economia maranhense e vao gerar mais riquezas € mudancgas
nos costumes cultivados nesse primeiro momento.

No final do século XVIIl e nas primeiras décadas do século XIX a cidade de
Sao Luis passou por novas mudancas em seus costumes. Habituada a frequentar as
festas que se resumiam as atividades da Igreja e do Estado, a elite ludovicense
mudou seus habitos culturais, impulsionada, conforme dissemos anteriormente, pelo
crescimento econdmico decorrente do ciclo do agodao e do ciclo do agucar, que Ihe
possibilitou um intercAmbio cultural com a Europa, particularmente com a Franca.
Varios filhos da elite foram para a Europa realizar seus estudos. Esse intercambio
provocou uma mudanga nos costumes dos maranhenses, que influenciados pela
Cidade-Luz contribuiram para a transformacdo de uma minoria da sociedade e
introduziram costumes franceses, destacando-se o interesse pelos bons modos, pelo
refinamento, pela arte, pelas letras (LACROIX, 2008).

Sob influéncia do modelo intelectual francés, o teatro tornou-se uma das
distracdes favoritas, com apresentacées de temporadas liricas de companhias de
teatro italiana e francesa, realizagdo de concertos de piano, de saraus e serdes para
mogas — que até entdo nem sabiam ler — aprenderem musica, pintura e belas artes
(ABRANCHES, 1941).

Esse momento de expressividade cultural reflete os ideais de progresso
iluminista na medida em que marca o crescimento intelectual do homem maranhense:
os filhos de proprietarios assumem a condicdo de homens das letras. Vale lembrar
que o momento era marcado por um espirito romantico, reflexo do estilo literario da
época.

No ambiente cultural que se criou na cidade prosperam dois grupos literarios
com destaque nacional. O primeiro, chamado de Grupo Maranhense (que atuou entre
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1832 e 1868) — a Primeira Geragao — influenciado por uma mentalidade senhorial e
um sentimento aristocratico, inaugurou uma pratica discursiva de exaltacdo das
riguezas e belezas da terra natal, e se fundamentara com a Segunda Geracdo na
crencga e superioridade do homem maranhense (LACROIX, 2008).

A efervescéncia cultural na qual mergulhou a cidade de Sao Luis ap6s a consti-
tuicdo do Grupo Maranhense fez emergir o epiteto de Atenas Brasileira'. Os intelectu-
ais e homens das letras que surgem em torno da “cidade letrada™ de colonizagéo por-
tuguesa, como a cidade de Sao Luis — um dos poucos centros de intensa atividade
intelectual do primeiro e segundo periodo imperial brasileiro — sdo chamados de
“atenienses”. Segundo Martins (2008, p. 294, grifo do autor), “um modo muito produti-
vo de compreender o mito da ‘Atenas Brasileira’ é analisar a construcao alegérica
ou simbdlica do passado de Sao Luis do Maranhdao como cidade letrada. O que
esta em jogo é a origem de um mito”, que se fundamenta no resgate do passado de
glérias. O autor acrescenta que “a genealogia da construgao simbdlica de Sao Luis
como ‘Atenas Brasileira’ € um mito legitimador do Maranh&o oitocentista e de um pro-
jeto de literatura nacional, até de nacionalidade”. Nesse sentido, a identidade mara-
nhense vai se perfazendo a partir de uma construcao que se da no campo das letras.

Do Grupo Maranhense ressalta-se Manuel Odorico Mendes, Francisco Sotero
dos Reis, Jodo Francisco Lisboa, Trajano Galvdo de Carvalho, Antonio Gongalves Di-
as, Antonio Henriques Leal, Joaquim Gomes de Sousa, aos quais podem ser acres-
centados os nomes de Joaquim de Sousa Andrade, o Sousandrade e César Augusto
Marques. Outros intelectuais de menor repercussao também sao destacados: Lisboa
Serra, Almeida Braga, Marques Rodrigues, Vieira da Silva, além de Candido Mendes
de Almeida, Pedro Nunes Leal, Belarmino de Matos, Gentil Homem d’Almeida Braga,
Antbnio Joaquim Franco de Sa, Francisco Dias Carneiro, Joaquim Serra
(VERISSIMO, 2003).

Gongalves Dias ¢ fiel ao sentimento nacionalista em que se ancora o Roman-
tismo. Autor do poema I-Juca Pirama, que destaca o indio como figura representativa
da nacao brasileira, o poeta se eternizou na Cancédo do Exilio, reconhecida como um
dos poemas de temética mais nacionalista de todos os tempos.

A proclamacao da Republica, a abolicdo da escravatura, a queda da agroex-
portacdo e todas as consequéncias que resultaram desse processo produzem uma
mudanga no panorama maranhense e a historiografia registra um ciclo decadentista
cultural entre 1894 e 1932.

Intelectuais maranhenses como Miguel Vieira Ferreira e Fabio Alexandrino de
Carvalho Reis apontam a sensagdo de decadéncia da elite da época (MARTINS,
2006). Ferreira (1866, p. 107-108) destaca um estado de letargia vivida por todos:

O nosso espirito é pouco profundo, 0 nosso typo é o da indoléncia e
fraqueza mental, e por isso mesmo o da superficialidade; [...] entre nés
escreve-se muito, muito se projeta, mas nao se escrevem obras, nem
se fazem trabalhos desenvolvidos [...].
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Reis (1877, p. 21-22) conclama a elite regional para um trabalho de mudancga
do estado em que todos se encontravam:

Accordemos do lethargo emquanto é tempo, pois ja nos achamos a
dous passos do abysmo; e é preciso transpolo-o ou cair n’elle, o que
dirdo de nés os nossos vindouros, quando souberem que recebemos
dos nossos antepasados este bello torrdo prospero e fluorescente e
Ih’'o legamos empobrecido e decadente, por falta de iniciativa, de acti-
vidade e energia?

Para uma elite que até entao se alimentava de uma tradicdo de grande eferves-
céncia econdbmica e cultural, era 0 momento de propor mudancas no sentido de res-
gatar a gléria do passado.

A Segunda Geracgao, que atuou entre 1870 e 1890, tentou manter a tradicao de
Atenas Brasileira, por meio de um “rejuvenescimento literario”. Ancorada nos princi-
pios republicanos que pregavam, dentre outras coisas, a modernidade, a Segunda
Geracao testemunha uma negacao da heranca colonial portuguesa. Os “novos ateni-
enses”, como eram chamados os intelectuais da Segunda Geragao, consolidaram u-
ma formacéao discursiva que se perfaz na “ideologia da singularidade”, a partir da valo-
rizacdo da fundacgao francesa da cidade de Sao Luis. Esse discurso de fundacao fran-
cesa implica num retorno as origens, ou seja, a fundacéao da capital, mas ao mesmo
tempo significa um salto para o futuro, pois a Franca simbolizava os novos tempos.
Esse discurso torna o homem maranhense singular diante do cenario nacional, ja que
a capital maranhense é a Unica reconhecida, oficialmente, como capital brasileira de
fundacao francesa.

O discurso da singularidade emerge numa época de momentaneo crescimento
econOmico, que estimulou o luxo, a sofisticacdo, produziu uma mudanga no comporta-
mento da elite maranhense e fez emergir uma mentalidade de superioridade do ho-
mem, numa tentativa de manter distante o passado lusitano. O discurso de valoriza-
cdo do homem maranhense é marcado pelo declinio econdmico. A consciéncia de
que esse homem gozava da virtude da sabedoria, da exceléncia e quase exclusivida-
de no panorama cultural brasileiro foi impregnada no imaginario da sociedade local,
chegando a alcancar repercussdo nacional. Projetado segundo as lentes de um
“questionavel esplendor, 0 maranhense sentiu-se superior as populacdes das outras
provincias e procurou buscar uma diferenca, ainda que mitica, em suas ori-
gens” (LACROIX, 2008, p. 66).

A economia de base agroexportadora, que até entdo era o alicerce do mercado
local, foi inviabilizada por medidas como as inUmeras leis abolicionistas que culmina-
ram na assinatura da Lei Aurea, em 1888. A Atenas Brasileira ira respirar os novos
ares trazidos pela industrializacdo que tomou conta do pais, e recebera um novo epi-
teto: Manchester do Norte, uma alusdo a cidade inglesa de Manchester, um dos ber-

Pagina 668 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.3, ago/out 2013, pp.662-673.



Préticas discursivas e produgdo de sentidos do “patriménio”: o mito da Sao Luis (MA), a Atenas brasileira
|

cos da Revolucéo Industrial. Essa descontinuidade discursiva que move os enunciados —
Sao Luis, Atenas Brasileira; Sdo Luis, Manchester do Norte — ancora-os em certas con-
dicdes de existéncia. No primeiro momento, o da Atenas Brasileira, ha uma valorizacao
da tradicao colonial, enquanto no segundo, o da Manchester do Norte, vai haver uma ne-
gacao dessa tradicdo, mobilizada pelos ideais de modernidade que ganhavam espaco
na capital maranhense.

Essas configuracdes revelam um conceito de patriménio cultural que se edifica no
campo imaterial, na medida em que diz respeito a cultura e as tradicbes de um grupo so-
cial. A construgcédo da ideia de Atenas Brasileira ocorre num momento de efervescéncia
cultural, de grande producéo literaria com forte tendéncia colonial. A construgdo da Man-
chester do Norte ancora-se em uma ideia de modernidade, mas vai buscar no passado
tracos da presenca dos franceses, fazendo emergir uma ideologia da singularidade. Es-
sa singularidade, até hoje associada a fundagao da capital maranhense, estaria associa-
da também ao discurso da modernidade inaugurado na Franca.

Portanto, antes mesmo de se cunhar o conceito de “patrimdnio” em Sao Luis, te-
mos nos discursos desse momento a ideia de patriménio associada ao campo imaterial.
Nesse sentido, o conceito de patrimbnio decorrente do discurso da Atenas Brasileira
configura-se em torno da identidade marcada pelos intelectuais letrados.

Essa ideia tem sido revisitada no discurso oficial como uma estratégia para o de-
senvolvimento do turismo na capital maranhense. O patriménio imaterial compreende os
bens de carater processual e dinamico, ou seja, modos de fazer, costumes e saberes. A
construcdo da Atenas Brasileira compreende os saberes de uma época e traca identida-
des em Sao Luis que se reflete na crenca dos sujeitos de que a capital é aquela “onde
se fala o melhor portugués”, por exemplo, e a populacao local incorpora essa identidade
como mais um elemento atrativo para o turismo local.

Nao devemos pensar, entretanto, que a identidade seja construida e destruida li-
nearmente. Ao contrario, as transformacdes historicas e as mudancas nas representa-
cOes coletivas ndo se dao de um momento para outro nem se apagam por passes de
magica. Pela prépria natureza complexa das tramas discursivas que as fazem emergir
elas permanecem mesmo depois de superadas suas possibilidades histéricas. Elas per-
manecem a espreita, sabedoras da possibilidade de sempre retornarem e dialogarem
com novos discursos. Por isso, a concepcao de patrimdnio imaterial, desenhada pelo
discurso da Atenas Brasileira e pelo resgate do passado europeu é muito forte até hoje,
como se observa em uma propaganda turistica oficial veiculada em 2003 (Figura 1).

Nesta propaganda, chama-nos atencao o enunciado:

‘SUBI a ladeira do Desterro como os holandeses, franceses e
portugueses que nos amaram na aventura. O cheiro da Terra
e o sacrificio de chegar em caravelas nos indicam os cami-
nhos de voltar. Ninguém partiu mas todos voltaram”.

(José Sarney — Romancista)

Pagina 669 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.2, mai/jul 2013, pp.400-413.



Carvalho, C.M.B.

Figura 1: Propaganda turistica, Governo do Maranh&o, 2003. Fonte: Portal do Governo do Estado.
Figure 1: Marketing touristic, Government of Maranh&o, 2003. Source: Portal of the State Government.

Para construir o sentido do Maranhdo como “terra inesquecivel”, a propaganda
recorre @ mem©ria discursiva do passado glorioso, retomando a construc¢ao histérica
de nossas origens europeias. Ao enumerar “os holandeses, franceses e portugueses
que nos amaram na aventura”, o texto rememora e reatualiza o mito da Atenas na
mesma medida em que apaga outros atores historicos (os indigenas, os africanos es-
cravizados). Ao emergir, em pleno século XXI, esse enunciado reitera, na descontinui-
dade histérica, uma das identidades maranhenses que as tramas discursivas colaram
na memdria coletiva.

Segundo Davallon (1999), a meméria coletiva s6 retém do passado o que ainda
€ vivo ou capaz de viver na consciéncia do grupo que o mantém. Ela ndo ultrapassa o
limite do grupo. Em Sao Luis, o grupo de intelectuais (escritores, jornalistas) contribu-
iu para perpetuar o mito da Atenas Brasileira.

A memoria da Atenas Brasileira conserva sua forca e atravessa a barreira do
tempo deixando sua impressdo na memoria da comunidade social. Essa memdéria mo-
vimenta a cidade turisticamente, na medida em que ha uma ressignificacdo do espa-
¢o. Segundo Coriolano (2009), o turismo se reproduz transformando os espacos em
mercadoria, seguindo uma légica do capital. Essa atividade é uma das principais res-
ponsaveis pela producado dos espacos na sociedade contemporanea, agindo no senti-
do de desterritorializar e produzir novas configuracées geograficas. O espaco passa a
ser precioso, valorizado.

Na Figura 2, percebemos o agenciamento de varias identidades. Esse folder
reforca a discursividade que constréi a cidade de Sdo Luis como palco da diversida-
de. O texto verbal destaca e convoca a memoria das varias identidades da capital,
dentre elas a de Atenas Brasileira e a de Patrimdnio Cultural da Humanidade. A enun-
ciacao aponta que como cidade Patriménio Cultural da Humanidade S&o Luis tornou-
se um lugar heterotdpico, um espaco em que a simultaneidade das identidades acon-
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tece. “E o tudo, a0 mesmo tempo, agora”, apresentado como o singular da capital mara-
nhense.

Figura 2: Folder turistico. Sao Luis, junho 2009. Prefeitura de Sao Luis. Fonte: Sao Luis (2009).
Figure 2 - Folder tour. Sao Luis, June 2009. Prefecture of Sao Luis. Source: Sao Luiz (2009).

Dentro da pés-modernidade, devido a uma situagao caotica de fragmentacao das i-
dentidades, da perda de referéncias gerada por inUmeras transformagdes nas concepgoes
de tempo e espaco, derivadas, sobretudo, da invenc¢do de novas tecnologias, que aproxima-
ram mundos dantes incomunicaveis, o passado adquiriu muito valor, pois nele estariam as
referéncias de que um povo precisaria para nao perder seu “norte”. Dessa forma, na cidade
de Séao Luis, as campanhas de patrimonializagdo direcionaram suas politicas em publicida-
des que destacam o passado como simbolo de uma meméria capaz de sustentar a identida-
de do povo. Assim, enunciados gerenciados pelo Governo do Estado (governo de Jackson
Lago) péem em funcionamento a importancia que o passado tem para a elaboracao das re-
feréncias da cidade, ao mesmo tempo em que constroem uma ideia de espago e promovem
sua imagem, destacando as relagdes de poder que estdo imbricadas nesse processo.

Compreender a producao do espago nesse mercado implica em entendé-lo como u-
ma construcdo. Ele é, simultaneamente, o lugar das estratégias para o capital e das resis-
téncias do cotidiano para os habitantes. A atividade turistica € uma das mais recentes moda-
lidades do processo de acumulagao, que produz novas configuragées geograficas e materia-
liza 0 espago de diferentes perspectivas, pela acdo do Estado, das empresas, dos residen-
tes e dos turistas.

Consideracoes finais

Nossa pesquisa buscou mostrar que, em Sao Luis, a genealogia do conceito de patri-
ménio mobiliza varias praticas discursivas. A afirmagéo de multiplas singularidades se edifi-
ca por meio de um imaginario social, a partir de “um sistema de ideias e imagens” construido
pela elite dominante. Nesse processo historico, varios acontecimentos fazem irromper o con-
ceito de patriménio.
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Focalizamos o elemento de base dessa genealogia, que é o discurso que se cons-
tréi em torno do mito da Atenas Brasileira, que reflete uma visao imaterial de patriménio, e
que se edifica no campo literario, na voz de intelectuais maranhenses. A edificacdo desse
mito se da a partir de uma tentativa de aproximar os costumes ludovicenses ao de uma
cultura erudita. No ambiente cultural que se formou na cidade, destacaram-se dois grupos
literarios. O primeiro — o Grupo Maranhense — se destacou no cenario nacional e inaugu-
rou uma pratica discursiva de exaltagao das riquezas e belezas da terra natal, e produziu
no segundo grupo — a Segunda Geragao — a crenga na superioridade do homem mara-
nhense.

Essa identidade e o conceito de patrimbnio dela decorrente convivem com outras
identidades (Manchester do Norte, Cidade Patriménio da Humanidade, Capital brasileira
do Reggae, dentre outras) e conceitos forjados ao longo da histéria, dialogando seja pela
polémica, seja pela contratualidade, produzindo relagdes sociais e espaciais que se trans-
formam no fluxo do tempo. Mas isso ndo se faz sem conflitos, contradigbes e resisténcias.
Cada local, regiao ou pais tem sua formagao propria, sua cultura, valores e costumes e
desse modo o espaco do turismo é produzido conforme essas relagdes mais amplas, em
um processo articulado a producao geral da sociedade.
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As festas de Nossa Senhora da Conceicao e a encenacao da
Paixao de Cristo: os desafios ao lugar do patriménio imaterial e
turistico em Pacatuba (CE)"

The Parties of Nossa Senhora da Conceigcdo and the play off Christ Passion:
the challenges to immaterial heritage and tourism in Pacatuba city (CE, Brazil)

Maryvone Moura Gomes, Christian Dennys Monteiro De Oliveira

RESUMO

O presente trabalho objetiva discutir o lugar a partir das dindmicas geograficas viven-
ciadas entre as festas de Nossa Senhora da Conceicao e da Encenacao da Paixao
de Cristo em Pacatuba — Ceard, analisando a representagcéo simbdlica que as festas
dao ao lugar, buscamos compreender de que maneira a festa espetacular desafia Pa-
catuba enquanto bem patrimonial e turistico. Nossas andlises baseiam-se em Mafe-
solli, Ferrara, Eliade, Di Méo, Duvignaud e Canclini, € em outros autores que traba-
lham essa tematica. Deste modo, a partir da abordagem cultural em geografia, bem
como o relevante auxilio de outras ciéncias humanas a exemplo da Antropologia e
Sociologia, que nos permitiram uma leitura requerida para o entendimento da espaci-
alidade festiva. Para tanto, foi realizada pesquisa documental, observacées em cam-
po, entrevistas com organizadores e representantes da prefeitura. Sdo os desafios da
reflexdo sobre a alter identidade das duas festas diante da espetacularizagdo midiati-
ca posta, que gracas a ela ou apesar dela, cabe a pesquisa evidenciar.

PALAVRAS-CHAVE: Festas; Lugar; Patriménio; Turismo; Pacatuba (CE).

ABSTRACT

The present paper discusses the place starting from the analysis of geographical dy-
namics experienced by the comparison between the parties of Nossa Senhora da
Conceicao and the play of Passion of Christ in the city of Pacatuba - Ceara, analyzing
symbolic representation that the parties give the place, we seek to understand how
the spectacular party challenges Pacatuba’s heritage and tourism. Our analysis is
based on contributions of Mafesolli, Ferrara, Eliade, Di Meo, Duvignaud, Canclini and
other authors. In this research we considered the cultural approach in geography and
the assistance of other relevant social sciences like anthropology and sociology, al-
lowed us to achieve the necessary skill for understanding the spatiality of these
events. Were also performed documentary research, field observations, interviews
with organizers and local authorities. The challenge on this research is the reflection
on the alter identity of the two parties against the place and the “thanks to or in spite of
the media spectacle” evidence being a very important view to consider.

KEYWORDS: Traditional Parties; Place; Heritage; Tourism; Pacatuba (CE, Brazil).
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Introducao

Hoje é dia de festa! A cidade se arruma, as mogas se enfeitam, os rapazes se ani-
mam e a criangada se diverte. As cidades se vestem de cores, luzes e brilhos, em um pal-
co que transforma o cotidiano em um dia especial, dia de festejar. E assim que as cidades
sejam do interior ou da capital se preparam para a festa. Porém, “novas formas de viver o
festejo ou a redescoberta de formas antigas para nosso mundo parecem estender o po-
der e o significado da festa” (grifos do autor) (BRANDAO, 2010, p.21). E séo por essas
formas antigas ou novas que iremos descortinar o poder das festas de Nossa Senhora da
Conceicao e a Encenacao da Paixao de Cristo em Pacatuba/Ce na construcao do lugar
enquanto espaco vivido e simbolizado.

A pesquisa intitulada As Festas de Nossa Senhora da Conceigcdo e a Encenagéo
da Paix3o de Cristo: os desafios ao lugar do patriménio imaterial e Turistico em Pacatuba-
CE, concentra-se em estudar o lugar em sua densidade simbdlica e como a festa espeta-
cular desafia Pacatuba enquanto bem patrimonial e turistico.

A composicao da festa, o lugar simbdlico, 0 modo como ela se espacializa, os ri-
tos, as celebragdes, as dancgas, as musicas, as representagdes, 0s sujeitos que  partici-
pam direta e indiretamente, sdo elementos que estabelecem fungdes na sua organizagao
e sua produgao.

Desde a ldade Média, as festas se fazem presentes no cotidiano das pessoas co-
mo forma de representagédo da cultura popular. Era na festa de carnaval, como descreve
Bakhtin em seu livro “A Cultura Popular na ldade Média e no Renascimento”, sobre a o-
bra de Frangois Rabelais, que se tinha a abdicagao provisoria de todas as relagbes hie-
rarquicas, de todos os privilégios, regras e tabus. Contudo, atualmente, podemos obser-
var que as festas continuam, apesar das mudancgas, sendo marcas das metropoles brasi-
leiras.

O ato de festejar € uma forma de extravasar, celebrar, dancar e por que nao dizer
de representar. A festa ocorre em um lugar Unico, um conjunto “especial” que tem histéria
e significados. (TUAN, 1979, p. 387) O momento festivo € um espacgo-tempo vivido e,
portanto simbdlico, cheio de significados e representagcées para quem participa da
celebragéo.

Para Durkheim, a festa € um estado de “efervescéncia” que propicia a aproxima-
¢ao dos individuos, tem sua marca no jubilo e no prazer, sendo, portanto, uma dimensao
transgressiva (DURKHEIM, 1912, p. 542-548 apud MAIA, 1999, p. 192-193). J& Amaral
destaca que:

As festas parecem oscilar (...) entre dois pdlos: a ceriménia (como forma
exterior e regular de culto) e a festividade (como demonstragdo de alegria
e regozijo). Elas podem se distinguir dos cotidianos por sua amplitude e
do mero divertimento pela densidade. Na verdade, os dois elementos tém
afinidades (1998, p. 38).

Contudo, é nesse estado de efervescéncia, delirio e oscilagcbes, que as festas ga-
nham importante destaque na dindmica das cidades brasileiras, pela pluralidade de senti-
mentos por elas criada, como sentimentos de pertencimento, de fé e devocao, de recria-
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cao e ritualizacéo, que fazem com que as especificidades locais sejam vistas e senti-
das de forma mais explicita.

No Estado do Ceara algumas festas do ciclo natalino e junino vém ganhando
destaque no imaginario popular, na cultura e midia, sdo exemplos as festas de padro-
eiro, folias de reis, pastoril, lapinhas, festivais juninos, entre outras. A pesquisa corres-
ponde a investigacdo a respeito das festas populares do ciclo natalino e junino nos
municipios de Pacatuba e Maracanal - Regidao Metropolitana de Fortaleza — Ceara,
Brasil, que vem ganhando forma pela apropriacdo dos espacos festivos, pela resistén-
cia e conservacao da tradicdo adquirindo a condicdo de “espetaculos urbanos” para
manter a vitalidade da tradicdo em um contexto p6s-moderno. O presente artigo € pro-
duto do projeto de pesquisa financiado pela CAPES e Ministério da Cultura, pelo edital
Pro-cultura/2009 denominado A Dimensé&o territorial das festas populares e do turismo:
estudo comparativo do patriménio imaterial em Goias, Ceara e Sergipe, desenvolvido
pela rede: Programa de Pdés-Graduacdao em Geografia da UFC, Laboratério de Estu-
dos e Pesquisas das Dinamicas Territoriais — LABOTER e Programa de Pos-
Graduagédo em Geografia do Instituto de Estudos Socioambientais da UFG e Nucleo
de P6s-Graduacao em Geografia da UFS.

A grande diversidade cultural do Estado do Ceara possibilita que os organizado-
res desses eventos utilizem como artificio para manutencao das tradigdes, a espetacu-
larizacdo, o formato de festival, a cenografia, a criacdo de espacos tematicos, entre
outras formas também presentes nos grandes eventos festivos.

Contudo, as festas criam teias de significados tecidas pelo homem ligadas as
experiéncias, valores, representacdes, mitos e ritos que expressam a identidade de
um grupo, vividos no lugar. A proposta desse estudo é analisar o lugar simbdlico da
cidade de Pacatuba, como referéncia topoldgica dos dois ciclos festivos: “natalino” e
“junino”, tendo como objeto empirico de investigacao a festa de Nossa Senhora da
Conceicao (padroeira da cidade), comemorada em 8 de dezembro, no ciclo natalino; e
a Encenacéao da Paixao de Cristo, realizada na semana santa, antecipando o ciclo ju-
nino na abertura do ciclo pascal. Neste sentido, essa segunda festa anuncia os even-
tos do ciclo mais festivo, o junino, podendo por isso catalisar a forca midiatica que o
evento tomou.

A pesquisa apresenta uma abordagem qualitativa, baseada na realizacao de
entrevistas semiestruturadas, enquetes e relatos dos moradores, visitantes, paroco da
igreja matriz e organizadores das referidas festas sobre suas experiéncias. Os levanta-
mentos de campo foram feitos em dois momentos: nos meses de abril/junho e novem-
bro/dezembro de 2011. Além de pesquisa documental em matérias de jornais digitais
(O Povo e Diario do Nordeste) e sites institucionais, tomando como base as publica-
cbes nos anos de 2000 a 2010.

Esses dados serviram para a compreensao da dindmica espacial das festas que
ocorrem nos natalino e junino, considerando-se a espacialidade dos processos e sua
complexidade na pdés-modernidade.
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As festas ciclicas na Regiao Metropolitana de Fortaleza

As festas religiosas seguem o calendario litirgico da Igreja Catdlica Apostdlica
Romana (ICAR), orientando as celebracdes e ritos praticados pelos cristdos durante
todo ano. O calendario é divido em Ciclo Pascal®, Ciclo Natalino® e Tempo Comum?®.
As duas principais celebracodes cristas sao o Natal e a pascoa, pois no Natal se cele-
bra o nascimento de Jesus Cristo e na Pascoa sua morte e ressurreicao.

Essas festas possuem grande significado para os cristaos, pois & através dos
ritos festivos que o homem religioso se aproxima dos deuses. Como ressalta Eliade
(2001), o mundo renova-se anualmente, isto é, reencontra a cada ano a santidade ori-
ginal, tal como quando saiu das maos do Criador. As festas religiosas sdo de grande
significado para os cristaos, pois € na festa através dos ritos que o homem religioso
se aproxima dos deuses.

Como atividade para compreendermos as festas religiosas e de calendario,
consideramos analisar as dinamicas das festas ciclicas (juninas e natalinas) no Esta-
do do Ceara proposto pelo Projeto Pré-Cultura. Concomitantemente aos levantamen-
tos de campo, também construimos o banco de dados das festas populares do Esta-
do do Ceara, produto do Projeto Pré-Cultura, a partir de pesquisa documental em ma-
térias de jornais digitais, conforme ja foi mencionado. O banco de dados vem servindo
de apoio a composicao de tabelas e para as analises das festas cadastradas nesse
estudo. O Quadro 1 sintetiza as caracteristicas gerais das festas nos ciclos natalino e
junino.

Quadro 1: Caracteristicas das festas do ciclo natalino e junino.
Table 1: Characteristics of feasts of the cycle Christmas and “junino”.

Caracteristicas Gerais das Festas Ciclicas na RMF/Ceara

CICLO NATALINO CICLO JUNINO
Festas que remetem aos santos do ciclo; Festas que remetem aos santos do ciclo;
Periodo de comemoragao ao nascimento Festa da colheita;
de Jesus Cristo, momento de mudancas e
renovagao;
Presenca mitica forte; Dancas, trajes tipicos, e culinaria propria do
periodo;
Apresentacao de dangas folcloricas; Festivais de quadrilhas;
Rituais de danga e canto em referéncia ao Rituais festivos e simbologia especifica;
nascimento de menino Jesus;
Festas espetaculares e de grande apelo Festas espetaculares e de grande apelo
comercial; comercial;

Eventos organizados pela igreja, por gru- | Eventos organizados pela igreja, por grupos
pos culturais, com apoio da administracdo | culturais, com apoio da administragéo publi-
publica e empresas particulares. ca e empresas particulares.

Fonte: Jornais O Povo e Diario do Nordeste. Organizado por Maryvone M. Gomes, Nov/ 2011.
Source: Journals “O Povo” and “Diario do Nordeste”. Organized by Maryvone M.Gomes, Nov/2011.
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Analisando o quadro acima, notadamente se destacam as festas em homena-
gem aos santos em ambos os ciclos. As dangas, trajes e comidas tipicas marcam os
dois ciclos, assim como os rituais festivos e os simbolos. E no momento da festa que
a identidade cultural de um grupo torna-se mais visivel, na medida em que o ambiente
simbdlico da festa estrutura a paisagem enquanto um sistema de significados
(COSTA, 2010).

O Calendario liturgico da ICAR cobre todo o ano liturgico, com passagens, a-
contecimentos biblicos e em especial duas grandes celebracdes: o natal e a pascoa,
sdo 0s momentos vivenciados mais intensamente pelo cristdo. As festas do ciclo na-
talino fazem referéncia a uma das principais celebracdes cristas, o nascimento de Je-
sus Cristo. As festividades desse ciclo iniciam em 24 de dezembro e finaliza-se no dia
07 de janeiro com festa do Batismo do Senhor, pelo calendario cristdo. O Natal é uma
data simbdlica, uma convencao da cristandade, que representa o nascimento de Je-
sus Cristo para os cristaos. Diz a tradicdo, que o dia 25 de dezembro foi adotado para
que a data coincidisse com a festividade romana dedicada ao “nascimento do deus
sol, que comemorava 0 solsticio de inverno”, em cultos pagaos. A data era tida tam-
bém como o do nascimento do deus persa Mitra, o Sol da Virtude.

Alguns estudiosos dizem que a Igreja, no século IV, tornou muitas datas de fes-
tas pagas em festas cristds como forma de conversado cada vez maior de povos pa-
gaos ao cristianismo. Os festejos desse ciclo remetem as festas de padroeiros, Epifa-
nia, Festa do Divino Espirito Santo, Folias de Reis e Pastoril. Em algumas regides do
Estado o ciclo se estende até fevereiro com a festa de Nossa Senhora das Candeias.
Com o caminhar dos levantamentos das festas ciclicas, constatamos que estas nao
se situam estaticamente em um determinado ciclo, mas transbordam para outros ci-
clos ou transitam entre os ciclos festivos obedecendo a necessidade dos que a produ-
zem. Elas permitem a maleabilidade das localidades em trabalhar a espetacularizacéo
dos eventos, conforme seu poder de oferta para atender as demandas crescentes.

Algumas festas desse ciclo vém ganhando destaque no imaginario popular, na
cultura e midia. No Estado do Ceara, as festas nesse periodo celebram os autos de
Natal, lapinhas e os presépios, sdo acompanhados de dangas como pastoril e reisa-
dos. Segue abaixo quadro das atividades de campo das festas do ciclo natalino reali-
zada pela equipe Pro-Cultura Ceara referente a 2010/2011. Nos levantamentos de
campo realizados no ciclo natalino, destacamos a forte presenca mitica presentes nas
festas de padroeiros, reisados e lapinhas (Quadro 2).

Podemos notar em alguns locais pesquisados a presenga de muitos fieis nas
festas religiosas natalinas, porém nem os novos atrativos incorporados as festas, nem
os apelos espetaculares com estruturas exuberantes, conseguiram atrair o turista pa-
ra alguns das festas realizadas nesse periodo. O que sinaliza que a construcao de
espetaculos para festividades tradicionais nas cidades metropolitanas ndo rompe com
o processo de invisibilidade do evento, dificultando assim uma gestao integrada com o
turismo. Concluimos que o turista ndo é atraido apenas pela festa, mas também pelo
conjunto de atrativos oferecidos pela localidade.
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Quadro 2: calendario de atividades de campo — ciclo natalino.
Table 2: schedule of field activities - Christmas Cycle.

Pesquisa de campo - Ciclo Natalino - Equipe Ceara Pré-Cultura
FESTA LOCAL DATA

Nossa Senhora da Conceicao Pacatuba - CE 03/12/10 a 08/12/10

Nossa Senhora da Conceicao Messejana - Fortaleza/CE 08/12/10

Festa de Santa Luzia Meireles - Fortaleza/CE 13/12/10

Pastoril | Dragdo do Mar - Fortaleza/CE 18/12/10

Natal de Brilho Maracanau - CE 21/12/10

Festa do Bom Jesus dos Aflitos Parangaba - Fortaleza/CE 23/12/10
Folias de Reis, lapinhas e reisados Juazeiro e Crato/CE 04/01/11 2 08/01/11

Festa de Sao Sebastiao Goiabeiras — Fortaleza/CE 20/01/11

Fonte: Projeto Pré-cultura Ceara. Organizado por Maryvone M. Gomes, Jan/2011.
Source: Pro-cultura Ceara Project. Organized by Maryvone M. Gomes, Jan/2011.

As festas do ciclo junino representam a mudanga de estacao climatica e o inicio do
ciclo da fartura ou colheita. Momento de celebracdo e agradecimento pela colheita, em
que muitos relembram as suas origens, através das dancgas, das comidas tipicas e dos
rituais. Como confirma (Lévi-Strauss, 1983), “a comemoragéo € a volta as origens e con-
sequentemente a consciéncia da Histéria”. As festas juninas procuram referenciar trés
santos catélicos: Santo Antonio, Sao Joao Batista e Sao Pedro.

Em Fortaleza muitos sdo os bairros que celebram as festas de Sdo Jodo’, e que
acabaram deixando o formato de “festa para brincar quadrilha” e passaram para o forma-
to competitivo dos festivais e arraids. Algumas das festas distribuidas por Fortaleza desta-
cam-se pelos festivais tradicionais de quadrilhas, como o Arraia da Cumade Chica no
bairro José Walter, Vila Sao Jodo no bairro Conjunto Ceara, Arraia do Cumpadre Rogério
no bairro Amadeu Furtado, Festival de Quadrilhas do Grande Bom Jardim no bairro Bom
Jardim, Festival de Quadrilhas do Bairro Ellery no bairro Ellery, Festival Sdo Mateus no
bairro Nossa Senhora das Gracas, Arraia do Cumpadre Kiko no bairro Monte Castelo, en-
tre outras festas.

Para entender como as festas nos municipios da regido metropolitana, se
mantém visivel diante da diversidade cultural do Estado é importante penetrarmos na te-
matica da “tradi¢cao inventada” de Eric Hobsbawm (1984), que sintetiza:

Por “tradigdo inventada” entende-se um conjunto de praticas, normalmen-
te reguladas por regras técita ou abertamente aceitas; tais praticas, de
natureza ritual ou simbdlica, visam inculcar certos valores e normas de
comportamento através da repeticdo, o que implica, automaticamente;
uma continuidade em relagao ao passado.
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Consideramos aqui tanto as “tradi¢coes” institucionalizadas, na perspectiva
do patrimébnio cultural, quanto as que sado reconhecidas popularmente assim, mesmo
sem um longo periodo de tempo para cristaliza-las. Nesse sentido a invencgéo de tra-
dicdes é essencialmente um processo de formalizacdo e ritualizacao caracteriza-se
por referir ao passado, mesmo que apenas pela imposicao da repeticao. (HOBBAWM;
RANGER, 1984)

As tradicbes antes rigidas tornam-se obsoletas diante da modernizacao
das técnicas, e pela incapacidade de adaptar-se deu origem as “novas” tradigcdes.
Certeau em sua obra - A Invencao do Cotidiano (1994), mostra que “o homem ordina-
rio” inventa o cotidiano escapando silenciosamente a essa conformagao da racionali-
dade técnica, com praticas culturais contemporaneas, recuperando as astlcias anéni-
mas das artes de fazer numa sociedade de consumo.

Ja Canclini (1989), que também aborda essa perspectiva, sugere a refor-
mulacao do “popular” constituido por processos hibridos e a modernizacao das prati-
cas. O autor acredita que o objeto “puro” e “auténtico” ndo garante a reproducéo e o
beneficio local. Concordamos com Canclini, pois nas observacdes de campo das fes-
tas pesquisadas, formas criativas foram incorporadas a festa na tentativa de um retor-
no positivo para a comunidade local, e nessa perspectiva as encenag¢des ganharam
novos espacos e se multiplicaram na busca por novas identidades.

Os levantamentos de campo do ciclo junino também privilegiaram as festas em
Fortaleza, RMF e algumas cidades do interior do Estado, nos meses de junho e julho
de 2011 (Quadro 3).

Quadro 3: calendario de atividades de campo — ciclo junino.
Table 3: schedule of field activities — “Junino” Cycle.

Pesquisa do Ciclo Junino — Equipe Ceara Pro-Cultura
FESTA LOCAL DATA
Festival Junino Conjunto Ceara — Fortaleza/ 04/06, 17/06 e
CE 22/06/11
Festa do Pau da Bandeira Barbalha/CE 12 e 13/06/2011
Arraia da Cumade Chica José Valter - Fortaleza/CE 25/06/11
Festa de Sao Pedro Mucuripe- Fortaleza/CE 29/06/11
Festival de Quadrilhas do Cumpade | Parque Araxa — Fortaleza/CE 29/06/11
Rogério
S3ao Joao de Maracanau Maracanau/CE 04/07 e 13-
/07/2011
Festa de Nossa Senhora do Carmo Centro - Fortaleza/CE 11/07 e 16/07/11
Festa de Sant’Ana Jaguaruana/CE 15 A 18/07/11
Festa do Centenario de Juazeiro - Juazeiro do Norte/CE 20/07/11
Romaria

Fonte: Jornais O Povo e Diario do Nordeste. Organizado por Maryvone M. Gomes, Ago/ 2011.
Source: Journals “O Povo” and “Diério do Nordeste”. Organized by Maryvone M.Gomes, Aug/2011.

Pagina 680

Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.3, ago/out 2013, pp.674-691.




As festas de Nossa Senhora da Conceicdo e a encenagdo da Paixdo de Cristo: os desafios ao lugar do patriménio
imaterial e turistico em Pacatuba (CE)

Nos levantamentos de campo do ciclo junino é notéria a intensa atividade festi-
va junina em todo ciclo e por todo Estado do Ceara. Algumas festas aqui cadastradas,
apesar de estarem localizadas no periodo do ciclo junino, ndo possuem nenhuma li-
gacao direta com a tradi¢do junina. Sdo exemplos as festas das padroeiras Nossa Se-
nhora do Carmo e Sant’Ana, e a homenagem ao Centenario de Juazeiro.

Das festas juninas nos terreiros aos festivais de quadrilhas mais estilizados,
esses eventos mudam o cotidiano das cidades metropolitanas, especialmente nordes-
tinas, que nesse periodo festejam os santos juninos. A incorporacdo de novas técni-
cas de producao e de grandes estruturas nesses eventos € uma preocupacao dos or-
ganizadores na perspectiva de torna-los mais atrativos para o turista.

A festa de Nossa Senhora da Conceicao em Pacatuba (CE)

Os lugares festivos estabelecem as relagées simbolicas e de valores culturais,
constituindo a identidade e o sentimento de pertenga de um individuo ou um grupo. E
através das relagdes vivenciadas no lugar simbolico das festas de Nossa Senhora da
Conceigao, que iremos compreender a construcao das identidades dos lugares e das
identidades das pessoas (ROSENDAHL, 2005).

O espaco pensado como “lugar festivo” permite entender o sentido de lugar e
do evento festivo, que para Ferreira (2003) é definido pelos discursos sobre suas sig-
nificacées e os valores simbdlicos de quem faz a festa. Desta maneira, o lugar festivo
se constitui como uma instituicao discursiva que, através das narrativas trazidas pelos
os envolvidos nesses festejos, define uma maneira de se conceber o patriménio de
um lugar.

A investigacao da construcao simbdlica desses lugares possibilitou a aproxima-
cao do objeto de estudo aqui proposto enquanto festa popular e a constru¢ao patrimo-
nial do lugar, que vem ganhando importante destaque nas dindmicas das cidades me-
tropolitanas. E mesmo as festas que acontecem nas cidades no entorno dos grandes
centros urbanos, marcam presenca pela pluralidade de sentimentos por elas criada,
como sentimento de pertencimento, fé, devogao, recriacao e ritualizagéo, permitindo
que as especificidades locais sejam vistas e sentidas de forma mais aparente.

O lugar festivo se assemelha o que seria um “espaco de celebragao™

por Maffesoli, quando o autor trata esses espagcos como

proposto

[...] lugares e espagos de socialidade, mistura de afetos e de emocdes
comuns, consolidados pelo cimento cultural ou espiritual, em suma,
existem por e para as tribos que neles escolheram seu domicilio
(MAFFESOLI, 2004, p.59).

Esses espagos possuem um forte componente estético, de contemplagéo, de tea-
tralizagdo e do ludico, onde o conjunto que delimita o imaginario social. E o conjunto que

Pagina 681 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.3, ago/out 2013, pp.674-691.



Gomes, M.M. Oliveira, C.D.M.
. |

faz da cidade o “altar” privilegiado da estética integrada (MAFFESOLI, 2004, p.74). O es-
pago de celebragdo se confunde com a propria festa, pelo culto a estética e pela forma
ludica de festejar desde sua origem, e se multiplicam pelas cidades, como celebracao ao
corpo, a imagem, a amizade, a comida, entre outros.

O municipio de Pacatuba (Figura 1) festeja ha 141 anos sua padroeira, momento
muito esperado pelos pacatubanos durante todo ano. Os festejos iniciam no dia 28 de No-
vembro e transcorre até o dia 08 de Dezembro. A data coincide com o ano de sua eman-
cipagao politica, antes pertencente a Maranguape. A igreja matriz de Pacatuba localiza-se
na sede de Pacatuba, préximo de 6rgaos da administracdo municipal, da Praca Francisco
das Chagas Albuquerque - popularmente conhecida como Praga da Matriz e da Praga da
Paixao. E considerada como ponto de referéncia, tanto cartogréafica pela centralidade, co-
mo pela beleza exuberante, pois fica na subida da Serra da Aratanha e do balneario das
Andréa compondo uma paisagem singular.

MAPA POLITICO DE PACATUEA - DIVISAO DISTRITAL

", FORTALEZA

TAMTINGA

MARANGUAPE

SEMEBCALA

Figura 1: Mapa de diviséo politica de Pacatuba (CE). Fonte: IBGE.
Organizado por Maryvone M. Gomes, Abril/2011.
Figure 1: Map of the political division of Pacatuba (CE). Source: IBGE.
Organized by Maryvone M. Gomes, April/2011.

As festas de padroeiros assim como outras festas religiosas ocorrem em um tempo
sagrado, momento vivido pelo homem religioso, como destaca Eliade (2001, p.64):

[...] A cada festa periddica reencontra-se 0 mesmo tempo sagrado —
aquele que se manifesta na festa do ano precedente ou na festa de ha um
século: é o tempo criado e santificado pelos deuses por ocasido de suas
gestas que sdo justamente reatualizadas pela festa
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Neste reencontro do tempo sagrado nas festas de padroeiros, o devoto ratifica
sua promessa e se sente mais préximo do seu “santo”, através dos rituais proprios do
momento, como novenas, procissoes € missas que reatualizam a fé do povo.

Durante a festa o cotidiano da cidade é transformado em espaco festivo incor-
porando novas praticas. A tranquilidade de Pacatuba é quebrada nos dias da festa,
em especial a festa da padroeira. A movimentacdo comega uma semana antes da
festa da padroeira, quando comeca a novena, todas as noites os religiosos se relinem
na igreja para a celebracdo. A novena atrai tanto moradores de Pacatuba, como de
municipios vizinhos, em sua maioria, idosos. O comercio é aquecido nesse periodo
com a montagem de barracas no entorno da Pracga da igreja para venda de produtos
artesanais, religiosos, comidas tipicas e entretenimento em geral. Sobre a relacao en-
tre festa e espaco, Maia conclui que:

Grande parte das festas, no seu momento de ocorréncia, simplesmente for-
nece nova funcao as formas espaciais prévias que dispéem para a realiza-
cao (ponto central e entorno): ruas, pracgas, terrenos baldios, estadios de fu-
tebol transformam-se em palcos para o evento (MAIA, 1999, p. 204).

O cortejo percorre desde a entrada da cidade até a igreja matriz (Figuras 2 e
3), durante percurso louvores e rezas convidam os moradores para a celebragao. A
praca, que no cotidiano do lugar é espaco de encontro dos cidadaos de Pacatuba,
nesse momento torna-se um lugar do grande espetaculo. Efeitos de som, iluminagéo,
teatralizacao, ritualizacdo do evento fizeram com que os festejos em homenagem a
padroeira de Pacatuba adquirissem condicao de “espetaculos”.

=~ il Mgy S L
Figuras 2 e 3: igreja de Nossa Senhora da Conceigéao.
Fonte: Acervo de Maryvone M. Gomes, 2010.
Figures 2 and 3: Church of Nossa Senhora da Conceigéao.

Source: Collection of Maryvone M. Gomes, 2010.

Pagina 683 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.3, ago/out 2013, pp.674-691.



Gomes, M.M. Oliveira, C.D.M.
. |

Dentro dessa perspectiva da realidade das festas que adquiriram formato de
espetaculos, Trigueiro (2005) nos lembra com muita propriedade, “a espetaculariza-
cao das culturas populares ndo é uma coisa tdo nova como se pensa, a mudanca é
nos métodos de producado, na velocidade da distribuicado e no mercado de consumo
desses bens culturais”. A mudanca é gradativa, a partir das novas invengdes incorpo-
radas a esses espacos culturais.

A espetacularizacdo das festas aqui apresentadas pode ser considerada como
forma de se fazerem presentes diante das realidades festivas, gerando possivelmente
uma demanda de turismo e lazer ao lugar. Porém, detectamos nas observacdes de
campo, que a maior parte de participantes da festa de Nossa Senhora da Conceigao
sdo moradores da sede de Pacatuba ou dos distritos. Poucos registros de visitantes
dos municipios vizinhos.

Essa realidade das festas ciclicas que se estabelece nos ambientes metropoli-
tanos, e sugerem esse formato de espetaculo com tal refinamento, merecem maior
aprofundamento do conhecimento cientifico das espacialidades festivas.

A Festa da Paixao de Cristo em Pacatuba

O espetaculo da Paixao de Cristo encenado ha 38 anos é pioneiro em encena-
cOes dessa natureza no Ceara. O evento teve origem em 1974, quando o Padre Edil-
son encenou a Via Sacra pelas ruas da cidade, com o objetivo de movimentar a cida-
de. A igreja encontrou uma forma criativa de aproximar-se do povo, sobretudo contar
a vida de Cristo em forma de espetaculo, promovendo assim interagdes entre a igreja
e 0 povo, ou seja, entre o templo-mundo. Como bem dizia Maia (2010, p. 90 e 91) em
suas pesquisas e observacoes,

[...] temos notado que essa ressantificagdo do mundo na sua totalida-
de é bastante expressiva em dias de festa, quando se promovem inte-
racdes espaciais ritualizadas “templo-mundo” e vivenciadas com emo-
¢ao, permitindo-nos demolir fronteiras tao prontas entre espago sagra-
do e profano.

As doze estacdes foram encenadas utilizando de quadros colocados nas resi-
déncias, e o Cristo acompanhava o Padre nas estacdes da via Sacra até a igreja.
Dois anos apos a criacao da Via Sacra, o Sr. Antony Fernandes artista plastico e mo-
rador de Pacatuba, decidiu ajudar na producédo. E pediu ao paroco que levasse os
quadros para dentro da igreja, para que ele pudesse fazer um teatro mais abrangente,
um trabalho diferente’.

Nesse momento a igreja perde espaco na realizagao da Via Sacra, deixando de
realiza-la, passando essa competéncia ao Sr. Antony com o apoio da Prefeitura de
Pacatuba. A igreja continuou com a programacao religiosa na Semana Santa, mas
deixou de participar mais efetivamente da encenacao da Paixao de Cristo.

Cabe ratificar que a encenacao da Paixao de Cristo em Pacatuba é uma festa
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de referencial religioso, ndo eminente catdlica, pois é aberta a qualquer religidao. Po-
rém é religiosa na sua forma de encenar a vida de Cristo e de passar uma mensagem
cristd, e nao religiosa na substancia, por ser um espetaculo teatral na pressa de cons-
titui-se como festa moderna, atendendo as necessidades dos produtores.

Nesse sentido, algumas festas ciclicas extravasam ou antecipam seu ciclo fes-
tivo, favorecidas pela flexibilidade com que as festas transitam pelos ciclos. O exem-
plo disso a encenacdo da Paixao de Cristo em Pacatuba, que adquiriu formato e téc-
nica de grande espetaculo, e guiado pela forca midiatica, reposicionou no calendario
festivo no sentido da antecipagao do ciclo junino. Esse "Junino” do seu lugar se justifi-
ca por uma antecipacéo, dada pela forca midiatica, que o evento da paixao tomou. E
a festa que introduz o ciclo junino nos circuito das grandes festas desse ciclo.

Na tentativa de reinventar o Sr. Antony Fernandes teve a ideia de encenar de
forma criativa a via sacra em 1976. O idealizador montou a Via Sacra de forma artesa-
nal, utilizando de material que dispunha e contando com a colaboragdo dos morado-
res que serviam de atores para encenar pelas ruas da cidade de Pacatuba. O cortejo
saia da Igreja Nossa Senhora do Carmo seguindo pelas ruas da cidade, encenando
doze passagens utilizando como cenario as frentes das residéncias. “A gente pedia
que os donos das casas cedessem as frentes para que nds pudéssemos colocar as
cortinas, uma coisa, um jarro de planta”, declaragdo do Sr. Antony em entrevista ao
site da prefeitura de Pacatuba.

No espetaculo da Paixao de Cristo que encena uma passagem religiosa, o sa-
grado e o profano estdo imbricados. Como bem diz Cavalcante (2009) € uma profani-
dade que espetaculariza o sagrado, sem dessacraliza-lo. Ambas as encenacoes tea-
trais procuram a cada edi¢do tornarem-se mais profissionais na producao desse espe-
taculo, mantendo o sagrado nas cenas do espetaculo que remetem a vida de Cristo.

Com o passar dos anos 0 aumento no publico foi progressivo. Grande parte do
publico era proveniente do entorno de Pacatuba e de parentes que retornavam a cida-
de natal durante semana santa. A comunicagao através da “propaganda de boca em
boca” ajudou na divulgacdo da encenacgéao e atraiu curiosos de diversas localidades.
O percurso longo e cansativo, fez com que a populacao reivindicasse aos organizado-
res que a Via Sacra fosse para um espaco fixo, com acomodacdes e infraestrutura
adequadas.

Foi construida a Praga da Paixao estrategicamente posicionada no epicentro das
atividades sociais e importantes equipamentos da sede do municipio: a igreja de Nos-
sa Senhora da Conceicao, Praca da igreja matriz e sede da prefeitura (Figuras 4 e 5).

A Praca é utilizada quase exclusivamente para o espetaculo da Paixao de Cris-
to, o que denota sua importancia na construcao da identidade com o lugar e a carga
simbdlica para o reconhecimento do espetaculo e visibilidade de Pacatuba. O espacgo
da Praga da Paix&o € subutilizado no restante do ano, com eventos esporadicos religi-
0s0s ou ndo. Existe interesse dos gestores municipais em transformar o espaco da
Praca da Paixao em museu, caso o espetaculo seja transferido para outro espaco.
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Figuras 4 e 5: localizagédo e cena da paixao de cristo 2011.
Fonte: Google Earth 2011. Organizado por Glaumer F. de Sousa e Maryvone M. Gomes, 2012.
Figures 4 and 5: location and scene from the Passion of Christ in 2011.
Source: Google Earth 2011. Organized by Glaumer F. de Sousa and Maryvone M. Gomes, 2012

Quando pensamos a Encenacao da Paixao de Cristo em Pacatuba como lugar,
consideramos nao sé as materialidades, mas também as imaterialidades através da
representagéo simbdlica que compdem o cenario e revelam a dimenséo do vivido du-
rante aquele tempo sagrado (COSTA, 2001, p 29). As manifestagcbes culturais, repre-
sentada nesse estudo pela festa, irdo construir a identidade do lugar, onde o habitante
se reconhece como parte integrante do lugar. O sentimento de pertencga esta relacio-
nado a aproximacao e a ligacdo com o local de origem. E o sentimento de enraiza-
mento, em que o individuo constr6i e é construido, planeja e se sente parte de um
projeto, modifica e é por ele modificado.

O espetaculo produzido com grande aparato técnico exigiu da Prefeitura Muni-
cipal de Pacatuba mais verba para manter grandiosa estrutura. Assim foi criada a Or-
ganizacao da Sociedade Civil de Interesse Plblico — OSCIP® Serra da Paixdo permi-
tindo que as doacdes realizadas por empresas possam ser descontadas no imposto
de renda.

O Ponto de Cultura foi implantado em 2008 com a finalidade de capacitar os
atores para a encenacao da Paixao de Cristo, para filmes ou outros espetaculos. O
ponto de cultura faz parte de um programa do Ministério da Cultura - MAIS CULTURA,
que prevé repasse de R$ 180.000 aos contemplados com o edital em até trés anos.
Em entrevista (16 de abril de 2011) com o vice-presidente da Secretaria de Turismo e
Cultura, Luiz Emanuel Pereira Monteiro declarou: “O programa vem fortalecer o que ja
existe, essa é a filosofia do programa, surgiu da necessidade de capacitar os atores
que ja participavam da Paixao de Cristo e que nao tinham nenhuma capacitacao”. O
espetaculo atualmente conta com 200 pessoas entre atores e figurantes. Ao todo sédo
300 pessoas entre técnicos de montagem, luz e som, apoio, produgdo, montagem,
bilheteria, seguranca, equipe médica, produzindo em torno de 200 empregos infor-
mais indiretos.

A Secretaria de Turismo e Cultura de Pacatuba financia a maior parte dos gas-
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tos na producado do espetaculo, a iniciativa privada entra com uma pequena parcela e
a propria SECULT com outra parcela via folha estadual da Cultura. No espetaculo de
2011 foi gasto pela Prefeitura de Pacatuba em torno de 200 mil reais para a realiza-
cao de dois dias de evento, e contou ainda com doacdes de empresas instaladas no
municipio, sem auxilio da Lei Rouanet®’. Conforme entrevista com Emanuel Monteiro
vice-presidente da Secretaria de Turismo e Cultura:

[...JNunca conseguimos captar ajuda para o espetaculo via Lei Roua-
net. A lei Rouanet permite que o empresario decida o que ele quer a-
poiar, entdo o empresario apoia o0 que para a marca deles é rentavel.
O espetaculo da Paixdo nao tem atores globais, nem grandes nomes,
que fagcam também com que as empresas se motivem. Nao tem o o-
lhar comercial, apenas artistico.

Nesse sentido o poder politico na figura da prefeitura e do Estado via SECULT,
€ vista como instituicado gestora desses recursos de maior competéncia do que os a-
gentes de mercado, e aposta no que pode dar retorno mais imediato.

A incorporacao de novas técnicas de producao e de grandes estruturas nesses
eventos é uma preocupacao dos organizadores na perspectiva de torna-los mais atra-
tivos para o visitante e assim poder proporcionar para a cidade uma maior visibilidade.

Essas duas festas sdo exemplos de festas metropolitanas espetaculares dentre
tantas outras que se modernizaram na busca de atender interesses midiaticos, politi-
cos e econdmicos. Notadamente, o formato espetacular dessas festas nao proporcio-
na uma significativa demanda de turismo, possivelmente devido a proximidade de Pa-
catuba com o municipio de Fortaleza, ou por razdo do calendario do evento nao dis-
por de outras opcoes de lazer. Sdo suposicoes levantadas em campo que cabe pes-
quisa mais apurada para elucidar.

Algumas conclusoes

O quadro que se observa na analise das festas locais, na abertura de seus res-
pectivos ciclos (natalino e pascal/junino) aponta para a condi¢ao de “espetaculo urba-
no” em evolugcdo. A dinamica festiva das tradicoes cristds modernizadas produz um
campo de forgas predominantemente de natureza mitica (religiosa) na festas de N. S.
da Conceicao e midiatica (midia) na Encenacao da Paixao de Cristo, estabelecendo
assim um confronto dos aspectos simbdlicos com diferentes interesses politicos e e-
condémicos.

As festas estudadas sdo exemplos de festas metropolitanas espetaculares que
se modernizaram na busca de atender interesses midiaticos, politicos e econémicos,
predominantemente. As imagens e os discursos capturados nessa primeira fase de-
monstram, a titulo de conclusdo, que a construcdo de espetaculos para festividades
tradicionais metropolitanas ndo rompe o processo de invisibilidade relativa dos even-
tos. O que dificulta assim uma gestao integrada do turismo e um desafio efetivo no
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desenvolvimento da educacao patrimonial, com énfase nos bens imateriais, notada-
mente os eventos festivos.

A titulo de colaboragcdo com o aprofundamento da discussdo em novas oportu-
nidades de estudo, o fortalecimento dessa visibilidade deve passar por um conjunto
de sugestbes mais articuladas na escala metropolitana; seja na divulgagcao cultural,
seja na interiorizagao do turismo regional cearense. Tendo em vista o enfoque propo-
sitivo destacamos preliminarmente quatro sugestdes desse conjunto:

e A divulgacdo dos demais eventos festivos de Pacatuba, (Festa da Padroei-
ra, festival de quadrilhas juninas, Saberes e Sabores, carnaval, etc.) durante
a realizagdo da Paixado de Cristo, promovendo o marketing turistico mais
integrado;

e A composicao de acordos com o setor de transporte para visitas a Serra da
Aratanha e Trilhas ecolégicas, Roteiro histérico, proporcionando também a
integracao das dimensdes cultural e natural/ambiental;

e A gestdo de uma politica de encontro interestadual, considerando outros
municipios no Estado que possuem encenacao da Paixdo e podem ajustar
parcerias no aperfeicoamento do evento;

e O incentivo a rede educacional para que o modelo de encenacdo possa a-
colher outros "autos" (manifestacées da teatralizacdo popular) ao longo do
ano, inclusive com tematicas do ciclo natalino iniciadas na festa da padroei-
ra.

Essas foram algumas proposicoes levantadas nesse estudo para um futuro
aprofundamento nas discussdes sobre as festas e as relagées simbdlicas, politicas,
econdmicas e turisticas tecidas em Pacatuba/Ceara.
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da Cultura, através do edital Pro-Cultura/2009, intitulado "A Dimenséo territorial das festas
populares e do turismo: estudo comparativo do patriménio imaterial em Goids, Ceara e
Sergipe”, desenvolvido pela rede: Programa de Pés-Graduacdo em Geografia da UFC,
Laboratério de Estudos e Pesquisas das Dinamicas Territoriais — LABOTER e Programa de
Pés-Graduagdo em Geografia do Instituto de Estudos S6cio-Ambientais da UFG e Nucleo de
Pés-Graduacdao em Geografia da UFS.

20 Ciclo da Pascoa ou Pascal divide-se em Quaresma, Semana Santa e Tempo Pascal. O
tempo pascal momento da Festa da Pascoa ou da Ressurreigdo do Senhor, se estende por
cinquenta dias entre o domingo de Pascoa e o de Pentecostes, comemorando a volta de Cris-
to ao Pai na Ascensdao, e o envio do Espirito Santo. Disponivel em: <http:/
catholicum.wikia.com/wiki/Ano_liturgico>. Acesso em: 20 de outubro de 2011.

% O Ciclo do Natal ou Natalino se divide em Advento e Tempo do Natal. Nesse ciclo sdo cele-
bradas as festas da Sagrada Familia, de Maria, mae de Jesus e do Batismo de Jesus. O
Tempo do Advento € o momento de preparacao para a vinda de Cristo, iniciam-se quatro do-
mingos antes do Natal e termina no dia 24 de Dezembro, desembocando na comemoragao do
nascimento de Cristo. Esse tempo cristdo vai da véspera do Natal de Nosso Senhor até o do-
mingo depois da festa da Epifania, em que se comemora o Batismo de Jesus. Disponivel em:
<http://catholicum.wikia.com/wiki/Ano_liturgico>. Acesso em: 20 de outubro de 2011.

* O Tempo Comum é um periodo sem grandes acontecimentos para a igreja catélica, € o mo-
mento que a igreja chama de acolhimento da palavra de Deus. Disponivel em: <http://
catholicum.wikia.com/wiki/Ano_liturgico>. Acesso em: 20 de outubro de 2011.

® As Festas de “Sdo Jodo” é o termo utilizado popularmente nas festa /quadrilhas do ciclo
junino.

® Da obra de Michel Maffesoli, Notas sobre a pés-modernidade: o lugar faz o elo. O autor a-
borda o poder dos espagos de celebracdo nas megaldpoles, onde no sentido religioso do ter-
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mo sao celebrados diversos cultos com forte coeficiente estético-ético. Sao as celebracdes do
corpo, do sexo, da imagem, da amizade, da “comédia”, do esporte... (MAFFESOLI, 2004, p.
57).

” Trechos referentes & entrevista do Sr. Antony ao site da Prefeitura Municipal de Pacatuba,
disponivel em http://www.pacatuba.ce.gov.br.

8 Organizagéo da Sociedade Civil de Interesse Plblico ou OSCIP é um titulo fornecido pelo
Ministério da Justica do Brasil, cuja finalidade é facilitar o aparecimento de parcerias e
convénios com todos os niveis de governo e 6rgaos publicos (federal, estadual e municipal) e
permite que doacdes realizadas por empresas possam ser descontadas no imposto de renda.
OSCIPs sdo ONGs criadas por iniciativa privada, que obtém um certificado emitido pelo poder
publico federal ao comprovar o cumprimento de certos requisitos, especialmente aqueles
derivados de normas de transparéncia administrativas. Em contrapartida, podem celebrar com
o poder publico os chamados termos de parceria, que sdo uma alternativa interessante aos
convénios para ter maior agilidade e razoabilidade em prestar contas, disponivel em http://
www.alfabrasil.org.br.

° A Lei Federal de Incentivo & Cultura (Lei n® 8.313 de 23 de dezembro de 1991), conhecida
também por Lei Rouanet, € a lei que institui politicas publicas para a cultura nacional, como o
PRONAC - Programa Nacional de Apoio a Cultura, disponivel em http://www.planalto.gov.br.
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Vale do Paraiso: a sustentabilidade de uma iniciativa endégena de
turismo no espaco rural

Vale do Paraiso: the sustainability of an endogenous initiative of
tourism in rural space

Bianca Pugen, Marcos Daniel Schmidt de Aguiar,
Vera Lucia Bueno de Oliveira

RESUMO

A pluriatividade no espago rural pode ser uma alternativa de renda e de fixagao dos
residentes ao campo. Neste contexto, as atividades de agroindustria, artesanato e tu-
rismo podem contribuir para o desenvolvimento local e regional. Percebendo estas
questodes, realizou-se uma pesquisa para entender e analisar alguns aspectos relati-
vos a sustentabilidade das atividades de turismo rural no roteiro denominado Vale do
Paraiso, no municipio de Trés Cachoeiras, Litoral Norte do Rio Grande do Sul. Para
tanto, foram utilizadas entrevistas abertas e estruturadas, onde os agricultores e re-
presentantes do poder publico foram entrevistados e observagao in loco. Como anali-
se, tem-se que o roteiro Vale do Paraiso pode ser considerado um roteiro turistico de
iniciativa tipicamente endégena. As questdes culturais, ambientais e econdmicas a-
pontam para uma pratica que vai ao encontro dos conceitos da sustentabilidade, em-
bora alguns fatores meregam atencao, como a necessidade de uma revisao da preci-
ficacado do roteiro, a inexisténcia de uma sistematizacao para a educagao ambiental e
a falta de articulagéao e envolvimento do poder publico municipal.

PALAVRAS-CHAVE: Turismo Rural; Endbégeno; Sustentabilidade.

ABSTRACT

The pluriactivity in rural areas can be an alternative income and the setting of the
camp residents. In this context, the activities of agribusiness, handicrafts and tourism
can contribute to local and regional development. Realizing these issues, we carried
out a survey to understand and analyze some aspects concerning the sustainability of
rural tourism activities in script called Vale do Paraiso, at Trés Cachoeiras, Northern
Coast of Rio Grande do Sul. Therefore, interviews were open and structured, where
farmers and government representatives were interviewed and on-site observation. As
analysis is that the script Vale do Paraiso can be considered a tourist itinerary initiative
typically endogenous. Cultural issues, environmental and economic point to a practice
that meets the concepts of sustainability, although some factors deserve attention, su-
ch as the need for a review of the pricing of the script, the lack of a systematic environ-
mental education and lack of articulation and involvement of municipal government.

KEYWORDS: Rural Tourism; Endogenous; Sustainability.

Pagina 692 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.3, ago/out 2013, pp.692-707.

Sociedade Brasileira de Ecoturismo. Rua Dona Ana, 138, Vila Mariana, Sio Paulo, SP - Brasil. E-mail: rbecotur@sbecotur.org.br; Tel. (55-11) 99196-7685



Vale do Paraiso: a sustentabilidade de uma iniciativa endégena de turismo no espaco rural

Introducao

As transformacgdes socioecondmicas das ultimas décadas, decorrentes da
globalizacdo, foram visiveis em diversos setores da economia e também (ou
principalmente) no campo. Para que se mantenham viaveis, as propriedades rurais
necessitam de novas opg¢des para a viabilizacdo dos espacos rurais. Assim, a
produgcado agricola vem cedendo espacgo para atividades ndo-agricolas (OLIVEIRA,
1986).

A partir disso, alguns autores (KUBO; SOUZA, 2006; RODRIGUES, 1996; SA-
BOURIN, 2007) propéem uma reflexdo sobre pluriatividade no espago rural como for-
ma de producao alternativa, fendmeno que ultrapassa a presenca de atividades pa-
drdo agricolas agregando-se outras atividades. Por outro lado, o trabalho de Campa-
nhola e Silva (2000) ja detectava a perda de trabalhadores nas atividades eminente-
mente agricolas:

O numero de trabalhadores rurais e familias dedicadas exclusivamen-
te as atividades agricolas vém decrescendo rapidamente, acompanha-
do por um crescimento de trabalhadores rurais e familias ocupadas em
atividades ndo-agricolas, isto €, unidades familiares em que nenhum
membro estd engajado em atividades agricolas (CAMPANHOLA; SIL-
VA, 2000. p.1).

Schneider (2006) também aponta esta questdao, comentando a pluriatividade no
meio rural como forma de gerar alternativas de renda para os residentes, através de
outros afazeres que contribuam na diversificacdo de atividades desenvolvidas no
campo.

Neste contexto, as atividades de agroindustria, artesanato e turismo podem
contribuir para o desenvolvimento rural local e regional. Particularmente o turismo
pode gerar renda, valorizacdo cultural e social e, ainda, auxiliar na preservacao do
ambiente das propriedades que optarem por dedicar-se a esta atividade.

Para que apresente estes beneficios as propriedades rurais que se dedicam a
atividade, ha que se levar em conta questdes relativas a sustentabilidade, nos seus
variados ambitos.

Pensar em sustentabilidade no meio rural pressupde a realizagao de atividades
que, ao mesmo tempo em que geram renda e diversificam economicamente as propri-
edades, estimulem sensos de pertencimento, promovam a cultura local, a qualidade
de vida e ainda auxiliem na preservacdo do ambiente natural das localidades
(SWARBROOKE, 2000).

Dentro desta problematica, realizou-se uma pesquisa para entender se as ativi-
dades de turismo rural em um municipio situado na regido litoranea do Rio Grande do
Sul sao desenvolvidas de forma sustentavel. A pesquisa buscou analisar algumas
questdes relativas a sustentabilidade econdmica, cultural e ambiental das atividades
de turismo rural no roteiro denominado Vale do Paraiso, no municipio de Trés
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Cachoeiras, Litoral Norte do Estado. Roteiro este, desenvolvido por agricultores e que
se configura no unico roteiro de turismo rural certificado pela Secretaria de Estado do
Turismo do Rio Grande do Sul (TURISMO, 2011).

Contribuicoes do turismo para o desenvolvimento rural

O fenébmeno turistico movimenta bilhdes de ddlares por ano e pode envolver
uma diversidade de servigos, profissionais € comunidades. Isto faz com que esta
possa ser uma atividade rentavel e competitiva, que, se planejada adequadamente,
pode contribuir para o desenvolvimento sustentavel dos municipios e de suas
comunidades (HALL, 2001; MOLINA, 2005).

Nesta atividade a globalizacao também se fez visivel quando organizacoes, po-
deres publicos e comunidades precisaram se adequar as transformagdes por ela exi-
gidas. Em funcéao disto, a segmentacao de mercado foi uma das estratégias que sur-
giu para suprir as novas necessidades dos destinos receptores e do consumidor - tu-
rista.

Esta segmentacdo de mercado fez consolidar uma tipologia até entao vivencia-
da em destinos turisticos consolidados, como alguns paises da Europa: o turismo ru-
ral. Este tipo de turismo, no século XIX, era vivenciado apenas pela aristocracia, que
tinha por habito desfrutar das “residéncias campestres e de momentos de uma vida
bucdlica, num movimento denominado paisagismo” (REJOWSKI, 2002, p. 52). Nas
Ultimas décadas tem sido desfrutado por um publico maior e mais heterogéneo.

Para o Ministério do Turismo brasileiro, turismo rural é:

O conjunto de atividades turisticas desenvolvidas no meio rural, com-
prometidas com a produgao agropecuaria, agregando valor a produtos
e servicos, resgatando e promovendo o patriménio cultural e natural da
comunidade (2008, p.18).

Percebe-se, neste conceito, alguns fatores importantes para a caracterizacéo
do segmento de turismo rural: produgcdo agropecuaria, patriménio e comunidade. Por-
tanto, para que a atividade seja denominada turismo rural, é importante que se mante-
nham as atividades primarias desenvolvidas nas propriedades (relacionadas ao culti-
V0), que preserve e propague seu patriménio (natural, cultural, histérico e simbdlico) e
que envolva ativamente e de forma qualificada a comunidade.

Para Beni (2006) este tipo de turismo possibilita 0 desenvolvimento tanto dos
residentes quanto dos turistas (ou visitantes em geral). Para o primeiro grupo, o de-
senvolvimento da oferta de servicos no meio rural surge como alternativa de aumento
de renda, agregacao de valor a propriedade e fixagcdo do homem ao campo. Para o
segundo pode ser uma forma de voltar as origens e de se reintegrar com o ambiente.

Assim, entende-se que a pratica de turismo rural precisa estar relacionada a

Pagina 694 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.3, ago/out 2013, pp.692-707.



Vale do Paraiso: a sustentabilidade de uma iniciativa endégena de turismo no espaco rural

vivéncia no meio rural, sendo requisito fundamental para a pratica desta atividade a
relacdo com as atividades agricolas. E importante que o residente nao abandone suas
atividades no campo, mas que se utilize disto como um atrativo em si, agregando va-
lor a economia, valorizando a cultura local e melhorando as condi¢cbes de vida da po-
pulacao.

De outra forma se avalia que o principal atrativo deste tipo de turismo € a pecu-
liaridade dos distintos lugares e regides e por isto esta atividade tende a ser viavel em
comunidades rurais de pequeno porte, justamente por ter o genuino como atrativo
principal. Isto expressa diferentes condi¢cdes geograficas e territoriais dos lugares, a
partir da cultura produzida pelas familias de agricultores.

Os possiveis beneficios que o turismo rural possa trazer para o desenvolvimen-
to regional podem ser constatados em diversas dimensdes como a econémica, cultu-
ral e ambiental (ha que se pensar também nos aspectos politicos, sociais e simboli-
cos, porém, para este estudo, as reflexdes restringem-se aos trés primeiros, dada as
limitacGes de tempo e abrangéncia da pesquisa).

Economicamente, as atividades de turismo rural podem possibilitar a estabiliza-
cao da populacao local no campo; a geracao de rendas complementares; a contribui-
cao para a reativacao econdmica de zonas deprimidas, além de outros aspectos de-
correntes da atividade.

Em relacdo aos aspectos culturais, o turismo rural pode auxiliar a propagar a
cultura local e regional; pode possibilitar a incorporagdo do trabalho remunerado da
mulher; estimular e valorizar as atividades agropecuarias e artesanais. Ainda, pode
provocar a manutengdo e recuperacao do patriménio arquitetdnico tradicional e au-
mentar o senso de pertencimento em relacdo ao local que habitam (VEZZANI, 2008;
BARRETTO, 2005).

Quanto as questodes relativas ao meio ambiente, a atividade pode ser um incen-
tivo para que se preserve o ambiente local, sensibilizando os visitantes sobre cuida-
dos com o meio natural. Neste sentido, as praticas de turismo rural precisam, além da
educacao ambiental, atentar para a capacidade de carga dos atrativos e para a cria-
cao de programas para reduzir a producao de residuos, a fim de minimizar a destrui-
cao dos recursos renovaveis.

A afirmacao de Tulik (2003) ajuda a compreender melhor a contribuicdo do tu-
rismo para o desenvolvimento:

O turismo rural surgiu em meio a uma fragil economia [a agricultura]
com o intuito de aumentar a renda dos agricultores e também de gerar
empregos fazendo com que diminua o éxodo rural, havendo assim, o
desenvolvimento local ou até mesmo regional com a atividade turistica
(TULIK, 20083, p.77).

A autora relaciona o turismo rural com o desenvolvimento local, assim como
Campanhola e Silva (1999) o fazem, ao afirmar que o turismo no meio rural pode be-
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neficiar a comunidade como um todo, pois esta acaba compartilhando dos beneficios
indiretos gerados, como melhoria de infra-estrutura e de servigcos publicos.

Apesar de o turismo apresentar possibilidades de desenvolvimento, pode acar-
retar alguns impactos negativos, como especulacao imobiliaria, danos ambientais, su-
perpopulacdo, hostilidade entre visitantes e visitados, descaracterizacao da cultura
local, exploragdo econd6mica para fins politicos e outras interferéncias negativas de-
correntes da falta de planejamento ou controle (BARRETTO, 2005).

Assim, como atividade complementar ou principal o turismo rural pode desen-
volver cultural e economicamente comunidades locais e regides, além de preservar o
ambiente natural. Para que isto ocorra, € necessario planejamento e gestdo adequa-
da, que envolva os diferentes grupos sociais e que articule diferentes atores de ma-
neira positiva.

Sustentabilidade: uma questao endégena

A sustentabilidade dos destinos turisticos rurais esta para além de beneficios
diretos para os agricultores. Sustentabilidade, para Rattner (1999), pressupde demo-
cracia politica, equidade social, eficiéncia econdmica, diversidade cultural, protecéo e
conservacao do meio ambiente, para toda a comunidade. Santos (2001) vai além, afir-
mando que desenvolvimento privilegiaria o ser humano na sua integralidade, possibili-
tando a construcédo plena da cidadania. Assim, as questées de crescimento econdémi-
co estariam articuladas as questdes sociais, culturais, politicas, ambientais e as rela-
cbes sociais de género e raca.

Desta forma, tem-se que desenvolvimento ndo é s6 crescimento econémico,
embora este Ultimo seja importante para alcancar a sustentabilidade. No turismo, este
conceito se aplica de forma importante, a partir do momento em que o turismo susten-
tavel busca o desenvolvimento holistico tanto dos atores diretamente envolvidos no
processo quanto do destino como um todo.

A Organizag¢do Mundial do Turismo (1998, p.21) entende como turismo susten-
tavel aquele que satisfaz as necessidades presentes dos turistas ao mesmo tempo
em que preserva as regides de destino e incrementa novas oportunidades para o futu-
ro. Deve ser concebido de modo a conduzir a gestao de todos 0s recursos existentes,
tanto do ponto de vista da satisfacdo das necessidades econ6micas, sociais e estéti-
cas, quanto da manutencao da integridade cultural, dos processos ecoldgicos essen-
ciais, da diversidade bioldgica e dos sistemas de suporte a vida (OMT, 1998, p. 21).

Neste sentido o turismo (e em particular o turismo rural) precisa articular todos
os interessados direta e indiretamente na atividade: comunidade local, iniciativa priva-
da, poder publico e terceiro setor. O pleno envolvimento de todos os agentes que de-
sempenham (ou deveriam desempenhar) papéis no fendmeno turistico é importante
para que os beneficios sejam atingidos de maneira simétrica, justa e equilibrada
(TOMAZZONI, 2002).
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Em algumas destinagdes, a iniciativa de realizar ou ndo a atividade turistica é
imposta pelo poder publico, principalmente quando este percebe que 0 municipio pos-
sui atrativos que possam ser formatados para se transformarem em produtos turisti-
cos. Ocorre que, como uma iniciativa exégena, muitas vezes a comunidade nao se
sente inserida no processo e pode ndo apropriar-se da atividade. Isto ocorrendo, torna
-se dificil que a atividade atinja pleno desenvolvimento (KRIPPENDORF, 2000).

J& ao contrario, optando-se por uma iniciativa de organizar o turismo sendo en-
dogena, isto é, partindo da comunidade, pode fazer com que os residentes tenham o
senso de pertencimento fortalecido, o que é um ponto importante no desenvolvimento
da atividade. Estas sdo iniciativas de base local, onde a comunidade e o empresaria-
do local decidem sobre as questdes relativas ao turismo.

Turismo comunitario ou de base comunitaria pode ser definido como
aquele onde as sociedades locais possuem controle efetivo sobre seu
desenvolvimento e gestdo. E por meio do envolvimento participativo
desde o inicio, projetos de turismo devem proporcionar a maior parte
de seus beneficios para as comunidades locais (WWF, 2001, p.2).

Cabe destacar o papel do poder publico nas duas maneiras citadas, principal-
mente por ser ele quem deve regular, articular e incentivar as iniciativas locais. Quan-
do o poder publico ¢ falho, as comunidades podem ter maiores dificuldades de fazer
com que a atividade turistica se consolide. E, entdo, de suma importancia que os ges-
tores publicos se sensibilizem e articulem a atividade.

Para entender as praticas do destino: metodologia da pesquisa

A Secretaria de Estado do Turismo do Rio Grande do Sul (Setur/RS), em 2007,
através da Lei n® 12.845, instituiu a Politica Estadual de Fomento ao Turismo Rural.
Além disto, instaurou, através de um Termo de Cooperacao, o Grupo Gestor de Turis-
mo Rural, que busca realizar acdes e programas direcionados ao processo de orde-
namento e fortalecimento do Turismo Rural.

A partir destas iniciativas, iniciou um processo de ordenamento e incentivo para
o turismo rural nas diversas regides turisticas do Estado. O Rio Grande do Sul, hoje,
esta subdividido em 11 regides turisticas: Pampa Gaucho, Grande Porto Alegre, Va-
les, Serra, Hidrominerais, Costa Doce, Rota das Terras, Central, Miss6es, Yucuma e
Litoral Norte. Cada regido possui diferentes caracteristicas de ordenamento, atracéo e
promocao turistica, bem como diferentes demandas.

O turismo no Litoral Norte do Rio Grande do Sul, por ser uma regidao banhada
pelo Oceano Atlantico, concentra a demanda de visitantes nos meses de verdao ou em
feriados, em fungéo da oferta de sol e mar. Neste sentido, o turismo rural desponta
como uma tendéncia que sugere a diversificagdo dos interesses da demanda nao
mais concentrada apenas no produto sol e praia, tipicos de regides litoraneas.

Assim, a pratica de turismo rural nestas regidées que trabalham com a sazonali-
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dade pode diversificar a oferta e atrair uma demanda mais especifica e constante.

Em razao disto é importante uma reflexao sobre a atividade de turismo rural na
regido, percebendo a relagdo entre cultura, economia e natureza e refletindo sobre a
sustentabilidade neste meio.

Este estudo teve, entdo, como objeto de pesquisa o roteiro Vale do Paraiso, no
distrito de Morro Azul, em Trés Cachoeiras, Litoral Norte Gaucho e buscou entender
se este roteiro de turismo rural insere-se no contexto da sustentabilidade (cultural, e-
condémica e ambiental).

Os objetivos do trabalho foram: identificar e descrever as propriedades inte-
grantes do roteiro Vale do Paraiso; perceber as possibilidades de manutencao da cul-
tura local; identificar o retorno econdmico para as propriedades integrantes do roteiro
e analisar o nivel de preservacao ambiental destes empreendimentos.

A presente pesquisa foi do tipo exploratéria, de natureza qualitativa. Para
Schllter (2003), a pesquisa exploratéria trata de rever documentacdes atualizadas
sobre determinado tema ou analisar pessoas que tiveram experiéncias com o
problema a ser estudado. Como instrumentos de pesquisa foram utilizadas entrevistas
abertas e estruturadas e observacgdes in loco.

As entrevistas continham questdes pertinentes a constituicao inicial do roteiro,
a atividade principal dos agricultores e perguntas que esclarecessem sobre os aspec-
tos culturais, econémicos e ambientais de cada propriedade. As observagdes foram
feitas para conhecer as propriedades, as praticas rurais e a operacionalizacdo do ro-
teiro.

O roteiro é constituido por 7 (sete) propriedades, que sdao mantidas por grupos
familiares que trabalham diretamente na agricultura. Nesta pesquisa, foram entrevista-
dos os 7 (sete) agricultores que correspondem a cada um dos grupos familiares que
compde as propriedades. Além destes agricultores, foram realizadas 2 (duas) entre-
vistas com representantes do poder publico local (membros da Secretaria de Educa-
cao do Municipio, secretaria que responde pelo Turismo em Trés Cachoeiras). Foram
realizadas, entdo, um total de 9 (nove) entrevistas.

As observacgdes, num total de 4 (quatro), puderam aproximar os pesquisadores
a realidade local e esclarecer sobre as questdes da pesquisa.

A pesquisa foi realizada de mar¢co a dezembro de 2011.

Vale do Paraiso: um roteiro sustentavel?

O roteiro Vale do Paraiso foi uma iniciativa dos moradores da localidade que se
sentiram motivados a promover a cultura da regiao. Segundo relatos de uma das inte-
grantes do roteiro (Entrevistado 1) as belezas naturais da localidade, aliadas a coloni-
zacao italiana, a histéria dos tropeiros que partiam da regido em direcao a regiao ser-
rana e as atividades relacionadas a agricultura motivaram um grupo de moradores a
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buscar auxilio técnico para trabalhar com turismo rural.

As primeiras reunides dos agricultores interessados em participar do processo
deram-se no Clube Vera Cruz, com sede no distrito de Morro Azul (Figura 1). Segun-
do relatos nas entrevistas alguns integrantes deste Clube, que anualmente organizava
uma festa na localidade, vislumbraram a possibilidade de desenvolver a localidade
culturalmente, a partir do turismo. Neste momento, conversaram com agricultores que
possuiam algum atrativo natural ou cultural em suas propriedades e que teriam inte-
resse em participar de um projeto de turismo. A partir de entdo, decidiu-se buscar a-
poio técnico na faculdade de Turismo da Universidade Luterana do Brasil (ULBRA),
Campus Torres, juntamente com a Emater (Ascar) e o Sindicato Rural (conforme ata
n® 01, de 2002). A partir de entdo algumas propriedades engajaram-se no projeto de
desenvolvimento de turismo rural e passaram a organizar-se para receber visitantes.

Figura 1: Pértico do Distrito de Morro Azul. Foto: autores.
Figure 1: Portico of the District Morro Azul. Photo: by authors.

Através das entrevistas e das observagdes, constatou-se que o roteiro se en-
quadra no segmento de Turismo Rural, pois os empreendedores mantém as ativida-
des do campo como receita principal. Alguns, inclusive, citaram que suas atividades
agricolas aumentaram apés o incremento do turismo, ja que as propriedades integran-
tes do roteiro demandam de um maior numero de insumos.

Como renda principal, cultivam cana-de-acucar e bananas. Além destes culti-
vos, constatou-se que plantam hortifrutigranjeiros, vendendo o excedente para vizi-
nhos e para a cidade. Além disto, ha producao agropecuaria em pequena escala, que
prové carne e leite tanto para autoconsumo quanto para elaboragcéo de pratos servi-
dos aos turistas.

O roteiro (Figura 2) inclui visita a um engenho de cachaga, moinho d’agua, arte-
sanato regional, passeios a cavalo, culinaria local e trilhas na mata nativa da regiao.
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Figura 2: Mapa do roteiro. Fonte: Site da Pousada Casa da Tia Laura.
Figure 2: Map of the tour. Source: Website of Pousada Casa da Tia Laura.

O roteiro inicia no Museu Casa da Colonizacao (Figura 3), onde a cultura local
e parte da histéria do lugar podem ser apreciadas. A sede do museu foi comprada pe-
lo Clube Vera Cruz em parceria (e com contribuicdes financeiras) dos agricultores que
integram o roteiro. Para montagem do acervo, o grupo realizou uma campanha nas
escolas do municipio para que utensilios pessoais fossem doados. Assim, o museu foi
constituido por pegas que foram doadas por moradores da localidade e apresenta ao
visitante ferramentas, utensilios e vestes dos colonizadores da regido. Também pos-
sui utensilios que representam a lida do agricultor, desde periodos da colonizagéao ita-
liana na regiéo.

Figura 3: Museu Casa da Colonizagdo. Foto: autores.
Figure 2: Museum Casa da Colonizagao. Photo: by authors.

Apoés visitar o Museu, visita-se a propriedade “Pousada Casa da Tia Lau-
ra” (Figura 4). Resultado de uma adaptacdo de uma moradia construida em 1904, a
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propriedade mantém suas caracteristicas originais em estilo colonial e recebe visitantes
para pernoite. A familia proprietéria da Pousada trabalha com agricultura e participa do
roteiro recebendo hdspedes ou servindo almogo aos visitantes, sob agendamento. Desta-
ca-se que todos os produtos servidos no almogo sdo produzidos na localidade.

Figura 4: Pousada Casa da Tia Laura. Foto: autores.
Figure 4: Casa da Tia Laura inn. Photo: by authors.

Além da Pousada Casa da Tia Laura, mais duas propriedades oferecem refeicoes
aos visitantes (as refeigbes sao: café rural e almogo): o Sitio Dona Lucia (Figura 5) e o
Sitio Dona Cenira. Os ambientes, antes somente residenciais, foram adaptados para re-
ceber visitantes com agendamento prévio, assim como todos os outros empreendimentos.
Nestas propriedades o visitante pode, além de realizar refeicées, adquirir produtos coloni-
ais feitos na propriedade (exemplo disto é a rapadura feita no Sitio Dona Ldcia, onde tan-
to o amendoim quanto a cana para feitio de agucar mascavo utilizados na rapadura sao
plantados e processados na propriedade). Nestes locais, além da gastronomia, outros a-
trativos chamam a atencao: cascatas, plantas nativas e trilhas na Mata Atlantica.

Figura 5: Sitio Dona Lucia. Foto: autores.
Figure 5: farm Dona Lucia. Photo: by authors.

Outro produto integrante do roteiro é o Moinho de Pedra. L4 se pode conhecer, a-
lém da paisagem, parte da histéria local, contextualizada na histéria regional. Existe um
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moinho para moagem da farinha de mandioca em funcionamento, que pode ser visto pelo
visitante.

Ainda, no roteiro, existe o Alambique Terceiro Gole (Figura 6), de onde se chega a
uma cascata em meio a Mata Atlantica. Esta propriedade trabalha exclusivamente com a
cana-de-agucar e elabora cachagas que comercializa tanto no roteiro quanto para com-
pradores especificos de municipios vizinhos. Importa destacar, segundo relato do agricul-
tor proprietario do alambique, que a inser¢ao do turismo como atividade pluriativa possibi-
litou que ele viajasse até Minas Gerais, para entender novos e diferentes processos de
elaboracao de cachacas.

Figura
Figure 6: Alembic Terceiro Gola. Photo: by authors.

Também faz parte do roteiro a Casa do Filé (Figura 7). Este espaco foi a primeira
escola da localidade e possui 125 anos. O Filé é um habito trazido pelos imigrantes italia-
nos que, agricultores sem muitos recursos, reuniam-se para trocarem sementes, alimen-
tos e conforto por estarem distantes de sua terra natal. As mulheres confeccionavam arte-
sanato, todos comiam e bebiam dos pratos trazidos pelos agricultores participantes, can-
tavam e rezavam. Este habito é resgatado na Casa do Fild, que realiza festejos deste tipo
para participagdo dos turistas.

T-rj

Figure 7: House of Filo. Photo: by authors
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Em relagéo a sustentabilidade, no ambito cultural, ao se analisar interferéncias na
cultura local ou a incorporacao de novos habitos, percebeu-se que ndo houveram interfe-
réncias negativas na cultura local. Os entrevistados destacam como Unicas interferéncias
0 advento da internet e da televisdo por assinatura, mas que estes sédo instrumentos utili-
zados para uma melhor comercializacao e/ou atendimento aos visitantes.

Neste mesmo aspecto pode-se destacar a atividade do Fil6. Embora este habito
nao aconteca mais da forma como acontecia na comunidade, é interessante perceber es-
ta iniciativa como um resgate cultural transformado em um atrativo turistico. Por isto, nes-
ta andlise, ndo se entrara na discussao de esta ser ou ndo uma atividade espetaculariza-
da (DEBORD, 1997; HALL, 1999).

As entrevistas apontam que o grupo tem clareza sobre a quantidade de pessoas
que recebem para realizar o roteiro, destacando que néo lhes interessa o turismo massi-
Vo, “pois queremos mais qualidade do que quantidade” (Entrevistado 2).

Em relacdo aos aspectos ambientais, quanto a preservacao natural, no tocante a
paisagem, nota-se que o ambiente é preservado. Poucas interferéncias se percebem no
meio, como o embelezamento do entorno e sinalizagdo externa, que nao interferiram sig-
nificativamente no espaco e ndo geraram impactos ambientais significativos.

A selecao de residuos é realizada em todas as propriedades, sendo que os organi-
cos sao reaproveitados nas propriedades através da compostagem, utilizado como adubo
ou como alimento para os animais. Ja os residuos sélidos sédo recolhidos pela Prefeitura
Municipal, porém os residentes desconhecem o destino que € dado aos considerados re-
ciclaveis.

Em se tratando dos aspectos econémicos, todos os entrevistados afirmaram que
nao poderiam e ndo querem viver apenas da renda gerada pelo turismo. Destacam que a
atividade agregou valores a renda familiar e que hoje uma atividade depende da outra
(esta afirmacéo foi feita por todos os entrevistados). Justificam que a atracao de turistas
se da em funcéo do territério, que tem como atividade principal a agricultura. De outra for-
ma analisam que a agricultura foi incrementada pelo turismo, tornando as duas atividades
interdependentes.

Em relagdo aos aspectos econdmicos cabe aqui ressaltar a insatisfacao de um en-
trevistado com o habito desenvolvido no local de presentear o(s) guia(s), o(s) motorista(s)
e o(s) representante(s) das agéncias que acompanham grupos de visitantes, afirmando
que com esta pratica muitas vezes o lucro diminui consideravelmente.

Uma outra observagéo interessante é relacionada aos grupos recebidos por uma
instituicdo comerciaria que trabalha com turismo social. Esta entidade realiza visitas no
roteiro Vale do Paraiso principalmente no verao, ofertando este roteiro como uma alterna-
tiva aos veranistas que estdo hospedados em Torres. A duragdo das visitas é curta
(geralmente uma tarde) e os grupos almogam em locais diversos ao roteiro, o que empo-
brece a visitacdo, pois acelera a visita, ndo dando tempo para que seja realmente apro-
veitado pelo turista e deixando os receptores frustrados.

Os valores cobrados aos visitantes (tanto individuais quanto grupos) sao questio-
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naveis, pois sdo precos muito acessiveis. Neste aspecto, percebeu-se um conflito entre
os integrantes do roteiro, ja que alguns entendem que os valores cobrados séo justos,
outros relatam que ndo. Mesmo com este impasse, 0 grupo segue comercializando aos
precos estabelecidos para esta instituicao, ja que “ganham na quantidade” (Entrevistado
4).

As entrevistas apontam para um pequeno aumento no numero de empregos lo-
cais. Nenhuma propriedade excedeu a contratagdo de 1 (um) funcionario fixo e mais al-
guns (poucos) diaristas em dias de recepcao de turistas.

Em relagao ao poder publico, existe uma insatisfacao geral quanto a sua atuagao
no turismo rural da localidade. Neste sentido, destaca-se que os pesquisadores nao con-
seguiram conversar pessoalmente com representantes do setor publico, uma vez que os
horérios para entrevistas ndo coincidiam com as disponibilidades da Prefeitura. As duas
entrevistas realizadas foram feitas via telefone.

O municipio de Trés Cachoeiras ndao possui um 6rgao responsavel pelo turismo
(secretaria de turismo ou departamento de turismo). Ha uma funcionaria ligada a Secreta-
ria Municipal de Educagéao que responde pelo turismo do municipio. Em uma das tentati-
vas esta funcionaria afirmou que a Prefeitura ndo tem envolvimento com o roteiro, ja que
o roteiro € uma iniciativa da comunidade local e que os contatos deveriam ser feitos com
0s representantes dos roteiros.

Alguns empreendedores relataram que ja solicitaram melhorias de infraestrutura
para a Prefeitura (acesso, sinalizagao), mas suas reivindicagcées nao foram atendidas. No-
ta-se aqui uma lacuna nas relagbes politicas locais, ja que os moradores nem sempre
conseguem fazer chegar até o governo municipal suas reivindicagoes.

Pode-se avaliar, neste sentido, que o roteiro é fruto do trabalho de pessoas que
estao envolvidas com o lugar e que fazem parte da historia do municipio (a maioria € des-
cendente dos primeiros moradores). Tem-se esta iniciativa endégena com algo de grande
valia para o desenvolvimento do setor, mas percebe-se que se o poder publico tivesse um
papel mais ativo o roteiro poderia estar melhor desenvolvido.

Outro aspecto que poderia contribuir com o roteiro € a comercializagdo por opera-
doras turisticas e agéncias de viagens diversas, pois, até entao, o roteiro é comercializa-
do quase que exclusivamente pela instituicado do setor comerciario que trabalha com turis-
mo social. Algumas agéncias da regiao comercializam o roteiro, de forma incipiente, e al-
guns visitantes individuais visitam a localidade, principalmente quando esta realiza algum
evento. Aqui, destaca-se a importancia da realizacdo de eventos para atrair um publico
diversificado.

Por fim, analisa-se este roteiro como de grande potencial para o fomento do turis-
mo na regido. Destaca-se uma iniciativa que é mantida e fomentada por empreendedores
locais e apoiada pela comunidade local. Assim, € importante analisar o papel do poder
publico no desenvolvimento de uma destinagéo turistica. Com a articulagdo do governo
municipal o roteiro poderia atingir niveis mais interessantes de desenvolvimento.
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Consideracoes finais

O roteiro Vale do Paraiso pode ser considerado um roteiro turistico de iniciativa tipi-
camente enddgena. E desenvolvido a partir do interesse dos préprios residentes, que viram
no turismo a oportunidade de preservar seu espago, mostrar a cultura local e aumentar a
renda (especialmente da mulher), pois a agricultura, antes atividade Unica, passa a coexistir
com o turismo.

Importa destacar a participagdo das mulheres na formatacéo e operacionalizagcédo do
roteiro e, ainda, participando de cursos de artesanato, associativismo e outras atividades de
grupo que estimulam a prética do turismo como atividade associativa.

As questbes culturais, ambientais e econdbmicas apontam para uma pratica que vai
ao encontro dos conceitos da sustentabilidade, embora alguns fatores mere¢cam atencgao.

O primeiro é em relagcao a precificagdo do roteiro. Sabe-se que para que uma ativi-
dade tenha retorno econdmico e gere renda € importante que se cobre um preco justo. No-
ta-se que os valores pagos pelos grupos que visitam o roteiro ou que visitam alguma propri-
edade sao valores quase que simbdlicos. Os pregcos sao acessiveis demais para cobrir cus-
tos e ainda gerar renda. As diarias na Pousada integrante do roteiro, os “cafés” servidos e
os ingressos (quando cobrados) custam pouco para quem paga e também contribuem pou-
co para quem cobra. Seria importante uma revisdo nos valores cobrados pelas proprieda-
des integrantes do Vale do Paraiso.

Em relacdo as questdes ambientais, seria importante que a Prefeitura Municipal
(responsavel pela coleta dos residuos das propriedades) informasse a populagdo sobre o
destino destes residuos, se ha alguma cooperativa de catadores beneficiada ou como é fei-
ta a destinacdo. A comunidade local talvez pudesse estar melhor informada sobre isto, rea-
firmando assim seu papel de cidadao.

Também ¢é importante relatar a inexisténcia de uma sensibilizacdo ambiental siste-
matizada nas propriedades que operam o roteiro. Seria interessante se houvesse algumas
aclOes estabelecidas para que o visitante se conscientizasse sobre as questdes ambientais,
utilizando os locais visitados no roteiro como ferramenta de educacao ambiental.

Morro Azul, o distrito onde é realizado o roteiro, possui belezas naturais singulares e
uma comunidade comprometida, que desenvolve o roteiro sem o envolvimento publico-
privado tao presente nos debates teoricos. A Prefeitura Municipal tem papel passivo neste
contexto, pois apenas se beneficia com a presencga de visitantes no municipio e com a di-
vulgagéo gratuita que o municipio de Trés Cachoeiras tem a partir de um trabalho desen-
volvido pela comunidade. E importante que o poder publico municipal se aproprie deste ro-
teiro, contribuindo com ag¢des que sao de responsabilidade publica.

Ao finalizar o artigo, € importante falar das limita¢cdes da pesquisa. Esta, desenvolvi-
da ao longo de 2011, tornou-se complexa demais para pouco tempo de pesquisa. Tratar da
sustentabilidade é um desafio, pois este tema abarca uma gama de questdes que sugerem
outras abordagens e estudos, muito dificeis de serem tratadas em um Unico trabalho.

Em funcéo disto o estudo tratou de maneira superficial a questao da sustentabilida-
de no turismo rural. Seria interessante um aprofundamento deste estudo ou um desdobra-
mento para um estudo mais aplicado. Novas pesquisas podem de debrugar sobre este ro-
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teiro, estudando as relagdes entre visitantes e visitados, as relagcoes de conflitos entre setor
publico e comunidade, as questdes econémico-financeiras das propriedades e, ainda, as
interferéncias ambientais geradas a partir da configuragdo daquele espaco turistico.
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The Kalunga’s place of the tourist place: a glimpse into rural tourism
in Engenho Il (Cavalcante, GO, Brazil)

Jorgeanny de Fatima Rodrigues Moreira, Maria Geralda de Almeida

RESUMO

No presente artigo apresentamos algumas reflexdes e discussdes acerca do desen-
volvimento do turismo cultural e rural no Engenho Il. Essa comunidade é constituida
por remanescentes de quilombolas e localiza-se no municipio de Cavalcante, nordes-
te de Goias. A atividade turistica nessa comunidade € uma pratica bastante incipien-
te, mas tem-se configurado como uma alternativa para o complemento de renda e a-
menizagao do éxodo rural. Os principais potenciais dessa area sao os atrativos natu-
rais e as praticas culturais, em especial suas manifestacdes festivas. No entanto, ca-
be investigar se a apropriagao do turismo contribui para a preservacao desses valores
ou representa apenas mais um envolvimento efémero e fugaz entre turista e lugar tu-
ristico. Pesquisas bibliograficas sobre o tema, observacao e entrevistas com morado-
res sao aportes tedricos e metodoloégicos que subsidiam o desenvolvimento da dis-
cussdo. As possibilidades para o desenvolvimento do turismo na area sao grandes,
mas os Kalunga enfrentam desafios para a efetivacdo dessa atividade, conforme fo-
ram detalhados nas consideragdes finais.

PALAVRAS-CHAVE: Kalunga; Quilombolas; Comunidade Local; Turismo Rural.

ABSTRACT

In this article we presents some discussions about the development of cultural and ru-
ral tourism in the Engenho Il. This community are remnants of quilombola. Is the lo-
cated in the Cavalcante, Goias northern, Brazil. The activities of tourism in this com-
munity are practices fairly crude, but it has been configured as an alternative to in-
come supplement and mitigate the rural exodus. The main potential of this area are
the natural attractions, but as regards cultural practices. However it is worth investigat-
ing whether the ownership of tourism contributes to the preservation of those values or
involvement is just another ephemeral and fleeting between tourist and tourist place.
Research literature on the subject, observation and interviews with residents are theo-
retical and methodological contributions that support the development of the discus-
sion. The possibilities for the development of tourism in the area is great, but as we'll
see, Kalunga face challenges in the realization of this activity, as investments for the
implementation of tourism infrastructure, involvement of the entire population and deg-
radation of the attractions.

KEY-WORDS: Kalunga; Quilombolas; Local Community; Rural Tourism.
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Introducao

A busca pela pratica do turismo em comunidades rurais tem se tornado cada
vez mais frequente. Essa procura se da pela valorizagdo do meio natural e bucdlico.
As paisagens simbdlicas presentes no meio rural promovem a idealizagdo dos indivi-
duos que procuram descanso e contato com a natureza.

A paisagem cultural dessas areas também intensifica a procura, pois remete ao
turista, o olhar sobre as atividades praticadas no campo, como a fabricagdo de ali-
mentos com frutos e legumes colhidos nas rocas e as celebracdes religiosas que a-
contecem no meio rural.

Em decorréncia, alguns municipios brasileiros tém se adaptado a atividade tu-
ristica, ao implantar novos empreendimentos. O atendimento a demanda turistica €
uma alternativa para as comunidades que vivem da agricultura familiar, ja que a mo-
dernizagdo no campo e a expansao dos grandes produtores agricolas impossibilitam
a competicao do pequeno agricultor no mercado agropecuario.

O turismo € uma oportunidade para a geracao de emprego e renda, além de
promover a qualidade de vida da populacao local. No meio rural, essa atividade pode
tornar-se uma estratégia para o desenvolvimento, ao explorar economicamente os as-
pectos culturais e simbdlicos.

As potencialidades turisticas podem ser apropriadas, com base comunitaria for-
talecida pelo associativismo e/ou cooperativismo. Dessa forma, toda a comunidade é
beneficiada, por meio da geracao de emprego, inclusdo social e desenvolvimento, que
ocorre na medida em que a populagao local participe nas tomadas de decisoes.

No presente artigo pretendemos discutir o desenvolvimento da atividade turisti-
ca em uma comunidade rural habitada por descendentes de quilombolas, identifica-
dos como Kalunga: o Engenho Il. Essa comunidade localiza-se em Cavalcante, Goias
a aproximadamente 400 km de Brasilia. Nela, seus potenciais turisticos como cacho-
eiras, trilhas e paisagens culturais sdo explorados principalmente por empreendimen-
tos situados no centro urbano de Cavalcante, como agéncias de viagens e guias turis-
ticos.

A apropriacdo do turismo por parte da propria comunidade do Engenho Il, ain-
da é bastante incipiente, tendo como principais atividades: a conducao de turistas pe-
la &rea; casas em que seus moradores vendem almogos, lanches, bebidas e artesa-
natos; aluguel dos quintais para camping.

Pretende-se com o texto responder as seguintes indagagcdes: Como acontece o
envolvimento da populacao local para o desenvolvimento da atividade turistica no En-
genho II? Quais cooperacdes e conflitos que emergem com este envolvimento? O tu-
rismo na area rural dos quilombolas permite a valorizacao e preservagao do patrimé-
nio natural e cultural da comunidade? O lugar Kalunga, pautado nos lacos simbdlicos
de pertencimento, se configura em mais um lugar turistico, caracterizado pela relagao
fugaz e efémera proprias dessa atividade?

Esse artigo foi dividido em trés partes tedricas contendo algumas reflexdes a-
cerca do turismo de base comunitaria e a analise do desenvolvimento da atividade
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turistica no Engenho Il. Nessa discussao, apresentaremos alguns dados coletados em
campo, com base na observagdo e entrevistas com alguns moradores no periodo
compreendido entre os meses de julho de 2011 a janeiro de 2012.

Apontamentos para se pensar o turismo cultural e de base comunitaria em
areas rurais

A pratica do turismo em comunidades rurais é considerada uma estratégia para
o desenvolvimento local e o resgate da autoestima do homem do campo, na medida
em que ocorre a valorizacao da identidade cultural incentivada pela presenca de mo-
radores do centro urbano. O turismo rural também contribui para estimular a produ-
cao, o empreendedorismo e a manutencao das familias no campo, ao diminuir o fluxo
migratorio campo-cidade. Além disso, o turismo auxilia na persisténcia sociocultural
das formas tradicionais de producao.

O conceito de Turismo adotado pelo Ministério do Turismo, “fundamenta-se em
aspectos que se referem ao territério, a base econébmica, aos recursos naturais e cul-
turais e a sociedade” (BRASIL, 2009, p.313). O Turismo Rural é conceituado pelo
mesmo 6rgao como “um conjunto de atividades turisticas desenvolvidas no meio rural,
comprometidas com a produgédo agropecuaria, agregando valor a produtos e servicos,
resgatando e promovendo o patriménio cultural e natural da comunidade” (BRASIL,
2009, p.19).

Esse tipo de turismo é considerado uma atividade capaz de agregar valor as
praticas rurais e gerar renda a populacao, permitindo que as atividades ligadas a agri-
cultura e pecuaria continuem sendo executadas. Moletta (2002) classifica o turismo
rural como

uma atividade de lazer que o homem urbano procura junto as proprie-
dades rurais produtivas, buscando resgatar suas origens culturais, o
contato com a natureza e a valoriza¢do da cultura local. Ja para o ho-
mem do campo, significa um meio para aumentar a sua renda mensal,
de forma harménica, valorizando sua propriedade e o seu estilo de
vida (MOLETTA, 2002, p. 9).

Nessa perspectiva, o turismo rural, assim como os demais segmentos turisti-
cos, tem o objetivo de proporcionar lazer aos moradores de centros urbanos e gerar
renda para o destino turistico. Enquanto que para o homem do campo, a pratica do
turismo permite a valorizacdo dos simbolos e costumes da vida no meio rural. Campa-
nhola e Silva defendem que essa segmentacgao:

Ao mesmo tempo em que depende da gestdo do espaco local e rural
para 0 seu sucesso, contribui para a protecao do meio ambiente e pa-
ra a conservacao do patriménio natural, histérico e cultural do meio
rural. Representa, portanto, um instrumento de estimulo a gestéo e ao
uso sustentavel do espaco local, que devem beneficiar prioritariamente
a populacado local direta e indiretamente envolvida com as atividades
turisticas (CAMPANHOLA; SILVA, 2000, p.152).
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Os autores defendem o turismo rural como propulsor da valorizagdo dos aspectos
culturais e tradicionais no campo, ao mesmo tempo em que beneficia o0 pequeno proprie-
tario ao gerar renda e o uso equilibrado do espago local. Além disso, a populagéao é a
principal gestora dessa atividade e quem define o perfil do turista que deseja na proprie-
dade. Em decorréncia, contribui para o melhor uso do espaco rural, evitando a degrada-
cao dos atrativos utilizados.

A importancia em se criar alternativas para a complementacédo da renda no meio
rural, deve-se as transformacdes nas relagdes de producédo no campo, que tem dificultado
a relacado do campesino ao modo de vida tradicional. A modernizag&o na agricultura, co-
mo o emprego de técnicas mais sofisticadas e instrumentos que precisam ser adquiridos
a precos mais elevados, inviabiliza as técnicas empregadas nas pequenas propriedades
rurais baseadas na agricultura familiar, uma vez que a “producao familiar se caracteriza
pelo trabalho familiar na exploragao agropecuaria e pela propriedade dos meios de produ-
cao” (MARAFON; RIBEIRO, 2006, p. 112).

A concentracao de renda na regido Sul de Goias, em virtude de processos de ocu-
pacao, povoamento, modernizagdo e mecanizagao no campo de forma mais intensa, con-
feriu as regides norte e nordeste de Goias, um processo lento na dindmica econémica.
Isso se deve aos “grandes problemas préprios de nossa formacgao periférica e das agdes
direcionadas para o crescimento de determinadas regides do estado” (ARRAIS, 2004,
p.59).

Para o autor, a pobreza da regido norte/nordeste é consequéncia da “acdo dos
grupos econdmicos aliados ao Estado, que reforgcaram a acumulagédo do capital” nas regi-
6es Sul e Sudeste goiano. Em decorréncia, fendmenos como o éxodo rural, principalmen-
te dos mais jovens em busca de melhores condigdes de vida, s&o comuns nas demais
regides de Goiés.

O turismo pode ser uma alternativa para abrandar essas desigualdades, contribu-
indo para a complementacao da renda familiar, (re) significando os valores e costumes
das comunidades e fortalecendo os lagos desses individuos com o lugar.

No entanto, ndo ha politicas publicas ligadas ao interesse de desenvolvimento do
turismo no meio rural, no norte e nordeste do estado de Goids. A comunidade Engenho Il
em Cavalcante, Goias (Figura 1) é liderada por um morador que representa a comunidade
junto ao municipio, ao estado e ao mercado privado. Esse representante organiza e mobi-
liza os moradores, que mostram interesse na atividade turistica, no intuito de fortalecer o
associativismo.

Sob a lideranga desse representante - presidente e/ou lider local responsavel por
todas as atividades do lugar -, os Kalunga do Engenho |l desenvolvem, de maneira bas-
tante incipiente, o turismo de base comunitaria. A comunidade, a partir de uma deciséo
interna, trabalha junto a associacao. Nas palavras de Irving:

[-..] o turismo de base comunitaria resulta de uma demanda direta dos
grupos sociais que residem no lugar turistico, e que mantém com este
territério uma relagao cotidiana de dependéncia e sobrevivéncia material e
simbdlica. Assim, ndo € possivel imaginar uma iniciativa de turismo de
base comunitaria resultante de uma decisédo externa, de uma intervencéao
exogena a realidade e aos modos de vida locais (IRVING, 2009, p.112).
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Figure 1: Location Map. Organization: Jorgeanny Fatima R. Moreira;
Prepared by: Alexandre Cardoso. September 2012.
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No Engenho II, as iniciativas dos trabalhos ligados ao turismo partem dos pro-
prios moradores. Esses individuos conhecem as necessidades da comunidade, bem
como suas potencialidades, e por meio do associativismo organizam e implantam as
atividades que podem ser desenvolvidas pela populacao local.

O associativismo tem como base o trabalho em cooperacao e a participacao de
um grupo social com interesses em comum. Por meio da organizagao social, visando
a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento local, a comunidade trabalha no
sentido de desenvolver estratégias para a producao solidaria.

Essa alternativa pode promover a inclusdo social, por meio do processo de de-
senvolvimento da atividade turistica. Além de fortalecer as relacoées entre os morado-
res, esse tipo de turismo valoriza a cultura local, na medida em que incentiva a rela-
cao de pertencimento ao lugar em que se vive.

A Associacao dos Condutores de Turismo Kalunga no Engenho Il, recebe jo-
vens de 18 a 35 anos de idade, de ambos os sexos, interessados em trabalhar como
condutores de turismo na area do quilombo. Essa associag¢ao constitui-se de um gru-
po de 70 pessoas sob a lideranca do presidente e/ou lider local. Esse morador tem a
responsabilidade de coordenar as atividades do grupo, organizando roteiros e escalas
de guiamento para os envolvidos, de forma que todos tenham trabalho ao longo da
semana.

As reunides acontecem na casa desse lider, bem como as saidas com os turis-
tas para o guiamento pelas trilhas e cachoeiras da comunidade. Cada guia cobra cin-
quenta reais para acompanhar um grupo com até seis turistas. Do valor cobrado, dez
por cento € destinado a Associagcado, esse dinheiro é revertido em equipamentos e
servicos para a comunidade.

Ha familias que nao pretendem se dedicar ao mercado turistico. Alguns mora-
dores ndo acreditam nessa atividade como uma forma de melhoria na qualidade de
vida. Em muitos casos, apenas um membro da familia &€ condutor. Esses trabalhado-
res sao jovens que veem no turismo uma forma de ndo emigrar para os centros urba-
nos. Um dos guias Kalunga conta que residiu durante seis meses em Brasilia, mas
preferiu voltar ao Engenho Il, pois ndo se adaptou a rotina da capital federal.

Com o associativismo, a comunidade é quem participa da tomada de decisdes
e pode influenciar o desenvolvimento comercial ao administrar os ganhos ligados ao
turismo. Além disso, o trabalho em conjunto pode aumentar a tolerancia dos morado-
res em relacdo ao turismo, ja que este pode ocasionar a intensificacdo do uso do es-
paco por individuos que nao sao daquele lugar.

O envolvimento da comunidade no processo de desenvolvimento da pratica tu-
ristica, também pode reduzir os impactos negativos do turismo (SWARBROOKE,
2000). A degradagao dos atrativos turisticos e a mudanga na rotina dos moradores
podem ser controladas, a partir da participacdo e conscientizacdo de toda a comuni-
dade local, no sentido de se pensar estratégias para promover o turismo de forma res-
ponsavel e solidaria.
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A fim de evitar conflitos entre moradores e turistas no uso do espaco, Irving (2009)
propde pensar o lugar como ponto focal da transformacao social, ou seja, é necessario
que o morador veja as singularidades e particularidades do seu lugar como o principal
atrativo turistico, e em consequéncia, o fator essencial para o desenvolvimento da quali-
dade de vida da populacao local. Segundo a autora

o turismo, em qualquer de suas formas de expressao e intervencao, inter-
fere na dindmica socioambiental de qualquer destino, o turismo de base
comunitaria s6 podera ser desenvolvido se os protagonistas deste destino
forem sujeitos e nao objetos do processo (IRVING, 2009, p.111).

Portanto, no turismo de base comunitaria é a populacdo quem toma as decisdes,
€ ela quem decide o perfil do turista que deseja receber e o que deve ser explorado en-
quanto atrativo. A atividade turistica pode contribuir para a intensificacdo dos lacos soci-
ais, entre os proprios moradores e destes com os turistas. Para a efetivacao do turismo
de base comunitaria é necessario a motivacao e o envolvimento da comunidade local no
seu desenvolvimento.

Potencialidades para o desenvolvimento do turismo rural no Engenho Il

O meio rural adquiriu o valor de lugar turistico por responder a uma demanda con-
tinua de turistas interessados em suas cachoeiras, trilhas, serras e praticas culturais. Al-
meida (2007) explica que o desejo por conhecer novos lugares esta no desejo de dester-
ritorializar-se a partir da imagem criada pelo turismo. Nas palavras da autora

[...] a propaganda que lhe da o corpo, faz com que o0 homem procure cada
vez mais a fantasia, o exotismo, a nostalgia, o novo, o diferente, sendo a
natureza o que mais se presta a atender os apelos do imaginario do ho-
mem citadino, por exceléncia, o turista (Almeida, 2007, p.102-103).

A busca do citadino por areas “naturais” revela uma apropriacao sobre o ambiente
e se mostra como um mecanismo que transforma intensamente o espago. O turismo
transforma os aspectos naturais e sociais de determinada sociedade em um produto pa-
ra o mercado do lazer. O turismo rural € um exemplo da efetivagdo da relacao, ente o
natural e o cultural.

No Engenho Il, a motivacao pela busca do turismo se da pela extensa area natural
e pelas praticas culturais da populacéo local. No espaco habitado pelos Kalunga predo-
mina 0s vaos, serras € morros, depressoes e vales estreitos, com a presenca de rios e
uma vegetacao tipica do cerrado “stricto sensu’, pois “apresenta maior densidade de
arvores em relacao as formas arbustivas e herbaceas, [...] com altura média variando
entre 3 e 8 metros” (OLIVEIRA, 2005, 184) (Figura 2).
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Figura 2: Vegetagéo Serra Geral, Cavalcante (GO) — Vista Engenho Il. Foto: Jorgeanny de Fatima R.
Moreira, Julho de 2011.
Figure 2: Vegetation Serra Geral, Cavalcante (GO) — View of Engenho Il. Photo: Jorgeanny Fatima R.
Moreira, July 2011.

Esse espaco é conhecido como “Vaos da Serra Geral, parte ocupado pelo va-
le do Rio Parana e seus afluentes, as bordas da Chapada dos Veadeiros na qual se
encontra o Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros” (ALMEIDA, 2003, p. 3). A-
lém dos aspectos naturais, as manifestagoes culturais e religiosas dos Kalunga evi-
denciam a construcdo da identidade com o lugar, a partir da (re) significacdo das tra-
dicdes estabelecidas na organizacao do trabalho, politica e sociedade.

Esses aspectos se configuram como um atrativo turistico para moradores de
cidades como Cavalcante, Brasilia e Goiania. Tanto os atrativos culturais, quanto os
naturais, como as cachoeiras Santa Barbara e Capivara, localizadas no Engenho I,
sd0 0s mais procurados na Serra Geral. Os turistas que buscam por esses lugares
sao tentados a participar das festas, uma vez que essas manifestacoes despertam a
curiosidade dos visitantes, deslumbrados com o mito de que essa sociedade vivia
sob o isolamento até meados da década de 1970.

Alguns turistas, presentes no més de julho de 2012, afirmavam estar ansiosos
para conhecer a comunidade, esperando encontrar um grupo social com 0os mesmos
habitos, costumes e alimentos do periodo colonial. Sr. S. B. M. (Advogado, morador
de Brasilia) argumenta que esperava ver algumas dancas de origem africana com
tragcos do Candomblé ou Umbanda. Estava surpreso em encontrar “uma comunidade
rural de fé catdlica”. O advogado e sua familia ficaram fascinados com o modo de
vida simples do campo e com os alimentos organicos vendidos em algumas casas
Kalunga (Figura 3).

Pagina 715 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.3, ago/out 2013, pp.708-721.



Moreira, |.F.R.; AlImeida, M.G.

Figura 3: Restaurante Kalunga — Engenho Il. Foto: Jorgeanny de Fatima R. Moreira, Julho de 2011.
Figure 3: Restaurant Kaluga - Engenho Il. Photo: Jorgeanny Fatima R. Moreira, July 2011.

A relacdo com o espacgo de vivéncia e cotidiano dos moradores pode ser a-
preendido pelos turistas, quando acompanhados pelos condutores de turismo Kalun-
ga e moradores do Engenho Il. Nesses roteiros os condutores locais apresentam a
area quilombola e falam sobre 0 modo de vida e as lendas que envolvem o surgi-
mento do quilombo.

Alguns turistas participam das festas de encerramento das folias de Santos
Reis e de Santo Antbénio, nos meses de Janeiro e Julho respectivamente. E nesse
momento que acontece, de forma mais intensa o contato entre visitante e visitado,
por meio do jantar comunitario (organizado pela comunidade local) e o forrd. Os sig-
nos durante a festa sdo espontaneos, € o momento no qual se intensifica o convivio
social da comunidade, que encontra no “festar” uma forma de (re) afirmar os lagos
sociais (Figura 4).

Figura 4: Kalunga e turistas no Forré na Festa de Santo Antdnio em Julho de 2011.
Foto: Jorgeanny de Fatima R. Moreira, Julho de 2011.

Figure 4: Forro Kaluga and tourists dancing on the Feast of St. Anthony in July 2011.
Photo: Jorgeanny Fatima R. Moreira, July 2011.
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Apesar da perda de algumas de suas praticas simbdlicas, como a fabricacao
de utensilios artesanais e utilizagdo de instrumentos rusticos na agricultura, os Kalun-
ga do Engenho Il expressam sua cultura nas manifestagdes religiosas. “A sociabilida-
de local é, portanto, construida por meio de agrupamentos de familias, vinculadas pe-
lo sentimento de localidade, pela convivéncia, pelas praticas de auxilio mutuo e pelas
atividades festivas” (ALMEIDA, 2010, p.14).

As festas que acontecem na comunidade sdo realizadas com a contribui¢cdo
de moradores do Engenho I, ndo ha financiamento ou auxilio da prefeitura ou do co-
mércio local. As refeicdes servidas nas festas sdao produzidas a partir do envolvimento
da populacgao local, tanto com a doacao como no preparo dos alimentos.

Desafios e entraves para a efetivacao da atividade turistica no Engenho Il

No turismo rural as atividades agricolas ndo sao descartadas, mas continuam
a ser desempenhadas pela comunidade. As ocupacdes ligadas a esse tipo de turismo

[...] de forma alguma, eliminam as atividades agricolas no espago em
questao, mas contribuem [...], para a complementag¢ao da renda famili-
ar, ao possibilitar as familias de agricultores sua inser¢cao em ativida-
des nao-agricolas (MARAFON; RIBEIRO, 2006, p.120).

Nao obstante, no Engenho Il a nova atividade econémica é implantada grada-
tivamente, convivendo com as praticas agricolas, que continuam como fonte principal
de renda. A terra é coletiva, os meios de producao pertencem aos moradores da co-
munidade que contam com a ajuda mutua, de parentes e vizinhos, na época das co-
Iheitas. No entanto, ha moradores que trabalham em fazendas vizinhas para a com-
plementacao da renda familiar.

A organizacao do trabalho dos Kalunga na atividade turistica, por meio do as-
sociativismo, ainda é incipiente, alguns moradores aprovam, enquanto outros acredi-
tam que o turismo nédo é capaz de melhorar a qualidade de vida da populagao local.
Além disso, existem aqueles que sentem-se intimidados com a presenca do visitante,
as vezes por timidez ou por ndo sentir-se confortavel com a mudanca da rotina, devi-
do ao barulho de carros, vozes e uso intenso dos atrativos.

Uma das moradoras afirma ser impossivel ir as cachoeiras com os filhos e
esposo nos finais de semana. Nesses dias o fluxo de turistas é intenso, e em alguns
casos estdo acompanhados por guias vindos do centro urbano de Cavalcante. A mo-
radora conta que sente-se constrangida com tantas pessoas desconhecidas no lugar
em que mora. Questionada se tem interesse em aderir aos servicos ligados ao turis-
mo, ela explica que ndo tem condi¢cdes financeiras para investir em um empreendi-
mento.

Além do desinteresse e desconfianca de algumas familias em relagéo ao tu-
rismo, faz-se necessario refletir sobre a degradacdo ambiental e o impacto cultural

Pagina 717 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.3, ago/out 2013, pp.708-721.



Moreira, |.F.R.; AlImeida, M.G.
|

nessas populacées. Em dias de festas, por exemplo, ha um aumento consideravel de
lixo (latas de cerveja, plastico, papel e garrafas de vidro) no Engenho Il. Nao ha coleta
desse material, que é queimado por iniciativa dos proprios encarregados das festas.
Muitos moradores reclamam dessa atitude, mas concordam que nao existe outra op-
cao, ja que nao ha um servico da prefeitura para remover o material descartado
(Figura 5).

Figura 5: Lixo produzido em uma das festas no Engenho II.
Foto: Jorgeanny de Fatima R. Moreira, Julho de 2011.
Figure 5: Waste produced in one of the festivals in the Engenho Il
Photo: Jorgeanny Fatima R. Moreira, July 2011.

Essas atitudes ndo acontecem apenas nos dias de festas, alguns guias locais
informaram que muitos turistas deixam plasticos e latas de bebidas no entorno das
cachoeiras e das trilhas. Os moradores ndo conseguem controlar o que os turistas
descartam préximos aos atrativos.

A populagéo local tem alternativas para amenizar esses impactos, ao comercia-
lizar os produtos mais préximos aos lugares de maior visitacdo. No entanto, sem ori-
entacdo, os moradores ndo se atentam para a oportunidade de eliminar a entrada de
produtos adquiridos pelos turistas no centro urbano, e complementar a renda familiar.

Marafon e Ribeiro fazem uma alerta sobre o que falta para o desenvolvimento
do turismo no meio rural. Para os autores é fundamental “o envolvimento de 6rgaos
como a Assisténcia Técnica e Extensao Rural (EMATER), bem como o governo esta-
dual e municipal para a orientagdo do desenvolvimento de artesanato e doces casei-
ros, por exemplo” (2006, p. 119).

Sao poucos os moradores que se dedicam na fabricacao de artesanatos ou ali-
mentos para comercializagdo no Engenho Il. A falta de recursos financeiros impede
que alguns Kalunga iniciem a fabricacdo de objetos e alimentos. Os pesquisadores
Denardin e Sulzbach (2010), explicam sobre a importancia de incentivos para a pro-
ducao e comercializagao de produtos tipicos de uma comunidade, ao destacarem o
crescimento da procura por produtos de identidade territorial.
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Para esses autores, os produtos produzidos no campo, a partir da agricultura fami-
liar, permitem a esses trabalhadores “uma renda diferencial: uma renda de qualidade terri-
torial” (DENARDIN; SULZBACH, 2010, p. 220). Eles citam exemplos de produtos com i-
dentidade territorial, que podem ser materiais ou imateriais, “um queijo produzido artesa-
nalmente em determinado territério € um bem” (Idem), da mesma forma que também po-
de ser considerado um produto com qualidade territorial um grupo folclérico, uma igreja ou
gruta, que séo simbolos que identificam o territério.

F.R. (arteséo, agricultor, Kalunga), proprietario de um pequeno alambique, explica
seu desejo em aumentar a produtividade, mas nao tem capital suficiente para investir em
folders ou cartazes para divulgar a cachacga produzida por ele e seus dois filhos. A falta de
incentivos e recursos para investimentos também tem provocado a perda de outras prati-
cas, como a fabricagdo de panelas de barro e de peneiras de folhas dos buritizais.

A produgdo e comercializacdo desses materiais podem tornar-se atrativos, uma
vez que os artesanatos e alimentos produzidos no campo despertam a atengao dos visi-
tantes. Ha relatos na comunidade, sobre algumas familias que melhoraram a renda famili-
ar com a exploragéo da atividade turistica. Todavia, existem outras que ndo obtiveram su-
cesso, devido a dificuldade em se conseguir financiamentos para iniciar o proprio negocio
ou pela competitividade entre os empreendedores locais. De acordo com F. R. (condutor
de turismo, Kalunga) afirma que os lideres locais ou aqueles que estao envolvidos com a
politica local se inserem melhor na exploragao do turismo.

Existem aspectos negativos na implementacao da atividade turistica no Engenho I,
pois alguns individuos dessa comunidade continuam a margem desse processo. A inser-
¢ao destes na associac¢ao, por meio da mobilizacdo e conscientizagdo dos lideres locais,
€ uma alternativa para apaziguar essas diferengas sociais dentro do préprio grupo.

Além disso, a falta de integracao entre a associagcao e os 6rgaos publicos ou outras
instituigcbes ligadas a cultura e ao turismo de Cavalcante, dificulta o incentivo para a parti-
cipagédo mais efetiva de todos os moradores. Segundo o Secretario de Turismo de Caval-
cante, ja aconteceram minicursos de capacitacao para os funcionarios municipais envolvi-
dos em projetos da area de turismo, mas a programacao dos cursos nao possuia foco em
servigos de conducgao.

Consideracoes finais

As atividades desenvolvidas na comunidade Kalunga do Engenho Il tém se mostra-
do como estratégia capaz de romper com a dependéncia desse povo aos sistemas hege-
ménicos do mercado turistico. Seis dos Kalunga entrevistados veem no desenvolvimento
turistico da regido, um meio de permanecer no territério. Alguns jovens, condutores de
turistas, voltaram de cidades como Brasilia e Goiania', pois ndo conseguiram identificar-
se ou adaptar-se a rotina dessas metropoles. A relacdo de pertencimento com o lugar €
forte e preponderante para que muitos resistam ao desemprego e a precariedade de infra-
estrutura no Engenho II.

No entanto, ha grupos que possuem interesses diferentes daqueles que vivem do
turismo. Ha intencdes diversas, como o desejo de continuar o trabalho em suas rogas e
comercializar o excedente nas cidades; de emigrar para o centro urbano de Cavalcante;
de viver em grandes metropoles, na expectativa de melhores condi¢cdes de vida; e ha o
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grupo dos idosos, que acredita no turismo como meio de atrair forasteiros responsaveis
pelo barulho e conflitos na comunidade.

Apesar desses grupos contrarios, a exploracao turismo rural, étnico e cultural no
territério Kalunga, pode ser uma oportunidade para o desenvolvimento local, a partir da
apropriagao de recursos especificos, tanto materiais como imateriais presentes na comu-
nidade do Engenho Il

E evidente que ndo ha o envolvimento de toda a populagéo, e isso provoca confli-
tos de interesses e ruptura entre os lagos historicamente estabelecidos com o lugar, res-
saltando a desvalorizacdo da cultura local. O comportamento desinteressado de alguns
moradores acrescenta-se ao lugar turistico pautado na efemeridade das relagdes, entre
visitantes e visitados. Na medida em que o turismo rural se consolida com base na econo-
mia solidaria, a populagao deve intervir no tipo de turista que deseja na comunidade, es-
treitando as relagdes com estes e com o grupo local.

O distanciamento de alguns grupos — contrarios ao desenvolvimento do turismo -
dificulta a criacdo de mecanismos institucionais, capazes de regular o emprego dos recur-
sos e dos beneficios locais, para o desenvolvimento dessa atividade.

No entanto, é fundamental a participagcao de todo o grupo social para que se efeti-
ve uma organizagao comunitaria, no sentido de difundir e sensibilizar toda a populagao
local acerca das possibilidades para o desenvolvimento social, a partir da exploragcao dos
potenciais naturais e culturais da regiéo.
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Perspectivas e acoes de diferentes atores sociais na gestao e
sustentabilidade do turismo em Vargem (SP)

Perspectives and actions of different social actors in the management and
sustainability of tourism in Vargem (SP, Brazil)

Cristiane Ferraz e Silva Suarez, Nayra de Moraes Goncgalves,
Joao Luiz de Moraes Hoefel

RESUMO

Este trabalho originou-se da constatacao de que a area de estudo, o municipio de Vargem
(SP), vem apresentando diversos problemas, principalmente relacionados ao desenvolvimen-
to do turismo de forma desordenada, decorrentes de variadas alteragbes socioambientais re-
gionais. O fato de o municipio estar inserido em uma Unidade de Conservacao, a Area de
Protegcdo Ambiental do Sistema Cantareira, enfatiza a necessidade de estudos que contribu-
am para a elaboragéo de politicas publicas que possam embasar planos turisticos sustenta-
veis aliados a conservagao dos recursos naturais. Desta forma, este trabalho teve como obje-
tivo identificar perspectivas e a¢des de diferentes atores sociais na gestao e sustentabilidade
do turismo no municipio. Visando contemplar os objetivos propostos foram adotados procedi-
mentos metodolégicos que envolveram levantamentos bibliogréficos, trabalhos de campo,
nos quais foram realizadas entrevistas e aplicagcdo questionarios semiestruturados, bem co-
mo a posterior andlise dos dados. Os resultados obtidos possibilitaram apresentar uma dis-
cussao sobre turismo na visao dos diferentes atores sociais entrevistados e as estratégias e
acoes existentes para o turismo sustentavel e a conservagdo ambiental em Vargem.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao; Sustentabilidade; Turismo; Atores Sociais.

ABSTRACT

This research was developed due to the perception that the study area, the municipality of
Vargem (SP, Brazil), has shown several problems, mainly related to tourism development in a
disorderly manner, resulting in a variety of regional socioenvironmental changes. The fact that
the municipality is inserted in a Conservation Area, the Cantareira System Environmental Pro-
tected Area, reinforces the necessity of studies which contribute to the creation of public poli-
cies that can support sustainable tourism plans, associated with the conservation of natural
resources. Thus, this study aimed to identify different perspectives and actions of diverse so-
cial actors in the management and sustainability of tourism in Vargem. Aiming to reach the
proposed goals methodological procedures were adopted involving literature surveys, field
work, interviews, and the application of semi-structured questionnaires, and the subsequent
data analysis. The results allowed to present an analysis of local tourism based on the vision.
of the different social actors interviewed and the existing strategies and actions to develop
sustainable tourism and environmental conservation in Vargem.

KEYWORDS: : Management; Sustainability; Tourism; Social Actors.
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Introducao

O planejamento e a gestao do turismo vém apresentando-se como uma grande
preocupacao para todos os profissionais interessados na sustentabilidade da ativida-
de. Tal preocupacao se fundamenta nos inUmeros exemplos de impactos socioambi-
entais, econémicos e culturais negativos existentes em todo o mundo, decorrentes do
crescimento desordenado da atividade turistica (SEABRA, 2001).

Torna-se cada vez mais importante promover pesquisas sobre os efeitos da
atividade turistica na sociedade, tornando-se necessarias propostas de turismo sus-
tentavel. Para Gunn (2002) o conceito de turismo sustentavel aponta a necessidade
de um maior equilibrio territorial, ambiental e econémico para o desenvolvimento da
atividade, requerendo novas abordagens dos setores publicos e privados.

A adocao dos principios da sustentabilidade pelo turismo, pode transforma-lo
em uma atividade com propésitos de crescimento pessoal e comunitario, em prol do
bem-estar comum, pela conservacdo de meio ambiente. Para Ruschmann (2008,
p.109), os conceitos turismo e sustentabilidade estdo intimamente ligados pois,
“encontrar o equilibrio entre os interesses econdmicos que o turismo estimula e um
desenvolvimento da atividade que preserve o meio ambiente ndo é tarefa facil.”

Townsend; Begon e Harper (2006) apontam que uma atividade pode ser consi-
derada sustentavel se for continuada ou repetida em um futuro previsivel, sem causar
danos a sociedade e ao ambiente e, para os autores, a preocupagao surge porque
grande parte das atividades humanas sao insustentaveis.

Dias (2003) cita alguns dos elementos chave da sustentabilidade turistica, co-
mo por exemplo: a satisfagdo das necessidades dos visitantes e das comunidades
receptoras e a protecdo e o melhoramento do atrativo turistico para o futuro por ser
parte de um recurso econdmico nacional. A relagdo entre os turistas, as comunidades
anfitrids, os atrativos e 0 meio ambiente compreende um conjunto complexo de ele-
mentos interativos. Cabe reforgar, entretanto, que cada um dos elementos deve man-
ter sua prépria continuidade em simbiose com os demais mediante o desenvolvimento
de uma relacdo mutuamente benéfica.

Para Irving et al. (2005), a promogao do turismo sustentavel requer uma con-
cepcao estratégica e duradoura de desenvolvimento, amparada por um novo olhar
sobre as questdes sociais, culturais e ambientais dos destinos, aliadas e em interacao
com a economia globalizada. A Organizacdo Mundial do Turismo - OMT (2001) afirma
a necessidade de uma participacdo ampla, ressaltando que o setor turistico privado
também deve cooperar em sua execucdo, assim como as comunidades locais e 0s
turistas.

Neste cenario, este trabalho teve como objetivo identificar perspectivas e acoes
de diferentes atores sociais na gestao e sustentabilidade do turismo no municipio de
Vargem, APA do Sistema Cantareira — SP. A andlise destas questdes no municipio
mostra-se interessante, pois 0 mesmo vem passando por um processo de urbaniza-
cao e incremento turistico sem planejamento, responsaveis pelo aumento de impactos
e transformacbes socioambientais locais. Esta situacdo demanda a realizagcédo de es-
tudos que possibilitem a elaboracao de planos turisticos sustentaveis e a implementa-
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cao de diversas politicas publicas que permitam a gestao e sustentabilidade do turis-
mo e dos recursos naturais locais.

Dias (2003) define politicas publicas como o conjunto de acdes executadas pe-
lo Estado, enquanto sujeito, dirigidas a atender as necessidades de toda a sociedade.
Podem ser compreendidas como linhas de acdo que buscam satisfazer ao interesse
publico e tém que estar direcionadas ao bem comum. Contudo, os dois grandes desa-
fios de toda politica publica sdo a construgdo de decisbes que agreguem consenso
entre os diferentes atores sociais e assegurar que as decisdes tomadas serdo implan-
tadas (RUA, 2006).

Politica publica de turismo € compreendida por Cruz (2000) como um conjunto
de intencoes, diretrizes e estratégias estabelecidas no ambito do poder publico, em
virtude do objetivo geral de alcangar o pleno desenvolvimento da atividade turistica
em determinada localidade. Para Beni (2001), as politicas de turismo sao orientacoes
especificas para a gestéao diaria do turismo, abrangendo os muitos aspectos operacio-
nais da atividade. Neste sentido, uma politica de turismo ndo deve estar voltada ape-
nas para o desenvolvimento do setor, mas deve ser compreendida dentro de um con-
texto mais geral de uma politica publica de desenvolvimento, além de contar com a
participacao da iniciativa privada e da sociedade civil, a fim de estimular a pratica con-
tinua e qualificada da atividade.

Neste contexto, o crescimento acelerado do turismo em areas protegidas tem
gerado debates e posturas divergentes quanto as dificuldades concretas de integrar
as politicas publicas do turismo as politicas de gestdo ambiental e urbanizagdo. De
um modo geral essas politicas tém se mostrado conflitantes e, teoricamente, visam
conciliar os interesses econdmicos, a preservacao e conservacao ambiental, conside-
rando os interesses das populacdes autdctones, com o objetivo de reduzir os impac-
tos negativos sobre o meio ambiente, como também manter essas populacdes no seu
lugar de origem (FADINI; HOEFFEL; SUAREZ, 2007).

Outro aspecto a ser considerado na elaboracao de politicas publicas é a partici-
pacao da sociedade. Nos varios niveis em que possa ocorrer a implementagcédo de u-
ma politica publica para o turismo, diversos atores devem ser considerados, inclusive
as ONGs, que podem contribuir com resultados mais efetivos da agdo governamental.

Dodds e Butler (2009) concordam com esta visdo afirmando que a chave para
a implementacao de politicas bem sucedidas é atribuir mais énfase a participagéo lo-
cal no planejamento das mesmas e sugerem a necessidade de um papel mais inte-
grado entre as politicas de turismo e os multiplos atores sociais envolvidos no proces-
so, tanto do setor publico como privado. Poles e Rabinovici (2010) lembram ainda que
um dos maiores desafios para as politicas publicas que regem o turismo € compatibili-
zar a participagdo democratica e representativa das comunidades locais na criagao e
gestao destas politicas.

O termo “governancga” pode ser entendido como a capacidade que 0s governos
tém de criar condicdes e de responder as demandas da sociedade. Em se tratando da
governanca social ou governanca democratica, essa capacidade de governar pressu-
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pde uma administracao participativa que envolve as populac¢des locais na elaboragéao,
monitoramento e, em alguns casos, na execucao de politicas publicas (BRASIL,
2007).

E importante que a governanca tenha como base a transparéncia e a represen-
tatividade dos setores envolvidos com a atividade, deve ocorrer de maneira participati-
va e compartilhada e definir uma dinamica de papéis e interacdes entre os membros
da organizagao, de maneira a desenvolver a participacao e o engajamento no proces-
so de decisdo. O processo de sensibilizacdo e mobilizacdo dos atores envolvidos,
principalmente da comunidade autéctone € essencial.

Caracterizacao da area de estudo

O municipio de Vargem, area de estudo do presente trabalho, esta situado na
Regiao Bragantina, a 97 km da capital Sdo Paulo, as margens da Rodovia Fernao Di-
as, e da Serra da Mantiqueira. Faz divisa com estado de Minas Gerais confrontando-
se com o municipio de Extrema (Figura 1).

LOCALIZAGAO DA REGIAO BRAGANTINA
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Figura 1: localizagcdo do municipio de Vargem. Fonte: Adaptado do IBGE.
Figure 1: Location of the municipality of Vargem. Source: Adapted from IBGE.

Atualmente no municipio existem apenas alguns remanescentes de cobertura
vegetal nativa concentrados basicamente nas areas de maior altitude, em especial na
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Serra do Lopo, Serra de ltapetinga, Serras do Arraial, Anhumas e Araras, nas quais
ainda encontra-se espécies de fauna e flora caracteristicas da biodiversidade regio-
nal (SILVA et al., 1994) Observa-se que os campos antrépicos predominam neste
municipio em fungdo dos processos econdmicos intensivos aos quais esta area foi
submetida. Seu perimetro abrange a sub-bacia do Rio Jaguari e do Rio Camanducaia,
formadores dos reservatérios Jaguari-Jacarei e, além disso, abriga a cabeceira do Rio
Juqueri-Mirim formador do reservatério Paiva Castro. Todos esses reservatorios inte-
gram o Sistema Cantareira.

O municipio integra a APA do Sistema Cantareira, criada a partir da Lei Estadu-
al N2. 10.111 de dezembro de 1998, que abrange também os municipios de Atibaia,
Braganca Paulista, Joandpolis, Mairipora, Nazaré Paulista e Piracaia (SAO PAULO,
2000). Esta APA tem como objetivos, além de garantir a conservagao do conjunto pai-
sagistico e da cultura regional, a manutencao e melhoria da qualidade da agua, espe-
cialmente nos municipios do entorno dos reservatorios dos Rios Jaguary/Jacarei do
Sistema Cantareira, que abastecem a Regido Metropolitana de Sao Paulo (RMSP) e
regulam o fluxo de agua para a Regidao Metropolitana de Campinas. A APA do
Sistema Cantareira é uma Unidade de Conservacdo ainda em fase de
regulamentagéo, fato que vem intensificando uma problematica ambiental centrada no
parcelamento do solo e na conservagao de recursos hidricos.

Em funcéo do acesso facilitado a esta regiao através das Rodovias D. Pedro | e
Ferndo Dias, esta APA vem se tornando alvo de empreendimentos imobiliarios
diversos, consolidando um processo crescente de ocupacao do solo e uso turistico
desordenado. Esta expansdo urbana, estimulada pelo crescimento da Regiédo
Metropolitana de Sdo Paulo rumo a Regido Bragantina, e por politicas municipais de
incremento urbano, vem ocorrendo de forma intensa e caracteriza-se pela proliferacéo
de loteamentos de alta densidade populacional, implantados sem uma adequada
infraestrutura. Dos wusos identificados, o0s mais dindmicos, impactantes e
transformadores sdo o0s associados aos processos turisticos e de urbanizagao
(HOEFFEL et. al., 2005).

Neste cenario, a restricdo espacial, a cobertura vegetal e os incentivos fiscais
restringem o desenvolvimento industrial fazendo da atividade turistica, na visdo dos
gestores e empresarios locais, uma das poucas alternativas econémicas possiveis no
municipio. No entanto, verifica-se que esta atividade ainda necessita de planejamento
e de politicas publicas adequadas capazes de preservar o patrimdnio ecoldgico, além
de maior envolvimento da populagéo local, visando a gestdo sustentavel do turismo
Nno municipio.

Metodologia

Os procedimentos metodolégicos utilizados na elaboracdo deste trabalho
envolvem levantamento bibliografico, pesquisa quanti-qualitativa junto a populacao
local e pesquisa qualitativa exploratoria com diferentes atores sociais ligados ao
Poder Publico, a Sociedade Civil Organizada e a Iniciativa Privada de Vargem.
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Foi realizada uma pesquisa junto a populacao local a fim de possibilitar a ob-
tencao das respostas das questdes enunciadas. Trata-se de uma pesquisa de carater
descritivo onde os fatos foram observados, registrados, analisados, classificados e
interpretados por meio de técnicas de coleta de dados como questionarios e observa-
cao sisteméatica que, segundo Dencker (2001), pressupde uma delimitacéo precisa do
campo a ser investigado, tanto no tempo quanto no espaco. Desta forma, foram entre-
vistados 91 moradores locais, com diferentes perfis socioeconémicos, escolhidos ale-
atoriamente, distribuidos nos diferentes bairros do municipio, tanto da area rural quan-
to urbana. Como instrumento de pesquisa foi utilizado um questionario estruturado,
com um roteiro de entrevista composto por 13 questdes alternadas entre abertas e
fechadas para a obtencdo de dados mais objetivos que possibilitaram a confirmacao
ou rejeicao das hipéteses, e neste trabalho serdao apresentadas e analisadas as ques-
tdes mais pertinentes aos objetivos estabelecidos. O questionario foi embasado na
metodologia proposta por Dencker (2001) e Ruschmann (2008), que afirmam a impor-
tancia das perguntas estimularem a memoria do entrevistado, sendo ordenadas em
seqliéncia légica, iniciando com informacdes socioeconémicas a fim de criar um ambi-
ente de familiaridade entre entrevistador e entrevistado.

A aplicacado desses questionarios teve como objetivo obter o perfil
socioecon6mico dos entrevistados e analisar as perspectivas destes com relagdo ao
processo de desenvolvimento turistico no municipio.

Na pesquisa com os atores locais foi realizado um levantamento das
liderancas, utilizando a técnica do tipo “bola de neve”, apresentada por Becker (1994),
em que o entrevistado indica outros.

Esta pesquisa foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, através
da utilizacdo de um roteiro composto por 21 questées destinadas aos trés grupos es-
tudados (poder publico, iniciativa privada e sociedade civil organizada) e mais 06
questdes aplicadas especificamente aos empresarios do setor hoteleiro (totalizando
26 questdes respondidas por estes empresarios), das quais serdo apresentadas as
consideradas mais pertinentes ao tema proposto.

Do Poder Publico foram entrevistados 08 gestores em exercicio no ano de
2010: a Prefeita do Municipio de Vargem, o Assessor de Gabinete da Prefeitura, a Di-
retora do Departamento de Educacéo, a Diretora do Departamento de Saude, o Dire-
tor do Departamento de Planejamento, o Chefe da Secao de Gestdo Ambiental, o Di-
retor da Agricultura e Abastecimento e o Presidente da Camara Municipal de Vargem.

Dentre os representantes da iniciativa privada foram realizadas 04 entrevistas
com gerentes e proprietarios de hotéis e pousadas locais, representando o setor hote-
leiro, 02 com empresarios que mais se destacam no ramo de alimentos e bebidas e
um com o representante da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sé&o
Paulo (SABESP).

Foram entrevistados também 03 atores sociais da sociedade civil organizada,
atuantes em Organizagdes Nao Governamentais.

Para um melhor entendimento dos dados adquiridos com a realizagdo das en-
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trevistas, os atores sociais foram agrupados em Grupo 1, Grupo 2 e Grupo 3, sendo
respectivamente correspondente ao Poder Publico, a Iniciativa Privada e a Sociedade
Civil Organizada.

Resultados
A perspectiva dos moradores locais

O objetivo da primeira parte do questionario foi identificar o perfil socioeconémi-
co dos moradores locais de Vargem, através de questbes sobre os dados gerais dos
entrevistados.

Em uma breve anadlise deste perfil verificou-se que a populacdo do municipio é
composta por residentes tradicionais e de migrantes, em sua maioria do estado de
Sao Paulo. Quanto a faixa etaria dos entrevistados, em sua maioria, correspondem a
uma populagao jovem e ativa, com 51,6% com idade entre 21 a 40 anos. Houve uma
frequéncia igualitaria em relacéo ao sexo dos entrevistados com 50,5% do sexo femi-
nino e 49,5% masculino. A maioria dos entrevistados (52,8%) é casada. Quanto a es-
colaridade, 33% dos entrevistados completou o Ensino Médio, uma parcela significati-
va de 23% nao terminou o Ensino Fundamental e apenas 7,7 % possui nivel Superior
completo.

Um aspecto interessante a ressaltar € que, principalmente para os jovens, nao
ha disponibilidade suficiente de emprego, com excecédo aos relacionados as ativida-
des tradicionais do municipio como a agricultura, pecuaria, olaria e carvoaria, e esta
ma&ao de obra necessita ser alocada nos municipios vizinhos, principalmente Extrema-
MG e Braganca Paulista-SP. A renda mensal familiar predominante (70,2%) é de até
03 salarios minimos (cabe ressaltar que no periodo de realizacdo das entrevistas o
salario minimo base era de R$ 465,00).

A segunda parte do questionario buscou verificar as perspectivas da populacao
local sobre o turismo no municipio.

Acerca da importancia da implantacdo de um projeto turistico em Vargem, a
maioria dos entrevistados (84,6%) considera importante, justificando principalmente
que o mesmo incrementa a economia local, desenvolve e divulga o municipio e gera
empregos.

Verifica-se que os moradores locais ressaltam os beneficios econémicos que o
desenvolvimento da atividade turistica pode gerar, fato que pode ser justificado devido
a baixa oferta de empregos no municipio, 0 que ocorre, principalmente, pelas restri-
¢Oes ambientais pelas quais 0 mesmo esta sujeito, ja que grande parte de sua area
corresponde a Area de Preservacao Permanente (APP) e que, por estar inserido na
APA do Sistema Cantareira, as atividades industriais sao restritas.

Uma das justificativas as respostas negativas foi o0 aumento do custo de vida
local ocasionado pelo turismo, o que de fato pode ocorrer caso a atividade turistica
desenvolva-se de forma espontanea e desorganizada. Portanto, reitera-se a importan-
cia da elaboracdo de um projeto turistico que possa minimizar os efeitos negativos e
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]
ordenar a atividade.

Sobre a compreensao do conceito de turismo sustentavel, a maioria nao soube
responder, evidenciando a necessidade da adogédo de programas de conscientizacao
sobre o conceito, direcionado a comunidade local. No entanto, ainda que as respostas
ndo acompanhem exatamente o que literatura na area considera como turismo sus-
tentavel, algumas respostas apresentaram alguns componentes que integram o con-
ceito, considerando pertinente o desenvolvimento do mesmo no municipio.

Quando questionados sobre os beneficios que o turismo pode gerar para Var-
gem, os principais pontos citados foram de ordem econdémica, como a geracao de em-
pregos, o aumento da renda e favorecimento do comércio local, entretanto, alguns au-
toctones disseram nao trazer nenhum beneficio. Estas repostas podem representar a
falta de conhecimento sobre as possibilidades que o turismo pode gerar no destino ou
até mesmo a falta de conhecimento do potencial turistico do municipio.

Neste sentido, é importante ressaltar, conforme mencionado anteriormente,
que a sustentabilidade turistica envolve, entre diversos fatores, uma relacao adequa-
da entre comunidades receptoras e turistas capaz de gerar oportunidades econdémi-
cas e que ao mesmo tempo contribua para a conservagao socioambiental na localida-
de (DIAS, 2003; IRVING et al, 2005; RUSCHMANN, 2008).

A perspectiva dos atores sociais

Como forma de identificar e conhecer o perfil socioeconémico dos atores soci-
ais que atuam no Poder Publico (Grupo 1), na Iniciativa Privada (Grupo 2) e na Socie-
dade Civil Organizada (Grupo 3) no municipio de Vargem, a primeira parte do questio-
nario contempla questdes referentes a procedéncia, idade, sexo, estado civil e escola-
ridade dos entrevistados.

Com relagédo a procedéncia, foi possivel identificar que a maioria dos entrevis-
tados do Grupo 1 (75%) nasceu no préprio municipio, ja a maioria dos entrevistados
dos Grupos 2 e 3 nasceram em outras cidades do estado de Sdo Paulo. Quanto a fai-
xa etaria, a maioria dos trés grupos entrevistados tem idade entre 41 a 65 anos com
62,50%, 57,14% e 66,67% respectivamente.

Com relagdo ao sexo dos entrevistados houve a predominancia do sexo mas-
culino, com 62,50% do Grupo 1, 71,43% do Grupo 2 e 100% do Grupo 3. A maioria
dos atores sociais entrevistados do Grupo 1 (87,5%), do Grupo 2 (57,14%) e todos do
Grupo 3 séo casados. Quanto ao grau de escolaridade, a maioria dos entrevistados
do Grupo 1 (50%), Grupo 2 (57,14) e Grupo 3 (66,67%) possuem Ensino Superior
completo.

A segunda parte do questionario foi estruturada com questées que contribuiram
para verificar e analisar as perspectivas e a participacdo dos atores sociais na gestao
e sustentabilidade do turismo na localidade.

A maioria dos entrevistados do Grupo 1 (75%), Grupo 2 (57,14%) e Grupo 3
(66,67%) consideram que as atividades turisticas em Vargem tém influenciado a qua-
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lidade de vida dos moradores locais com o aumento da economia local, da renda e
dos empregos no municipio. Ja 25% do Grupo 1 afirmou que a demanda turistica atu-
al ndo é significativa ao ponto de influenciar a qualidade de vida dos autéctones. Os
entrevistados do Grupo 2 e do Grupo 3 acrescentaram ainda que os comerciantes
possuem uma visao distorcida do que é a atividade turistica e como ela pode benefi-
ciar a populagéo local.

Quanto a motivagao do turista para visitar Vargem, a maioria dos entrevistados
do Grupo 1 respondeu que é devido a tranquilidade e sossego do municipio, ja os en-
trevistados do Grupo 2 e do Grupo 3 responderam em sua maioria que € em funcao
os atrativos naturais.

A maioria dos entrevistados de todos os Grupos destacou que a atividade turis-
tica em Vargem proporciona desenvolvimento econémico, cultural e social. A geracao
de empregos também foi um item citado por diversos atores sociais, demonstrando
que atividade turistica em Vargem é vista como uma das possibilidades de desenvol-
vimento socioeconémico.

Quando questionados sobre o interesse do turista pela cultura local, a maioria
dos entrevistados do poder publico respondeu que o turista tem interesse, principal-
mente, pelas festas religiosas e igrejas locais, mas grande parte dos atores sociais da
iniciativa privada e da sociedade civil organizada acredita que o turista ndo tem co-
nhecimento dos atrativos culturais devido a falta de divulgacdo dos mesmos, e que,
na maioria das vezes, ficam restritos aos meios de hospedagem.

Foi solicitado também aos entrevistados que apontassem os principais proble-
mas de Vargem, e, de acordo com os atores sociais entrevistados, os mais significati-
vos sao a falta de recursos para implantacao de projetos e realizacao de eventos no
municipio, a falta de oportunidade de empregos, o sistema precario de salude e a falta
de participagédo e interesse dos proprios municipes nas discussoes sobre as acoes
para a cidade.

Para os atores sociais Vargem ndo apresenta problemas significativos decor-
rentes da atividade turistica, pelo fato da mesma ainda ser incipiente, mas destacam o
aumento da quantidade de lixo, principalmente em algumas trilhas e cachoeiras. Des-
tacaram também que o comércio local ndo esta preparado para atender os turistas e
que falta um Centro de Informacgdes Turisticas na entrada da cidade, bem como a di-
vulgagdo da mesma na regiao.

Os relatos colhidos apontam que todos os atores sociais entrevistados conside-
ram importante a implantacdo de um Projeto Turistico para Vargem, atribuindo a este
a funcao de alavancar e desenvolver o municipio e organizar a realizacao de uma ati-
vidade turistica sustentavel, principalmente considerando que a maioria dos atrativos
sao naturais e precisam ser explorados de forma nao predatéria.

Os entrevistados foram estimulados a apresentar algumas propostas para o
turismo em Vargem, sendo que as que mais se destacaram foram as de investimentos
na infraestrutura turistica, principalmente em hotéis e restaurantes na area urbana e
rural, de maior divulgacdo do municipio e seus atrativos, de criacdo de um centro de
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artesanato municipal que capacite a populacao local e incentive o desenvolvimento
desta atividade, da exploragdo dos atrativos naturais de forma nao predatéria e por
fim, da criagdo de rotas de turismo rural, envolvendo os turistas em visitas a fazendas
antigas e a propriedades de cultivo organico.

Além disso, foi destacada também a importancia de se estabelecer parcerias
entre empresarios, populacédo e Gestao Publica para a implantacao de acdes voltadas
ao desenvolvimento turistico sustentavel em Vargem.

Estas questdes reforcam a importancia da adocao de estratégias que motivem
a participacao da sociedade local, com destaque para os diferentes atores sociais, na
elaboracao de politicas publicas para o turismo em todos os seus niveis, desde o di-
agnostico até a implementacédo e avaliacao (OMT, 2001; DODDS; BUTLER, 2009).
Conforme mencionado por Poles e Rabinovici (2010), estimular e concretizar esta par-
ticipacdo apresenta-se como um dos maiores desafios para as politicas publicas de
turismo.

Acoes de diferentes atores sociais na gestao e sustentabilidade do turismo em
Vargem

A partir das entrevistas foi possivel detectar que entre os atores sociais entre-
vistados, 87,50% do Grupo 1, 42,86% do Grupo 2 e 100% do Grupo 3 tém conheci-
mento sobre algumas agdes/estratégias para o desenvolvimento do turismo sustenta-
vel em Vargem, sendo as ag0es realizadas pela UNICIDADES, em fungéo do Circuito
Entre Serras e Aguas, as mais conhecida pelos atores sociais, seguidas pelos proje-
tos FAPESP realizados pelo CEA - Universidade S&o Francisco e pelo NEPAM — Uni-
camp, que aconteceram no periodo de 2009 a 2011. Também foram mencionadas as
acoes da CATI - Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral - relacionadas ao tu-
rismo rural, cursos promovidos pelo Fundo Social, cursos técnicos de Desenvolvimen-
to Turistico e de Meio Ambiente financiados pelo Ministério do Turismo e o Projeto
Ponto de Cultura do Ministério da Cultura, além de algumas acdes realizadas dentro
de hotéis e pousadas e pelas associacoes.

Todos os entrevistados do Grupo 2 e do Grupo 3 responderam que participam
ou estao inseridos no desenvolvimento ou execucao dessas acoes/estratégias, assim
como a maioria (85,71%) dos atores sociais entrevistados do Grupo 1. A participacao
destes atores acontece principalmente nas reunides e acgoes realizadas pela UNICI-
DADES e através da Gestao Publica, na gestdo das acbes e na elaboracao de proje-
tos.

De acordo com os atores sociais do Grupo 1 (85,71%) e do Grupo 2 (50%), a
maioria das acgOes/estratégias citadas associam o desenvolvimento turistico com a
conservagao dos recursos naturais locais e/ou regionais. Como exemplo foram cita-
dos o envolvimento da CATI com a questdo ambiental em suas acgodes, principalmente
no meio rural e os projetos da FAPESP que buscaram analisar justamente estas
questbes, as propostas de curso de meio ambiente ligadas ao turismo, visando a
conscientizacdo da sustentabilidade para o municipio, as a¢des na area da educacao
ambiental e projetos que envolvem os alunos desde a pré-escola.
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Ja 66,67% dos atores sociais do Grupo 3 acreditam que nao e justificam a res-
posta ressaltando a necessidade de maior integracao da Gestao Publica com as acoes
da UNICIDADES, bem como a necessidade de integracdo das camaras técnicas de
turismo e meio ambiente na agéncia de desenvolvimento.

Os relatos dos atores sociais com relacao a implementacao de acdes que esti-
mulem o turismo em Vargem por parte da Gestao Publica atual sdo polémicos, uma vez
que a maioria (62,50%) do Grupo 1, que é composto pelos Gestores Publicos, respon-
deram que a Gestao Publica tem implementado algumas acdes neste sentido. Ja os en-
trevistados do Grupo 2 (71,43%), formado pela iniciativa privada, e os entrevistados do
Grupo 3 (66,67%), composto por representantes de ONGs responderam que a Gestéao
Publica ndo tem realizado agdes relacionadas com o turismo no municipio.

Observa-se, desta forma, a existéncia de um conflito de percepcdes e agdes en-
tre os atores sociais, principalmente no que tange a questao relacionada a politica pu-
blica local. Neste sentido, para se alcancar a sustentabilidade turistica, é preciso que a
atividade seja desenvolvida com o suporte de um adequado planejamento participativo,
o qual devera ser realizado com base em informacdes provenientes de estudos e anali-
ses referentes ao cenario da localidade, bem como das potencialidades de desenvolvi-
mento futuro e envolvimento da comunidade local.

Dentre as acoes da gestao publica mencionadas estdo a realizacdo de projetos
para melhorias na infraestrutura basica e turistica, tais como o projeto de criacédo do te-
leférico, do parque de lazer municipal, do Portal municipal, do terminal rodoviario, além
da organizacao e participacdo em eventos turisticos, como a Romaria das aguas e es-
portes radicais como o campeonato paulista de MotoCross, além do Projeto de implan-
tacdo do Centro de Informacdes Turisticas e do Projeto “Luzes de natal”.

Na visdo dos atores dos Grupos 2 e 3, no entanto, a Gestdo Publica nédo apre-
senta-se preparada para gerenciar a atividade turistica municipal, além de nao buscar
verbas para este fim.

No que tange a patrticipacao da populacéo local nas decisdées sobre as acoes re-
lacionadas ao turismo, entretanto, parece existir um consenso entre os atores sociais
entrevistados, que consideram a populacao muito apatica e pouco participativa e justifi-
caram que realizam a divulgacao sobre féruns, acdes e audiéncias, mas a populagéao
nao mostra interesse e a grande maioria ndo comparece.

Esta percepcao dos atores se estende também a falta de envolvimento da popu-
lacao nas acdes relacionadas as questées ambientais. Uma das dificuldades apresenta-
das pela gestéao publica é o fato do municipio ndo ter Conselho Municipal de Defesa ao
Meio Ambiente (COMDEMA), nem Conselho Municipal de Turismo (COMTUR) o que
dificulta o contato com a populacao, reiterando a necessidade de reativacao destes
conselhos para que as acdes sejam mais bem articuladas.

Como sugestdes para a conservagao dos recursos naturais em Vargem foi citado
pelos entrevistados dos trés grupos de atores sociais a implantacao projetos de Educa-
cao Ambiental, abordando temas como turismo e meio ambiente. Entrevistados do Gru-
po 1 mencionaram que seria importante para o municipio criar legislacées especificas
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para a localidade e aumentar a fiscalizacdo pela policia ambiental e os do Grupo 2
acreditam que é necessario o fomento de parcerias entre iniciativa privada e Gestao
Publica para a conservacado dos recursos naturais de Vargem. Os entrevistados do
Grupo 3 citaram a importancia de se realizar trabalhos de conscientizacdo ambiental
com os oleiros do municipio, de reativar o CONDEMA e implantar a coleta seletiva no
municipio.

Quanto a contribuicdo de cada ator social para a conservagao dos recursos na-
turais locais, os entrevistados, em sua maioria, responderam que ja realizam algumas
acbes de conscientizacdo, gestdo ambiental e fortalecimento da cidadania, sempre
trabalhando pela causa e reconheceram que podem intensificar estas acodes, reciclan-
do os residuos soélidos, usando a agua de forma consciente, ndo jogando lixo nos rios,
denunciando acoes predatérias e incentivando o plantio de novas arvores e a nao der-
rubada de matas para a utilizagdo do solo com novas formas de ocupagéo.

No grupo de organizagdes nao governamentais destaca-se a Associacao En-
tre Amigos de Vargem, que tem por finalidade criar condi¢cdes para o fortalecimento
de atividades associativas, produtivas e promocionais a pessoas carentes de atencao
e autoestima. Com relacédo ao turismo, os membros da associacao vém trabalhando
principalmente com a questao ligada ao artesanato local, utilizando em sua maioria a
bucha vegetal e sementes como matéria prima e organizando encontros com a comu-
nidade para a disseminacao destas praticas, entretanto, reiteram a falta de interesse
da maioria dos autoctones em aprender um novo oficio como uma alternativa de ren-
da complementar, principalmente pelo fato do retorno do artesanato ser a longo pra-
zo. Mesmo assim, os membros tém como meta a reativacdo da construcao do barra-
cao da Associacao Entre Amigos de Vargem para transforma-lo em um Centro de Ar-
tesanato Municipal. A Sociedade Amigos do Rio Acima do Municipio de Vargem —
S.A.R.A (Radio SARA FM) realiza desde 2006 o servigo de radiodifusdo comunitaria,
tornando-a um dos principais veiculos de comunicacao da localidade. A ONG também
foi a responsavel pela idealizagédo do projeto Ponto de Cultura junto ao Ministério de
Comunicagao, que visa a aquisicado de equipamentos sonoros e a organizagao de
shows com artistas locais. Outra organizacdo ndo governamental atuante no munici-
pio € a Agéncia de Desenvolvimento Regional — UNICIDADES que possui a pro-
posta de implantagéo do Circuito Turistico Entre Serras e Aguas, uma acao estratégi-
ca para o desenvolvimento do turismo regional. O circuito esta sendo elaborado pela
UNICIDADES, pelo SEBRAE — SP em parceria com as secretarias e departamentos
de turismo dos municipios envolvidos e com as instituicbes de ensino superior, Uni-
versidade Sao Francisco e Universidade de Guarulhos. A UNICIDADES abrange 14
cidades do estado de Sao Paulo e uma do estado de Minas gerais e tem a missao de
mediar o didlogo entre as instancias publicas e privadas, identificando prioridades es-
tratégicas regionais e articular a viabilidade de execucado de programas e projetos
nestes municipios.

No &mbito do turismo destaca-se a implantagao do Projeto de Desenvolvimen-
to Territorial com Foco no Turismo, através da criagdo do Circuito Entre Serras e A-
guas e, para tal, possui uma Camara Técnica de Turismo, formada por um grupo ges-
tor composto por quatro representantes de cada municipio envolvido, responsaveis
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pela articulagcdo dos diversos segmentos e entidades de interesse turistico e da comu-
nidade para o desenvolvimento do turismo sustentavel no circuito regional.

O objetivo geral é promover o desenvolvimento sustentavel do turismo, possibi-
litando melhorias nas condi¢cdes socioecondmicas e ambientais do territorio. Dentre os
resultados esperados, destacam-se a intengcdo de aumentar o fluxo de turistas nos
municipios que integram o Circuito; a formatag&o produtos turisticos atrativos comerci-
alizaveis; a formatagéo de quatro roteiros turisticos no territério do Circuito Entre Ser-
ras e Aguas; aumentar em 10% o numero de refeigcdes vendidas; estruturar cinco pon-
tos de venda de produtos artesanais de qualidade e a implantagao de sinalizagao tu-
ristica na zona urbana e rural em trés municipios do Circuito Entre Serras e Aguas;

De acordo com a entrevista com a coordenadora da camara técnica de turismo
da UNICIDADES, as principais dificuldades encontradas para a implantacdo do
projeto em Vargem sdo a sensibilizagcdo da comunidade e da gestdo publica e
privada sobre a importancia da participacdo do municipio no circuito e a consequente
falta de apoio para a realizacdo das atividades que precisam ser desenvolvidas para
tal. Segundo a coordenadora, Vargem se encontra neste momento na fase de
elaboragcédo do plano de Marketing do Circuito e estdo sendo realizadas visitas dos
profissionais da agéncia de eventos para conhecer os atrativos e coletar demais
informacdes pertinentes para o plano.

Na sua visao, os beneficios que a participacao no circuito pode trazer para Var-
gem estao relacionados a maior visibilidade no contexto regional, a participacdo do
municipio em eventos importantes da area como o “Revelando S&o Paulo” e o “Salédo
do Turismo” sem custos, a consultoria para o desenvolvimento de roteiros turisticos e
a realizacdo de cursos de capacitacao. A coordenadora ressalta que o papel da Ges-
tao Publica de Vargem no projeto € ajudar na formatagao dos roteiros, material de di-
vulgacao, fornecer dados sobre o municipio, disponibilizar recursos humanos para a-
companhar as visitas de campo na cidade e reativar o COMTUR (isto ainda néo foi
feito e é fundamental).

O engenheiro responsavel pelo Centro de Educacao Ambiental — Observatorio
de Manaciais, localizado em Vargem, informou que a Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP vem atuando como parceira na conser-
vacao dos recursos hidricos locais, principalmente, abrindo espacgo neste centro para
a realizacdo de atividades de educagdo ambiental junto a comunidade, através das
escolas em parceria com a gestao publica.

Em relacdo aos meios de hospedagem, como acao realizada para contribuir
com a conservacao dos recursos naturais em Vargem, foram citadas o envolvimento
dos héspedes em atividades de reflorestamento dentro da pousada, o investimento
em acoes relacionadas aos esportes radicais e a educacao ambiental com héspedes
durante as trilhas, além de estimular o plantio de arvores na propriedade e a colheita
de produtos organicos produzidos no local. Um dos gerentes dos hotéis pesquisados
informou que o hotel possui tratamento de agua e esgoto € que 0s monitores passam
informacdes sobre preservacdao ambiental aos héspedes.

Quanto as pesquisas do Centro de Estudos Ambientais — Sociedades e
Naturezas — Universidade Sao Francisco e Nucleo de Estudos Ambientais-
UNICAMP, o envolvimento destas duas Instituicbes de Ensino Superior aconteceu em
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funcao dos projetos realizados na regiao, apoiados pela FAPESP (processos n. 06/60366
-5; n. 2007/59833-0 e n.2006/51790-8), da realizacdo da tese de doutoramento de
Cristiane Ferraz e Silva Suarez, vinculada ao NEPAM-UNICAMP, cuja pesquisadora
também ¢é docente da Universidade Sao Francisco. Varias acbes foram realizadas
decorrentes destas parcerias que se estenderam a Prefeitura Municipal de Vargem e a
CATI. Dentre as agdes, foram realizados encontros para a apresentagdo dos resultados
do trabalho e discussdo das propostas com alguns segmentos da sociedade, incluindo
instituicbes  governamentais, comunidade académica e organizagbes nao
governamentais.

Estes encontros foram extremamente enriquecedores para todos os atores e, em
especial, para o fortalecimento do espirito participativo em formulagéao de politicas publi-
cas que visem a sustentabilidade do turismo em Vargem. Lembrando que cabe aos ato-
res sociais, a partir de sua participagéo e tomadas de deciséo, a exigéncia da incorpora-
¢ao destas propostas pelo poder municipal.

Verificou-se, portanto, através das pesquisas a existéncia de um trabalho interdis-
ciplinar que envolve parcerias entre o setor publico, a iniciativa privada e a sociedade civil
organizada para agdes que visam a sustentabilidade do turismo em Vargem, contudo, es-
tas parcerias se mostram um pouco fragilizadas, considerando que seus gestores neces-
sitam dispor de um planejamento turistico bem elaborado que direcione 0os rumos para o
turismo local na perspectiva da sustentabilidade, e de pessoal técnico capacitado para
atuar na area do turismo, uma vez que nao existe um departamento especifico para este
segmento na atual estrutura de gestdo municipal.

Consideracoes

Considerando que esta pesquisa teve como objetivo identificar perspectivas e
acoes de diferentes atores sociais na gestdo e sustentabilidade do turismo no municipio
de Vargem-SP, foram adotados procedimentos metodolégicos que incorporaram trés
fases, sendo a exploratoria, o trabalho de campo e a analise dos dados obtidos.

Com relagdo as acgdes e estratégias adotadas pelos diferentes atores sociais
entrevistados, relacionadas a gestdo e a sustentabiliadde do turismo, foi possivel
observar que o poder publico municipal vem participando, ainda que de forma incipiente,

no desenvolvimento do turismo local.

Destaca-se também a importancia dos gestores municipais buscarem parcerias
com os empresarios da localidade e da regido, principalmente os relacionados a oferta
turistica, e com as associacbes e ONGs preocupadas com a conservagao dos recursos
naturais locais, uma vez que a problematica ambiental € evidente na regido, somada ao
fato do municipio estar inserido dentro de uma Area de Protecdo Ambiental — a APA Can-
tareira.

Outra questao é a constatagdo, por meio da pesquisa com os moradores locais
que, embora algumas agoes ja estejam acontecendo, elas ndo tém se dado de forma inte-
grada entre o poder publico e a comunidade local. Esta questao, no entanto, € um pouco
polémica, pois segundo os diferentes atores sociais entrevistados, a populagdo nédo se
motiva a participar e discutir as agdes direcionadas ao turismo e ao meio ambiente no mu-
nicipio, fato que dificulta esta integracao. Do ponto de vista da comunidade local, a gestao
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publica ndo envolve a populacao no processo de tomada de decisao.

Quando se almeja realizar atividades turisticas dentro de uma Area de Protecdo
Ambiental, entretanto, tem que se pensar em agdes e praticas sustentaveis no que se re-
fere aos recursos naturais, no bem estar e na qualidade de vida dos moradores e dos tu-
ristas que ali visitam.

Desta forma, para que a gestdo da atividade turistica em Vargem se desenvolva
dentro dos critérios da sustentabilidade, necessita-se de praticas que incorporem a inte-
gragao e o estimulo a participagao de todos os atores sociais envolvidos, considerando os
arranjos produtivos locais e respeitando as singularidades com vistas aos beneficios para
a comunidade. Isto requer a participacao tanto do poder publico quanto da iniciativa priva-
da e da comunidade local.
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Ecoturismo: encontros e desencontros na Reserva Extrativista
do Cazumba-Iracema (AC)

Ecotourism: agreements and disagreements in Extractive Reserve
Cazumba-lracema (AC, Brazil)

Edilaine Albertino de Moraes, Marta de Azevedo Irving

RESUMO

O ecoturismo tem sido interpretado como uma alternativa possivel para o desenvolvi-
mento local em associacao as Unidades de Conservacao. Para a categoria de manejo
de UC Reserva Extrativista, especialmente na Amazénia brasileira, o ecoturismo tem
sido discutido também como possibilidade de uso multiplo dos recursos florestais. Com
este enfoque, este artigo busca analisar como os moradores do Nucleo do Cazum-
ba (Reserva Extrativista do Cazumba-Ilracema - Acre) interpretam o ecoturismo, em
seu panorama atual e futuro. A metodologia baseou-se em pesquisa bibliogréafica e do-
cumental, observagao participante, realizacdo de entrevistas semiestruturadas e proje-
tivas e rodas de conversa com os interlocutores selecionados. Os principais resulta-
dos obtidos revelaram que os interlocutores da pesquisa entendem o ecoturismo como
potencialidade para o desenvolvimento local, em uma perspectiva de longo prazo. Mas
para tal, € ainda necessaria a sua mobilizagao e organizacao, a partir da decisao cole-
tiva e do controle social do processo de planejamento e de implementacao do ecoturis-
mo, com o compromisso de melhoria da qualidade de vida e protecao do patrimdnio
natural e cultural .

PALAVRAS-CHAVE: Ecoturismo; Unidades de Conservacao; Reserva Extrativista do
Cazumba-Iracema.

ABSTRACT

Ecotourism has been interpreted as a possible alternative for local development in as-
sociation with Protected Areas. For the category Extractive Reserve, especially in the
Brazilian Amazon, ecotourism has also been discussed as possibility of multiple use of
forest resources. With this approach, this paper analyzes how the residents of the Core
Cazumba (Extractive Reserve Cazumba-lracema - Acre) interpret ecotourism in their
current situation and future. The methodology was based on literature and documents,
participant observation, semi-structured interview, projective technique and through
conversations with selected partners. The main results showed that the research part-
ners understand how ecotourism potential for local development in a long-term pers-
pective. But to do so, it is still necessary to their mobilization and organization, from the
collective decision and social control of the process of planning and implementation of
ecotourism, with a commitment to improving the quality of life and protection of natural
and cultural heritage.

KEYWORDS: Ecotourism; Protected Areas; Extractivist Reserve Cazumba-Iracema.
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Ecoturismo: encontros e desencontros na Reserva Extrativista do Cazumbd-Iracema (AC)

'
Introduzindo o tema

A proposta de Reserva Extrativista (RESEX) se originou no Movimento Serin-
gueiro, na década 1980, no Estado brasileiro do Acre. Este modelo de uso do territério
foi concebido sob a logica de integracdo sociedade e natureza, para a conservagao
dos recursos naturais e a protecdo dos modos de vida e da cultura das populacdes
tradicionais. Por sua origem, a categoria de manejo de Unidade de Conservacao RE-
SEX é defendida por varios segmentos da sociedade civil organizada, como uma al-
ternativa para o desenvolvimento social, econémico e cultural da Amazébnia brasileira.

Consideradas como Unidades de Conservagao (UCs) de Uso Sustentavel pelo
Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo — SNUC (BRASIL, 2000, 2002), as
RESEX séo baseadas na economia extrativista, que orienta o uso multiplo dos recur-
sos naturais. Mas o processo de implementacao dessas UCs é complexo e requer no-
vas alternativas econdmicas e tecnologias conjugadas a estudos de mercado, que
considerem a dindmica socioambiental nessas areas naturais protegidas. Sendo as-
sim, o processo de implementacdo de uma RESEX é lento e dependente de organiza-
cao social e politica, além de demandar recursos financeiros para o fortalecimento
das cadeias produtivas extrativistas (ALEGRETTI, 2004). Mas mesmo diante das difi-
culdades de implementacao dessas UCs, é possivel notar que, desde o seu surgi-
mento, varias iniciativas tém sido realizadas para a expansao dessa categoria de ma-
nejo em todo o territorio nacional.

Um importante argumento para o reconhecimento e a difusdo desta categoria
de manejo de UC, segundo Murrieta e Rueda (1995), reside na possibilidade de uso
multiplo da floresta, por meio do aproveitamento das potencialidades de sua biodiver-
sidade. Com este enfoque, a possibilidade de uso multiplo da floresta, e a pratica do
ecoturismo em particular, tendem a representar importantes alternativas econémicas
para o fortalecimento da cultura local e para a redugédo da pressao sobre 0s recursos
naturais renovaveis (MORAES; IRVING, 2007).

Mas considerando que as primeiras RESEX surgiram na Amazénia brasileira, €
importante entender que, o ecoturismo nessa regidao tem sido desenvolvido dissociado
de estratégias de planejamento centradas em uma discussao ética sobre sustentabili-
dade, o que vem colocando, frequentemente em risco, a protecao do patrimdnio natu-
ral e cultural da regido, causando crescentes impactos e exclusao das populagdes lo-
cais. Em realidade, pode-se interpretar que o ecoturismo na regiao é, em geral, sazo-
nal e se limita a hospedagem em “hotéis de selva” e a algumas excursdes pelos rios
amazonicos. Mas a dificuldade de acesso, o custo, a limitagdo de infraestrutura em
algumas localidades, e até mesmo o receio dos visitantes pelos efeitos de doencas
tropicais, como a malaria, sao justificativas constantemente citadas como problemas
ao uso turistico da regido. E de forma contrastante a estes problemas, o apelo a pro-
posta de ecoturismo na Amazonia decorre da percepcao associada ao seu elevado
valor ecologico (capital natural) e também ao seu valor simbdlico, no plano global.

Frases como “Ecoturismo: Desbrave a beleza selvagem da Amazénia” séo,
frequentemente, utilizadas em pecas publicitdrias de pacotes de viagens a regiao,
com forte inspiracdo no “mito moderno da natureza intocada™. Mas apesar deste ape-
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lo, alguns pesquisadores acreditam que o turismo pode ser prejudicial a regiao, tendo
em vista os impactos possiveis decorrentes da exploragcdo de mao de obra e da base
de recursos naturais e culturais, estes entendidos apenas como atrativos. Outros per-
cebem o ecoturismo como uma alternativa possivel para a protecao da biodiversida-
de. Ou seja, a nocao de ecoturismo, na regido, € marcada por sentidos distintos, so-
bretudo, com relacdo aos inumeros significados e subjetividades vinculados a biodi-
versidade amazénica.

E razdes diversas impedem o avanco dessa pratica, tal como argumenta Irving
(2006, p.46), para a qual o ecoturismo na Amazénia brasileira representa ainda uma
“projecao distante na economia local, como uma possibilidade remota no mundo glo-
balizado”. No entanto, esta € uma questao central para a reflexao académica e para o
contexto atual de politicas publicas, quando se discutem alternativas “sustentaveis”
para a subsisténcia e a insercao das populacées amazbnicas na cadeia produtiva re-
gional.

E no sentido de contribuir para esta reflexdo, que este artigo tem como foco a
interpretagéo do ecoturismo sob a 6tica local, na Reserva Extrativista do Cazumba-
Iracema, localizada em Sena Madureira (AC). Esta Resex é considerada uma impor-
tante unidade de conservacgao federal por abrigar uma amostra expressiva da sociobi-
odiversidade amazénica. Com este intuito, o artigo busca interpretar as percepcoes
dos atores locais e interlocutores institucionais sobre o ecoturismo como alternativa
possivel para o desenvolvimento local.

Para tanto, os caminhos metodolégicos de pesquisa se fundamentaram, basi-
camente, em revisao bibliografica e documental, e levantamentos de campo. Os re-
cursos metodolégicos da pesquisa de campo foram: roteiro de entrevista semi-
estruturada e projetiva, observacao participante e rodas de conversa.

A maioria das entrevistas foi dirigida a alguns moradores locais, os quais foram
selecionados por meio da técnica “bola de neve™ (LINCOLN; GUBA, 1985 apud AL-
VES-MAZZOTTI; GEWANDSZNAJDER, 2004, p.163). Sob essa orientacao, os sujei-
tos entrevistados e participantes das rodas de conversa foram 19 residentes fixos do
Nucleo do Cazumba, que participaram do processo de luta pela criacao da Reserva
Extrativista, e estiveram envolvidos na implementacédo das primeiras pousadas no lo-
cal, com papéis reconhecidos de liderangca na organizacao das atividades cotidianas
locais. Algumas entrevistas foram direcionadas a oito interlocutores institucionais es-
tratégicos com atuacao reconhecida nas acées ambiental e turistica na area de influ-
éncia da unidade de conservacao. Neste caso, foram entrevistados os representantes
do Escritério Regional do Instituto Chico Mendes da Conservagao da Biodiversidade —
ICMBIO em Sena Madureira®; da Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Sena Ma-
dureira - SEMA; do World Wildelife Found - WWF-BR (escritério de Rio Branco/AC),
da Secretaria de Esporte, Turismo e Lazer do Estado do Acre, da Diretoria de Unida-
des de Conservacdo de Uso Sustentavel® - DIUSP/ICMBIO/MMA, da coordenacéo do
Programa de Desenvolvimento do Ecoturismo na Amazénia Legal - PROECOTUR/
PNE/MMA, do Conselho Nacional dos Seringueiros — CNS, e do Grupo de Trabalho
Amazénico - GTA. A sistematizacdo e a analise dos dados obtidos foram realizadas
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por meio de uma adaptacédo da Analise de Conteudo de Bardin (1994). Este processo
envolveu a ordenacgao tematica dos trechos das entrevistas, com relacdo ao contexto
do ecoturismo em seu panorama atual (significado, potencialidades, beneficios espe-
rados, impactos indesejaveis e obstaculos) e em uma perspectiva futura (demandas
locais, interesse de participacédo no processo e desafios).

Sob esta abordagem, o artigo esta estruturado em duas secdes principais. A
primeira aborda a fundamentacao teérica norteadora para esta reflexdo, envolvendo
as principais questdes conceituais sobre ecoturismo em unidades de conservacao, na
contemporaneidade, para orientar a analise do caso especifico das Reservas Extrati-
vistas, em seus principios e relevancia no contexto amazénico. Em seguida, busca-se
caracterizar a Reserva Extrativista do Cazumba-lracema, considerando-se o seu con-
texto socioambiental e a percepgao sobre o ecoturismo, através da voz dos seus pro-
tagonistas, os moradores locais, sendo esta andlise complementada pela leitura insti-
tucional sobre o tema.

Ecoturismo em Unidades de Conservacao: Questoes conceituais norteadoras

A nocao de ecoturismo, tal como se discute na contemporaneidade, surge a
partir do despertar da sociedade global para a protecao da natureza, a partir das dé-
cadas de 1970 e 1980°. E desde entdo, na sociedade contemporanea, a “natureza in-
tocada” torna-se pretexto para a descoberta, a aprendizagem e o espirito de aventura,
sendo também apropriada como argumento valioso de mercado. Nesta percepcgao, a
nocao de ecoturismo, em sua origem, teve como inspiracdo o processo das viagens
dirigidas ao ambiente natural preservado, sendo, progressivamente, ressignificada co-
mo uma possibilidade de uso sustentavel dos recursos naturais renovaveis, através
de uma nova concepgao de turismo’.

Seguindo esta perspectiva, diversos estudiosos destacam um aumento pro-
gressivo de turistas, cada vez mais interessados em conhecer destinos ligados a na-
tureza preservada, como alternativa as formas convencionais de lazer e viagens. E a
partir desta tendéncia pelo contato com a natureza, as empresas turisticas passam a
entendé-la como uma grande oportunidade de negécio. Desta forma, os destinos tu-
risticos associados a “natureza preservada”, qualificados pelo “eco”, passam a repre-
sentar uma oportunidade em termos de diferencial competitivo de mercado.

Assim, Pires (2002) menciona que o aumento de demanda pelo ecoturismo se
acentua, sobretudo a partir da década 1990, atingindo paises da América Latina
(como o Brasil), Africa e Asia, e principalmente, os paises pioneiros nesta pratica, co-
mo o Peru, Costa Rica, Senegal e Suriname. Paralelamente a este movimento, pare-
ce também evidente um crescente interesse pelo tema, por parte da esfera governa-
mental, principalmente, nos paises em desenvolvimento, que apostam na potenciali-
dade do ecoturismo para a geracao de renda e emprego, além de estratégia possivel
para a protecao da biodiversidade. Da mesma forma, as organizagdes nao governa-
mentais, sobretudo, aquelas de cunho ambientalista, passam a se interessar por este
processo €, a se inserir, cada vez mais, na discussao sobre ecoturismo.

Para a Unido Internacional para a Conservacao da Natureza (UICN):
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Ecoturismo consiste em viagens ambientalmente responsaveis com
visitas a areas naturais relativamente sem disturbios, para desfrutar e
apreciar a natureza, juntamente com as manifestagdes culturais do
passado ou do presente que possam existir, e que a0 mesmo tempo
promove a conservagao, proporciona baixo impacto pelos visitantes e
contribui positivamente para o envolvimento socioeconémico ativo das
populacdes locais (CEBALLOS-LASCURAIN, 2002, p.27).

Seguindo esta linha conceitual, a importancia econémica, social e ambiental do
ecoturismo tem sido reconhecida, em nivel mundial, com a designac¢ao de 2002, como
o Ano Internacional do Ecoturismo, pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), com
o apoio da Organizacao Mundial de Turismo. No mesmo ano, foi oficializada, durante
a Cupula Mundial Rio+10, a Declaragéo de Quebéc, documento norteador para o eco-
turismo no mundo, com o objetivo de estimular governos, o setor empresarial, popula-
cOes receptoras e os proprios turistas a dedicarem esforgos para que o ecoturismo se
consolide como uma alternativa viavel para o desenvolvimento local® e melhoria de
qualidade de vida dos grupos humanos diretamente envolvidos no processo.

Mas anos antes da Declaracdo de Quebéc, em 1994, no Brasil, ja haviam sido
elaboradas as “Diretrizes para uma Politica Nacional de Ecoturismo” pelo Grupo de
Trabalho Interministerial em Ecoturismo (Ministério da Industria, Comércio e Turismo
e o Ministério do Meio Ambiente e da Amazénia Legal), entendendo ser esta uma al-
ternativa que compatibiliza, em tese, a protecdo do patriménio natural e cultural, in-
centiva a sua conservacao, promove a formacao de uma consciéncia ambientalista e
o bem-estar das populacdes envolvidas (BRASIL, 1994).

Apesar disso e mesmo considerando o ecoturismo sob a 6tica dos discursos
oficiais, Fennel (2002, p.175) o define como um processo “reembalado e produzido
em massa, na expectativa de aumentar a sua participacdo no mercado”. Complemen-
tando o debate, Irving (2008) assinala que, € nesse movimento que emerge um perfil
de demanda elitizada, associado a um publico capitalizado e disposto a pagar pelo
“encontro” com o ambiente natural, “inflacionado” pela crescente comoditizacdo da
natureza.

Contudo, como se pensar as tendéncias para o ecoturismo no Brasil no século
XXI? No ranking de paises mais visitados em 2011, segundo avaliagdo do Férum E-
conémico Mundial, o pais ocupou apenas a 522 posi¢do, mas alcangou o 7° lugar nas
Américas (WEFORUM, 2010). E também no contexto internacional, o pais representa
uma das 12 nacbes que abrigam 70% da biodiversidade total do planeta (IBGE,
2008), tendo alcangcado, no ranking global, a condicdo de 62 economia mundial
(BRASIL, 2012). Mas apesar de todas as suas potencialidades, ironicamente, o Brasil
continua icone no ranking dos paises mais pobres e desiguais do mundo.

Com este cenario, evidentemente, o ecoturismo no Brasil tende a resultar de
uma tensao entre potencialidades/vulnerabilidades, e inUmeros sédo os riscos de im-
pactos indesejaveis em seu desenvolvimento. Esse argumento pode ser evidenciado
também por varias pesquisas realizadas e exemplificadas por estudos de caso, a par-
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tir dos quais € possivel afirmar que, de modo geral, a forma como o turismo se desen-
volve em areas naturais tende a gerar mudancas rapidas e, em alguns casos, indese-
javeis e irreversiveis (DIEGUES, 1997; PRADO, 2003).

Mas embora haja divergéncias quanto aos impactos ocasionados no local re-
ceptor pelo turismo, é inegavel que diferentes culturas interagem no processo, propici-
ando que visitantes e visitados vivenciem a perspectiva de alteridade. Ainda por esta
razdo, seria fundamental que os estudos contemporéaneos sobre ecoturismo se orien-
tem também por uma perspectiva antropolégica (defendida por Steil, 2006), que pro-
cure apreender a relacao entre turistas e moradores locais segundo um universo de
experiéncias de mediacdes concretas, no qual se definem e redefinem as identidades
culturais. Sob este ponto de vista, as questdes de reflexdao transcendem aquelas rela-
cionadas aos impactos do turismo sobre as populacdes locais e de que forma estas
podem resistir as transformacdes que vém “de fora”, e incidem sobre a maneira como
0s grupos locais e os turistas negociam suas identidades, no ambiente vivenciado. E,
neste caso, atores locais e turistas sao percebidos como protagonistas e ndo apenas
“produtores” e “consumidores” no processo.

Construindo-se entdo uma nova perspectiva de conhecimento e pratica para o
ecoturismo, partindo-se, sobretudo dos debates propostos por Irving (2008) e Moraes
(2009), entende-se que, para além do mercado, o turista busca, geralmente, o contra-
ponto com a vivéncia do dia-a-dia, a oportunidade de experiéncia integral de valor i-
material, afetivo, simbdlico e espiritual, a partir do encontro com a natureza e a cultura
de uma localidade, sendo a sociobiodiversidade, e ndo apenas a natureza em estado
virgem, o principal fator inspirador de deslocamento. A partir destes pressupostos nao
seria mais possivel interpretar o ecoturismo apenas como uma atividade econdémica e
uma viagem orientada para a natureza, mas essencialmente, como um conjunto com-
plexo de praticas sociais, culturais e politicas, orientado pelo comprometimento com
os interesses das populacdes envolvidas, a partir da perspectiva do encontro.

Por esta via de interpretacdo e sendo o ecoturismo reconhecido, nos anos re-
centes, como uma importante alternativa para a promoc¢ao do desenvolvimento local,
muitos autores argumentam que a garantia da participacdo social no processo se
constitui em elemento central para o seu éxito, tendo em vista que este compromisso
favoreceria a interagédo entre diferentes atores sociais locais para a definicdo e contro-
le do espaco comum e do destino coletivo. No entanto, ndo se pode ignorar que, nes-
sa relacdo dialégica, como em qualquer relagdo humana, ocorrem posturas de poder
que incidem e se manifestam em niveis distintos, em funcao dos interesses, valores e
percepgdes dos envolvidos. Este processo deve assim envolver o respeito ao outro e
garantir a representatividade dos diferentes interesses no processo de tomada de de-
cisao, o0 que significa a adocao de novas formas de construcdo e acao social coletiva,
conforme discutido por Loureiro (2004), no plano das estratégias para a conservagao
da biodiversidade associado as areas protegidas, como é o caso de uma RESEX.

Com base nestes argumentos, este artigo reafirma o pressuposto que o ecotu-
rismo pode representar uma alternativa possivel para o desenvolvimento local, se os
grupos humanos envolvidos forem percebidos como protagonistas no processo e, se
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os beneficios socioecondmicos gerados estiverem vinculados ao compromisso de conser-
vagao do patrimonio cultural e natural local, assim como a melhoria de qualidade de vida.

A partir da nogao de ecoturismo problematizada até entdo, em sua associagao as
Unidades de Conservacao® (UCs), é importante lembrar que as areas naturais protegidas
legalmente, constituem “atrativos”, tanto para quem vive nessas areas como para quem
as visita, em busca de lazer, contemplagéo da paisagem, fauna, flora e também vivéncia
de elementos culturais (CEBALLOS-LASCURAIN, 2002). Sendo assim, no Brasil, um pais
de megasociobiodiversidade, o ecoturismo tende a representar uma importante alternati-
va de desenvolvimento para essas areas, de forte impacto no imaginario global, principal-
mente no caso amazdnico.

Mas para que seja possivel entender, especificamente, o contexto do ecoturismo
nas RESEX, é importante destacar que estas constituem uma categoria de manejo de
UCs concebida a partir das especificidades do préprio pais, podendo ser considerada u-
ma tipologia genuinamente brasileira. A formulagdo desta proposta foi resultante de um
panorama histérico de degradac¢do do modo de vida dito tradicional e das pressoes, cada
vez maiores, sobre a floresta tropical amazdnica. E a nogao inspiradora para as RESEX
surgiu também em decorréncia das reivindicagées do Movimento Seringueiro (1980), pelo
fim da colonizagdo nas areas dos seringais e, pela concessao destas areas as popula-
¢Oes locais, para que pudesse ser mantida a atividade extrativista, a exemplo do que ja
acontecia nas terras indigenas. Estas populacdes, sobretudo na Amazoénia Ocidental, em
particular no Acre, resistiram fortemente aos processos tradicionais de uso e de ocupagao
da regiao, que tendiam a expulsa-los do local onde viviam, por meio de uma organizagao
de base sindical e dos empates'® (GONGALVES, 2003).

A proposta de criacao de Reservas Extrativistas na Amazonia, liderada pelos serin-
gueiros, buscou entao, conciliar desenvolvimento e protecao da natureza, em um contex-
to no qual “o seringueiro marca uma relagao histérica e cultural com a floresta”.
(GONGALVES, 2003, p.11). Sendo assim, a figura da RESEX surgiu como estratégia de
apropriacdo dos recursos naturais e de afirmacao de identidades, a partir da relagéo entre
o0 interesse social e o ambiental. Sua legitimidade provém do fato de ter sido formulada e
demandada pelas proéprias populagoes da floresta, (organizadas em torno do Conselho
Nacional dos Seringueiros) e de ter sido incorporada pelo poder publico, conforme a inspi-
racao inicial.

Segundo o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza (SNUC),
instituido pela Lei n°© 9.985/2000 (BRASIL, 2000 e 2002), a RESEX é considerada uma
area protegida utilizada por populagdes extrativistas tradicionais, cuja subsisténcia baseia
-se no extrativismo e, complementarmente, na agricultura e na criacdo de animais de pe-
queno porte, e tem como objetivos basicos proteger os meios de vida e a cultura dessas
populagdes, e assegurar 0 uso sustentavel dos recursos naturais.

Apesar das potencialidades de desenvolvimento da RESEX, muitas criticas sobre
0 seu processo de consolidagao sao, até hoje, trazidas a reflexdo, com base no argumen-
to de que as iniciativas desenvolvidas para a melhoria de qualidade de vida e para a con-
servacao da biodiversidade ndo estao ainda articuladas, efetivamente, com as demandas
locais. Nao obstante, um dos principais desafios, neste caso, é a integracdo das popula-
cbes envolvidas aos processos de gestao dos recursos naturais e também a distribuicao
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de beneficios, inclusive pela via do ecoturismo, de forma justa e equitativa. Para tanto,
o entendimento sobre as RESEXs implica na percepg¢ao da complexidade do contexto
em que estas se inserem, das transformacdes socioambientais em curso e dos possi-
veis efeitos da economia global em seu cotidiano.

A experiéncia da Reserva Extrativista do Cazumba-lracema rumo ao Ecoturismo

A Reserva Extrativista do Cazumba-Iracema (RESEX CI) se localiza em Sena
Madureira e Manuel Urbano, no Estado do Acre (Amazénia Ocidental), abrangendo a
quase totalidade da micro-bacia do rio Caeté e parte do rio Macaua, tributarios do rio
laco, afluente do rio Purus (Figura 1). Sua formacao vegetal €, predominantemente,
de Floresta Ombrofila Aberta, integrando o Corredor Oeste da Amazénia, um dos sete
corredores ecoldgicos propostos para o Brasil (BRASIL, 2007). Sua estrutura de ges-
tdo se fundamenta em dois instrumentos principais: um Conselho Deliberativo, criado
em 2006, e um Plano de Manejo, oficializado em 2008, que regulamenta as agdes
propostas para o seu desenvolvimento social e econémico.
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Figura 1: Imagem da RESEX do Cazumba-lracema.
Fonte: ICMBio, 2008 (apud MORAES, 2009, p.79).
Figure 1: Picture of the Extrativist Reserve Cazumba-lracema.
Source: ICMBio, 2008 (cited in MORAES, 2009, p.79).
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A RESEX CI é habitada por familias extrativistas, em sua maioria, migrantes nor-
destinos e seus descendentes, que foram para o Acre, incentivados pelo governo fe-
deral, durante os anos de valorizagcao da borracha, no inicio do século XX. Sua area
(750 mil ha) é dividida em cinco macro-regides: Cazumbda, Médio Caete, Alto Caete,
Jacareuba-Redencao e Riozinho-Cachoeira. A macro-regiao Cazumba é a que possui
o maior numero de familias, sendo que estas, em grande parte, residem em
colocacdes'' dos seringais que deram origem & Reserva (BRASIL, 2007). Mas algu-
mas ocupam uma area comunitaria: o Nucleo do Cazumba, foco deste artigo. O NuU-
cleo do Cazumba, através da sua organizagao formal, a Associacao dos Seringueiros
do Seringal Cazumba (ASSC), foi o principal propulsor para a criagdo da RESEX Cl,
em 2002. Originario dos conflitos fundiarios em torno da posse dos seringais da regi-
ao, o Nucleo do Cazumba envolve 37 familias e abriga toda a infraestrutura basica da
RESEX (escola, igreja, posto de saude e alojamento do ICMBio), sendo também o lo-
cal onde algumas atividades tradicionais sao realizadas, coletivamente, por homens e
mulheres (BRASIL, 2007). A maioria dos moradores do Nucleo esta no local desde o
seu nascimento, vivendo quase que exclusivamente de atividades extrativistas
(extracdo da borracha e castanha-do-Brasil), de agricultura familiar, da agropecuaria,
da caca e da pesca.

No plano do desenvolvimento turistico, em 2002, foi implantada no Nucleo, a
primeira pousada da RESEX. E, desde entdo, se busca ali desenvolver o ecoturismo,
de forma ainda embrionaria, como uma possivel alternativa econdmica, sendo esta a
unica localidade da RESEX onde ocorre visitagcdo. As visitas ocorrem, em geral, no
periodo de inverno, quando hé facilidade de deslocamento da cidade de Sena Madu-
reira ao Nucleo do Cazumba e, envolvem, prioritariamente, o publico estudantil e po-
pulacdes da propria regido, que buscam conhecer os projetos de desenvolvimento lo-
cal na UC. No processo de visitacao é realizada a divisdo de tarefas entre os morado-
res, para atenderem aos visitantes. Dessa forma, os moradores envolvidos sdo remu-
nerados pelo servigo prestado. Ocorre que, sendo a visita individual, a renda obtida
tende a se concentrar em uma ou duas pessoas, o que gera desconforto entre os de-
mais moradores, uma vez que os envolvidos na organizagao da visita sdo sempre 0s
mesmos. Sendo assim, alguns moradores percebem que esse processo beneficia ain-
da poucas pessoas do local, o que tende a dificultar o desenvolvimento de iniciativas
com o objetivo de geracao de renda, valorizacao da cultura local e protecao da natu-
reza, no plano coletivo.

Mas séo ainda inumeros os desafios a serem enfrentados no Nudcleo para que o
ecoturismo se torne, efetivamente, uma alternativa para o desenvolvimento local. E
entre eles, um dos principais € exatamente compreender a perspectiva local sobre o
processo, considerando o ponto de vista dos proprios moradores do Nucleo e dos in-
terlocutores institucionais estratégicos envolvidos. Esta é a inspiracdo da pesquisa
descrita neste artigo que buscou responder a duas questdes principais: a) Qual a
perspectiva presente para o desenvolvimento do ecoturismo? b) Como se projeta o
ecoturismo no futuro?

Pagina 746 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.3, ago/out 2013, pp.738-757.



Ecoturismo: encontros e desencontros na Reserva Extrativista do Cazumbd-Iracema (AC)

|
Ecoturismo em uma perspectiva presente

Os significados atribuidos, pela maioria dos moradores da RESEX, ao ecoturismo
relacionam-se, principalmente, ao seu potencial de geracéo de renda, valorizagdo da cul-
tura local e contato com a natureza protegida. Neste sentido, sob a percepcao local, o e-
coturismo ndo se vincula apenas a conservagao dos recursos naturais, mas também a
valorizagao da cultura tradicional. Os moradores da RESEX Cl reafirmam ainda ser o eco-
turismo uma pratica permitida nesta categoria de manejo, conforme prevé o SNUC, desde
que esse se desenvolva de acordo com as diretrizes definidas pelos instrumentos de ges-
tao da unidade de conservagédo. Os interlocutores institucionais pesquisados, por sua vez,
vinculam o ecoturismo, principalmente, a conservag¢ao da biodiversidade, considerando a
relevancia do patriménio natural e a demanda por uma pratica de minimo impacto. Estas
leituras parecem estar em sintonia com alguns pressupostos relacionados ao conceito de
ecoturismo discutido anteriormente, este entendido como uma prética que incentiva a pro-
tecéo e a valorizacao do patriménio natural e cultural.

Para além dessa visao consensual sobre ecoturismo, este é ainda interpretado pe-
los sujeitos da pesquisa como uma alternativa para o desenvolvimento local, e nao ape-
nas como meio para a geragao de renda e/ou conservacao da natureza. Pela leitura local,
este & também interpretado como uma prética social, que tende a influenciar inUmeras
relagdes entre visitantes e visitados. Esses pressupostos reafirmam a concepc¢éo de eco-
turismo também como oportunidade de vivéncia de uma experiéncia de valor imaterial,
afetivo, simbdlico e espiritual, a partir do encontro de visitantes com a natureza e a cultura
de um lugar, tendo a sociobiodiversidade como fator inspirador para o deslocamento.

O potencial de atrativos do Nucleo do Cazumbé reconhecido pela populagéo local
para o desenvolvimento do ecoturismo se sustenta na percepcao e valorizagdo do patri-
monio natural e cultural, simultaneamente. Os “atrativos” reconhecidos pela propria popu-
lacdo local sdo resumidos a seguir: Horta comunitaria de plantas medicinais, Produgao
Agricola Familiar (sobretudo a da farinha), Castanhal (castanha - do — Brasil), Criadouros
de animais silvestres (queixada e jabuti), Unidade de Produc&o do Artesanato de borra-
cha, Pousadas Comunitarias, Rio Caeté, Acudes, Estrada de seringa. Estes e outros atra-
tivos identificados na pesquisa estao sistematizados, pedagogicamente, na Figura 2, a
partir da vista aérea do Nucleo do Cazumba. A partir da identificacao desses elementos, é
possivel afirmar que o potencial reconhecido para o ecoturismo na RESEX tende a se vin-
cular, de forma integrada, aos valores culturais e naturais, o que implica, por consequén-
cia, no reconhecimento da cultura tradicional e na necessidade de uso sustentavel dos
recursos naturais renovaveis.

Mas os interlocutores institucionais pesquisados destacam também, como potenci-
alidades e diferenciais para o desenvolvimento do ecoturismo no local, os aspectos mar-
cantes e peculiares da histéria de conquista do préprio territério acreano e 0 modo de vida
tradicional. Neste caso, e considerando o impacto deste contexto no imaginario sobre a
regido, a experiéncia do turista que visita a RESEX poderia gerar uma reflexao cidada so-
bre as dificuldades de vida na floresta e do manejo dos recursos naturais renovaveis. As-
sim, 0 “encontro” entre esses sujeitos tende a inspirar um processo de transformacao,
subjetivagéo e reinvencao da realidade. Mas para um intercambio real entre “visitantes” e
“visitados”, Zaoual (2008) salienta que os turistas devem ser responsaveis e solidarios em
seus intercambios com outros mundos. Neste sentido, os moradores do Nucleo reconhe-
cem também a importancia, para o turista, em conhecer uma realidade diferente do seu
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cotidiano, ao lidar com o estranhamento do “exético” e se sensibilizar para a necessidade
de desenvolvimento do destino visitado. E, sendo assim, o préprio intercambio e a vivén-
cia das experiéncias geradas na pratica do ecoturismo tendem a ser potenciais beneficios
resultantes do processo.

13

11

Legenda:
1. Horta de Plantas Medicinais 6. Unidade de Produgéo de Artesanato 11. Pousada
2. Casa de Farinha 7. Estrada de seringa 12. Criadouro de capivara
3. Castanhal 8. Rio Caeté 13. Trilhas
4. Criadouro de jabuti 9. Porto do Igara 14. Rogado
5. Criadouro de queixada 10. Campo de futebol 15. Acudes

Figura 2: Sistematizacdo dos atrativos reconhecidos pelos moradores do Nucleo Cazumba.
Fonte: Moraes (2009, p.122).
Figure 2: Systematization of appeal recognized by the residents of the Core Cazumba.
Source: Moraes (2009, p.122).
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Quanto aos impactos indesejaveis reconhecidos com relacdo a chegada de vi-
sitantes pelos moradores locais, estes estdo associados a questao do lixo, a alteragao
da dindmica cotidiana, a possibilidade de marginalizacao das atividades tradicionais,
ao surgimento do sentimento de “ganancia” na populacao local, e, a um sentido per-
verso de homogeneizacao cultural, imposta pelos padrdes capitalistas dominantes na
pratica do turismo convencional, como anteriormente discutido. Sendo assim, o reco-
nhecimento das normas estabelecidas no Plano de Utilizagdo'? da RESEX para o pla-
nejamento e a implementacdo do ecoturismo parece fundamental no processo, bem
como a garantia de difusao clara das regras locais aos turistas, para que o intercam-
bio de experiéncia entre turistas e anfitrides nao influencie, negativamente, o modo de
vida da populacéo local.

Assim, para o Nucleo do Cazumbad, caracterizado por uma organizacado comu-
nitaria ainda incipiente, parece necessaria a redefinicao de prioridades e o fortaleci-
mento de liderancas para que sejam empreendidas as agdes previstas. Sob esta
perspectiva, o planejamento e a gestao do ecoturismo, no futuro, devem ser pautados
pelos compromissos de capacitacdo dos atores sociais locais, pelo fortalecimento da
organizacao comunitaria e pelo engajamento efetivo da populagéo local no processo
de tomada de decisao e controle social nas estratégias adotadas. Nesse sentido, esse
processo deve se sustentar nas diversas manifesta¢des culturais locais, e nos modos
de se perceber, interpretar e organizar o ecoturismo, considerando-se, sobretudo, os
valores imateriais, que integram o modo de vida do Nucleo. Os moradores locais a-
pontam também como dificuldade para o processo, a caréncia de infraestrutura basica
e turistica e, a limitacdo de assisténcia técnica para a implementacao e monitoramen-
to de projetos em curso. Esses obstaculos parecem ainda dificeis de serem supera-
dos, se for considerado o apoio incipiente recebido dos érgaos oficiais, com relacao
as iniciativas de ecoturismo em UCs na Amazénia'®.

Os interlocutores institucionais da pesquisa, por sua vez, apontam a distancia
dos centros urbanos, como a principal limitacdo para a implementacao do ecoturismo,
uma vez que essa pratica, em localidades distantes, exige uma logistica complexa e
onerosa, como ocorre em outras experiéncias nas RESEX de Rondénia, Acre, Ceara,
Bahia e Para. Mas por serem recentes, as informacdes sobre experiéncias dessa na-
tureza sao limitadas e difusas, uma vez que, historicamente, as principais demandas
de lazer e turismo estiveram direcionadas as unidades de conservacao de protecao
integral, como parques nacionais, que tém sido mais emblematicos no debate sobre
ecoturismo na Amazénia. Ainda na perspectiva institucional, a implementacao e con-
solidacao dos instrumentos de gestdo da UC (Plano de Manejo, Plano de Utilizacao e
Conselho Gestor) parece também essencial, para que se possa definir diretrizes que
regulamentem essa pratica, de acordo com as suas peculiaridades e demandas. Nes-
te caso, apesar da RESEX ClI dispor desses instrumentos atualizados, estes ndo con-
templam ainda um plano de acdao e monitoramento do ecoturismo.

Moradores locais e interlocutores institucionais apontam ainda a necessidade
de investimento financeiro, localmente, e pelo olhar institucional, se pode afirmar que
0s recursos financeiros publicos para a gestao destas areas sao ainda muito limita-
dos, a nao ser aqueles advindos de projetos de cooperacéo internacional. Sendo as-
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sim, parece evidente a necessidade de aporte financeiro do poder publico para tais
iniciativas, bem como para o préprio processo de efetivacdo da gestdo da RESEX, de
acordo com 0s seus objetivos de manejo e as especificidades de modos de vida das
populacdes extrativistas.

Ecoturismo na projecao de cenarios futuros

A partir da identificacdo das potencialidades e limitacées para o desenvolvi-
mento do ecoturismo no Nucleo do Cazumba, algumas demandas locais séo reafirma-
das com este objetivo, na perspectiva futura, como sistematizado nas acdes a seguir:

» Formacao em associativismo e cooperativismo solidario;
» Especializagao técnica em meios de hospedagem e alimentos e bebidas;

» Capacitacdo em operacao logistica de transportes e conducao de visitantes
(manejo de trilha, servico de emergéncia médica);

» Realizacao de estudo de legislacdo ambiental aplicavel as unidades de con-
servacao;

» Capacitacdo em elaboracéo e gestao de projetos;
» Capacitacdo em informatica e idiomas.

Evidentemente que este processo tende a envolver também a participacéo de
agentes externos, pelas limitagées de recursos humanos e financeiros. Weignand Ju-
nior (2002) salienta também a importancia estratégica de integracao da populacao lo-
cal com equipes técnicas especializadas para que se construa, conjuntamente, a ca-
pacidade em planejamento participativo e implementacao de projetos. Nesse proces-
S0, 0 estabelecimento de parcerias pode representar um caminho para a concretiza-
cao das demandas identificadas pelos moradores locais. Sendo assim, os interlocuto-
res institucionais entrevistados reconhecem o seu papel como fundamental para a via-
bilizacdo do ecoturismo no local.

A Secretaria do Meio Ambiente de Sena Madureira entende, por exemplo, ser a
sua atuacao potencialmente estratégica, devido a sua atribuicdo na definicdo do pla-
nejamento e zoneamento territorial do municipio, lhe competindo investir recursos pu-
blicos em infraestrutura basica e turistica, no centro urbano e na zona rural. O ICMBio
se reconhece também no exercicio da fungédo de articulagéo institucional da RESEX
com potenciais parceiros, bem como no apoio e na orientacao a populacao local so-
bre regulamentagéo, ordenamento e monitoramento do ecoturismo, de acordo com as
normas que regem essa categoria de manejo de UC. E o WWF-BR se afirma como
agente potencial para a capacitacdo da populacao local, a partir do seu envolvimento
na realizacéo de oficinas sobre as etapas metodoldgicas de planejamento e gestdo do
ecoturismo. O papel de agente facilitador na formacgao e capacitacao técnica da popu-
lacéo local em ecoturismo é reconhecido, da mesma forma, pela Secretaria de Espor-
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te, Turismo e Lazer do Estado do Acre, que vem incentivando iniciativas semelhantes,
em outras localidades.

No plano nacional, o Grupo de Trabalho Amazénico e o Conselho Nacional dos
Seringueiros percebem o seu papel como mediadores nas negociacdes entre a popu-
lacdo local e os 6rgaos governamentais (esferas federal e estadual), a cooperacao
internacional e as ONGs transnacionais. Essas instituicoes reafirmam também o papel
no fomento a discussdo sobre projetos para as RESEX, nos conselhos dos érgaos
relacionados ao desenvolvimento agrario do pais, sendo esses, entendidos como es-
pacos potenciais de negociacdo para investimentos em projetos de desenvolvimento
local. O Conselho Nacional dos Seringueiros entende poder contribuir para o fortaleci-
mento da organizagdo comunitaria. A Coordenacdo geral de RESEX e RDS
(atualmente denominada de Gestdo Socioambiental/ICMBio/MMA) se identifica como
um agente governamental no suporte a elaboracdo de projetos de desenvolvimento
local. E, a coordenacdo do PROECOTUR/PNE/MMA reconhece o seu papel potencial
no apoio técnico a realizacdo de projetos ecoturisticos junto as populagdes de UCs.

Algumas dessas instituicoes desenvolvem uma relacao estreita com a RESEX
Cl ou no cotidiano da gestao ou por terem participado de projetos conjuntos, o que
tende a facilitar a sua articulacdo com os atores locais para a realizagao de iniciativas
futuras, como a prépria elaboracédo do projeto de ecoturismo da RESEX e, a captacao
de recursos financeiros para a sua implementacéo. Para tanto, a definicao clara dos
diferentes papéis destas instituicdes implica, fundamentalmente, no engajamento e no
comprometimento das mesmas, de forma integrada e sistematica, no cumprimento de
suas responsabilidades, para a concretizacdo das decisbes coletivas dirigidas ao de-
senvolvimento do ecoturismo na RESEX. Pelas razées expostas, a pesquisa parece
indicar como estratégico o estabelecimento de parcerias e iniciativas colaborativas
entre diferentes setores da sociedade civil em rede, para o desenvolvimento efetivo
do ecoturismo. Neste sentido, os interlocutores institucionais entrevistados reconhe-
cem a importancia do dialogo, envolvendo propostas e estratégias comuns para o e-
coturismo, para que este possa ser desenvolvido de forma integrada, intersetorial e
interdisciplinar, considerando diferentes escalas de poder de decisdo. Mas como ja
discutido, é fundamental que esta dindmica seja inspirada, essencialmente, pela 6tica
dos interesses locais, com base no saber compartilhado, na experiéncia coletiva e no
poder da participacao social como via de desconstru¢gdo de uma cultura de subordina-
cao para uma logica de autonomia local.

Segundo a o6tica institucional, outro desafio para o desenvolvimento do ecotu-
rismo parece ser a melhoria da cadeia produtiva na RESEX. Para isso, Weignand Ju-
nior (2002) salienta que a populacao local precisa ter aprimorada a sua capacidade de
organizagao e gestdo, com relacdo as agdes coletivas e autogestionarias, ao nivel do
fortalecimento da associacédo ou da aplicacédo de recursos financeiros. Caso contrario,
os financiamentos obtidos serdo utilizados apenas para a sobrevivéncia da organiza-
cao. Neste contexto, o fortalecimento de organizagdo comunitaria constitui um desafio
central no processo projetual de ecoturismo na RESEX Cl. E apesar das boas inten-
coes, desde a criacao da RESEX, a capacidade interna de autogestao e co-gestdo de
acbes que visem a melhoria da qualidade de vida, pelos préprios moradores, continua
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ainda incipiente, o que tende a dificultar a consolidacao do processo.

Neste caso, a mobilizacdo dos moradores locais, em conjunto com o ICMBIO
com tal objetivo, parece ser um dos caminhos possiveis para se alcangar uma mudan-
ca de cenario. Porém, o processo de organizagdao comunitaria € longo, necessita de
investimento relacional permanente e flexibilidade no planejamento das agdes em cur-
SO, para a sua efetivagdo e controle social. E neste sentido que a participacao dos
moradores do Nucleo do Cazumba em todo o processo de planejamento, implementa-
cao, monitoramento e avaliacdo do ecoturismo € reafirmada pelos interlocutores insti-
tucionais da pesquisa como um diferencial, neste caso estudado. Mas ainda assim,
Weignand Junior (2002, p.34) enfatiza que, “as populagdes locais necessitam de apoi-
o continuo para aprenderem como implementar projetos, que viabilizem o alcance dos
objetivos propostos e a participacdo ampla dos envolvidos”. Esse autor destaca ainda
a importancia da organizacao no periodo de poés-implementacdo dessas iniciativas,
para o reconhecimento dos méritos, das mudancas positivas, e da necessidade de
aperfeicoamento das praticas em curso, pela prépria populacao local, para que novos
resultados possam ser alcancados com a garantia de consolidacdao daqueles ja alcan-
cados com éxito. Para tal, de acordo com os interlocutores institucionais, as lideran-
cas envolvidas devem ter capacidade e sensibilidade para perceber e aceitar as limi-
tacdes e as potencialidades locais, com relagéo as novas experiéncias motivadas pelo
desenvolvimento ecoturistico. Nesse processo, as equipes técnicas externas em apoi-
0 aos projetos devem também ser flexiveis na execugcao de determinadas agdes pre-
vistas e acordadas e estar habilitadas a promover estratégias de participagao social e
empoderamento da populacédo envolvida, bem como a definir, precisamente, e, con-
juntamente com os moradores do Nucleo, os indicadores de avaliacao de processo. O
engajamento da populagao local, por sua vez, é fundamental, sobretudo nas decises
a serem tomadas e na definicao de prioridades, segundo os seus cédigos culturais e
visdes de mundo.

Os moradores da RESEX e os interlocutores institucionais pesquisados expres-
sam também uma clara preocupacado com a intervencao do empresariado no proces-
SO e, 0 risco de terceirizacdo de servicos nas iniciativas de ecoturismo, uma vez que,
nesses moldes, muito provavelmente pouco (ou nada) seria investido na economia
local. Isto porque o turismo que gira em torno de megaprojetos de capital (como os
resorts e suas derivacdes) tende a fortalecer as economias dominantes globais e a
excluir do processo as camadas sociais menos favorecidas, como é o caso das popu-
lacbes extrativistas na Amazénia.

Também por esta razao, é importante se pensar em instrumentos eficientes pa-
ra assegurar o protagonismo da populacédo local para que suas préprias demandas
sejam consideradas. Para tanto, alguns interlocutores institucionais percebem ser fun-
damental que as acdes para o ecoturismo sejam discutidas e aprovadas, formalmen-
te, pelo Conselho Deliberativo da RESEX e pelos moradores envolvidos diretamente
nas iniciativas em andamento. Por este motivo, parece ser importante que se avalie,
também, a representatividade e a qualidade de interlocucado das populagdes locais no
ambito do proprio Conselho Deliberativo da RESEX CI. Tal interpretagédo expressa a-
inda a necessidade, no futuro, de formacao e/ou consolidacdo de uma camara técnica
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de ecoturismo para a discussao de questdes especificas sobre essa pratica no Nucleo
do Cazumba. Além disso, € importante que as iniciativas propostas sejam discutidas
no ambito do Conselho Estadual de Turismo, para que se possa assegurar acdes diri-
gidas a resolucao dos problemas identificados, uma prerrogativa essencial para a for-
mulacéo e a implementacao de politicas publicas de turismo na regiao, em longo pra-
zo. Neste intento, os interlocutores institucionais reconhecem ainda como estratégico
que os agentes envolvidos conhegcam os compromissos de politicas publicas de prote-
cao da natureza e de turismo, para que possam compreender a sua articulacdo com
as demandas de desenvolvimento local.

Diante destas percepcdes e significados por ora convergentes, por outras di-
vergentes, mesmo sendo o ecoturismo considerado como uma alternativa possivel
para o desenvolvimento na RESEX do Cazumbé-Iracema, este ndo representa ainda
uma alternativa de facil implementagédo e, muito menos, deve ser entendido como a
solucdo magica para os problemas enfrentados pela populacao local. E para que a
transformacao esperada se efetive, em nivel local, com a expectativa de novos hori-
zontes para a populacao envolvida, é ainda necessario que se avance no sentido de
consolidacdo do ecoturismo, com base no compromisso do uso racional dos recursos
naturais renovaveis, na compreensao do protagonismo social e no reconhecimento do
valor das peculiaridades regionais como diferencial.

Consideracoes finais

Do luxo dos “hotéis de selva” a simplicidade dos modos de vida dos povos da
floresta até aos banhos de rio e igarapé, o ecoturismo na Amazdnia brasileira se de-
senvolve em meio a contrastes de todos os tipos. Mas a floresta e os modos de vida
local deslumbram turistas e tendem a representar importantes inspiracées para a ge-
racdo de alternativas econémicas para as populacées que ali residem. Mas apesar
desta potencialidade, uma questdo merece reflexdao: Quem se beneficia efetivamente
com o ecoturismo na regido? E nesta direcdo que movimentos sociais e interlocutores
da gestao publica discutem alternativas sustentaveis para a subsisténcia das popula-
cbes amazébnicas, que vivem a margem das politicas publicas. E, sob este prisma, o
ecoturismo passa a ser considerado como uma possivel alternativa para o desenvolvi-
mento local associado as UCs, sobretudo naquelas que envolvem populagdes tradi-
cionais.

O estudo sobre a interpretacdo dos moradores do Nucleo do Cazumbéa e dos
interlocutores institucionais estratégicos a respeito do processo revela um contexto
complexo e associado a inumeros desafios futuros para o planejamento e gestao des-
sa pratica na RESEX do Cazumbé-Iracema, a médio e longo prazos.

E, no contexto de pesquisa, reafirma-se também a premissa que o ecoturismo
sob a o6tica local, ndo se vincula apenas ao compromisso de conservagao dos recur-
sos naturais, mas também a compreensao de que a protecdo da biodiversidade esta
condicionada a valorizacao da cultura e do modo de vida tradicional. Pela via do eco-
turismo, a experiéncia de quem visita a RESEX pode até mesmo trazer a reflexdo a
compreensao das dificuldades de vida na floresta, resgatando e reinventando as rela-
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cOes estabelecidas por e entre homem e natureza.

Nao se pode deixar de mencionar que, as unidades de conservagao associa-
das ao modo de vida tradicional, como é o caso das RESEXs, sao destinos singulares
para uma pratica alternativa as formas convencionais de turismo, que, na maioria dos
casos, buscam resultados imediatos sem o compromisso com as culturas locais ou
com a conservacao da biodiversidade e que, portanto, tendem a se tornar insustenta-
veis no decorrer do tempo, ocasionando desagregacao da cultura local e impactos in-
desejaveis ao patrimdnio natural. Mas, neste caso, ndo bastam apenas sinalizacbes
com mensagens do tipo: “sejam bem vindos!”. Diversos obstaculos precisam ainda ser
transpostos para o desenvolvimento do ecoturismo na RESEX CI, como o equaciona-
mento dos problemas de caréncia de infraestrutura basica e turistica, da mobilizagao
comunitaria deficiente, e, da limitagdo de assisténcia técnica para o acompanhamen-
to, implementacdo e monitoramento de projetos com este objetivo. Esses obstaculos
tornam-se dificeis de serem superados, principalmente, quando se considera o apoio
ainda insuficiente dos érgaos governamentais, especificamente no caso daquele diri-
gido as iniciativas de ecoturismo em UCs na Amazdnia brasileira.

Mas ainda assim, a pesquisa tende a indicar que o protagonismo das popula-
cbes locais na configuracdo do ecoturismo constitui a garantia para a transforma-
cao de sua realidade, o que depende diretamente de se ter como referéncia quem sao
os atores envolvidos e do engajamento e articulacdo social para a construcao de seus
proprios discursos e praticas'*.
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% Diegues (1996) explica que o mito supde a incompatibilidade entre as a¢des de quais-
guer grupos humanos e a conservagao da natureza.

®Esta técnica consiste em identificar uns poucos sujeitos e pedir-lhes que indiquem ou-
tros, 0s quais, por sua vez, indicarao outros e assim sucessivamente, até que se atinja o
ponto de redundancia.

*Em 2011, a RESEX Cl passou a se vincular a Coordenacéo Regional de Porto Velho.

°Em 2010, a DIUSP passou a ser denominada de Coordenacdo Geral de Gestdo Socio-
ambiental.

®Epoca de publicagdo do Relatério Nosso Futuro Comum, em que o movimento ambienta-
lista conquista muitos adeptos a favor da protecdo da natureza e a questdo ambiental
passa a fazer parte das preocupacdes de diferentes instancias politicas e da agenda dos
grandes temas estratégicos mundiais.

’A concepgdo predominante de turismo influenciada pela dinamica capitalista, principal-
mente até a década de 1970 (com rebatimentos até a atualidade, centrada na l6gica do
mercado), se baseia na compra e venda de produtos e servicos padronizados, com forte
apelo comercial, privilegiando o lucro e a escala de massa, tendo como consequéncias
inumeros impactos indesejaveis com relacdo a autenticidade dos lugares turisticos e aos
processos de protecao da natureza.

8Adotou-se a perspectiva de Buarque (2002) que entende desenvolvimento local como
um longo processo enddgeno de mudanca, que leva ao dinamismo econémico e a melho-
ria de vida de populagbes de pequenas unidades territoriais. Essas mudangas sdo, sobre-
tudo, qualitativas para que uma determinada comunidade possa autogerir-se, sendo esti-
mulado e fortalecido o seu potencial social, cultural, econémico, ambiental e politico. Nes-
se caso, 0s recursos endbégenos sao entendidos sempre como ponto de partida e nunca
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como ponto de chegada.

°Espaco territorial e seus recursos ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais, com ca-
racteristicas naturais relevantes, legalmente instituido pelo poder publico, com objetivos
de conservagéo e limites definidos, sob regime especial de administra¢cdo do qual aplicam
garantias adequadas de protecao (BRASIL, 2000).

%0s empates eram manifestacdes das familias seringueiras que se reuniam rumo & flo-
resta, para tentar conter acdes de devastacdo da natureza e garantir a suspensao da
atividade predatéria.

""Unidades habitacionais definidas pelo nimero e extensdo das estradas de seringa,
estabelecidas em funcao da localizag&o das seringueiras.

20 Plano de Utilizagdo é o documento de base do Plano de Manejo, consistindo no
conjunto de regras internas construidas, definidas e compactuadas pela populagcao da
UC, quanto as atividades tradicionalmente praticadas, o0 manejo dos recursos naturais
renovaveis, o0 uUso e ocupacgao da terra e a conservagdao ambiental, considerando-se a
legislacao vigente.

30s dados obtidos nos levantamentos de campo indicam que ha uma sensacéo de dis-
tanciamento do poder publico com relagcdo as acdes desenvolvidas no local. Isto ocorre
apesar do desenvolvimento, na década de 2000, do PROECOTUR. Apesar de elevados
investimentos deste Programa, pouco se reconhece de seus efeitos em beneficio dos in-
teresses locais.

“Este artigo é derivado de dissertagdo de mestrado.
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Empreendedorismo sustentavel em regioes turisticas de Goias
Sustainable entrepreneurship in tourist regions of Goias (Brazil)

Thaynara Santiago Pereira, Candido Borges

RESUMO

O objetivo deste artigo € compreender o processo de criagdo de empresas por empreendedo-
res que exploram o nicho da sustentabilidade e os principais desafios que eles encontram
nesse processo. O artigo apresenta os resultados de uma pesquisa qualitativa e exploratéria
em que cinco casos de empresas localizadas em duas regioes turisticas de Goias - Pirenépo-
lis e Chapada dos Veadeiros — foram analisados. Como quadro de analise foi utilizado um
modelo que estrutura o processo de criagdo em quatro etapas: iniciagao, preparacao, langa-
mento e consolidacdo. Os dados primarios foram coletados por meio de entrevistas com os
empreendedores. Os resultados obtidos apontam a auséncia de motivacdo exclusivamente
financeira dos empreendedores, a auséncia de praticas estruturadas de planejamento e a a-
docdo de praticas de responsabilidade ambiental acompanhada, em alguns casos, de res-
ponsabilidade social. As principais dificuldades encontradas pelos empreendedores na cria-
¢ao da empresa foram agrupadas em trés categorias: dificuldades com servigos ou politicas
publicas, dificuldades relacionadas ao processo logistico ou de produgéo, dificuldades rela-
cionadas a falta de planejamento. O presente artigo contribui para facilitar e estimular a acao
dos empreendedores que pretendem criar neg6cios sustentaveis, assim como os gestores
publicos, responsaveis por politicas de apoio a esse tipo de empreendedorismo.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo Sustentavel; Turismo; Processo de Criagdo de
Empresas.

ABSTRACT

The aim of this article is to understand the process of business creation by entrepreneurs who
explore the sustainability niche and to identify the main challenges they face in this process.
The article presents the results of a qualitative study in which five cases of companies located
in two tourist regions of Goids — Pirenépolis and Chapada dos Veadeiros — were analysed. A
model which structures the creation process in four stages (initiation, preparation, launch and
consolidation) was used as framework for this analysis. The primary data were collected throu-
gh interviews with the entrepreneurs. The results obtained indicate a lack of exclusively finan-
cial motivation on the part of the entrepreneurs, the absence of structured planning practices
and the adoption of environmentally responsible together with, in some cases, socially respon-
sible practices. The main difficulties which the entrepreneurs encountered in the creation of
the companies were grouped into three categories: difficulties with public services, difficulties
related to the logistical or production processes and difficulties related to the lack of planning.
The present article seeks to facilitate and to stimulate the activities of entrepreneurs who aim
to create sustainable businesses as well as the public officials responsible for implementing
policies to support this type of entrepreneurship.

KEYWORDS: Sustainable Entrepreneurship; Tourism; New Venture Creation Process.
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Introducao

O surgimento do tema sustentabilidade relacionado ao desenvolvimento econd-
mico ocorreu ao longo do século XX, a partir da percepcao de que os recursos des-
pendidos no intensivo padrdao de produg¢ao e consumo eram finitos e que nao subsisti-
riam (NASCIMENTO, 2012). Alguns dos grandes marcos que simbolizam essa per-
cepcgao sao a Conferéncia de Estocolmo, em 1972, o relatério Brundtland, em 1987 e
a Eco-92 (MORETTO; GIACCHINI, 2005; NASCIMENTO, 2012). Essas discussdes
atingem o mundo corporativo, se concretizando em temas como gestao ambiental e
responsabilidade social, e o desenvolvimento sustentavel passa a ser abordado néo
como um problema, mas como algo possivel e necessario (MELO; COHEN, 2009).

Dessa forma, uma nova logica de producao vem sendo institucionalizada e as
organizagbes passam a inovar atendendo as trés dimensdes da sustentabilidade —
social, ambiental e econémica (BARBIERI et al., 2010). Com base nessas dimensoes,
que constituem o modelo Triple Bottom Line (ELKINGTON, 1998), organizacdes sus-
tentaveis sdo aquelas que conseguem atuar perduravelmente, se relacionando bem
com a sociedade e minimizando riscos (SCHARF, 2004).

Dentro desse contexto, a literatura define como empreendedorismo sustentavel
a criacao de organizacdes baseadas nesse tripé (social, ambiental e econémico), ou
ainda a criagdo de empresas que simplesmente explorem o nicho da sustentabilidade
(BORGES et al., 2011).

No que tange ao empreendedorismo, no Brasil, ha ainda poucos estudos deste
tema voltados a area de turismo (TEIXEIRA, 2012). Se essa tematica de uma forma
geral ja apresenta limites na literatura, estes sdo ainda maiores quando inserimos o
tema sustentabilidade na discussao. Frente a esta lacuna, este artigo tem como obje-
tivo compreender como os empreendedores que exploram o nicho da sustentabilidade
realizam as principais atividades do processo de criacdo de empresas e identificar
quais sao os principais desafios desses empreendedores nesse processo.

A maior compreensao das atividades que os empreendedores realizam no pro-
cesso de criacdo de novas empresas sustentaveis, incluindo seus obstaculos, pode
ajudar os futuros empreendedores a trilhar com maior facilidade o caminho na criagao
de negocios que exploram o nicho da sustentabilidade. Pode ainda auxiliar os gesto-
res publicos e as pessoas e organizagdes que apoiam o empreendedorismo a melhor
formular e implementar politicas de apoio a empreendedorismo sustentavel. Estimular
a geracao de iniciativas empreendedoras sustentaveis pode contribuir para que um
namero cada vez maior de organizagdes atue de forma efetivamente sustentavel, on-
de o tripé social-econ6mico-ambiental seja respeitado.

Antes de apresentar a metodologia utilizada na pesquisa, sera apresentado,
na préxima secao, o referencial tedrico da pesquisa. Na sec¢do seguinte serdo apre-
sentados os resultados da analise. E na ultima secao, a conclusao do trabalho, com
suas principais contribuicdes e sugestdes para futuras pesquisas.
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Fundamentacao tedrica
Empreendedorismo

O empreendedorismo é um processo que passa pela identificacao, avaliagao e
exploracao de uma oportunidade de acao (SHANE; VENKATARAMAN, 2000). Ele en-
volve a capacidade humana de se favorecer moldando as condigbes do ambiente a-
través de um processo de criagdo de uma nova realidade (COSTA, 2008).

Melo Meto e Froes (2002) ressaltam o papel do empreendedorismo no desen-
volvimento local. Para estes autores, nos moldes atuais, existem quatro correntes de
estudos do empreendedorismo, € uma delas se preocupa com as questdes do desen-
volvimento local. Ainda segundo Melo e Froes (2002), o empreendedorismo designa
os estudos relativos ao universo de atuacdao dos empreendedores, seus perfis, siste-
mas de atividades e origens.

O empreendedor é o principal agente do empreendedorismo. Para Filion
(1999), o empreendedor € uma pessoa criativa, que objetiva a inovacao e possui um
alto nivel de consciéncia ambiental da qual se utiliza para detectar oportunidades de
negécio. De acordo com Schaltegger (2002), o empreendedor pode ser interpretado
como aquele que toma a iniciativa para “construir pontes”, como um catalisador que
reune dinheiro, pessoas, ideias e recursos.

No que diz respeito aos estudos relativos a empreendedorismo e empreende-
dores, percebe-se na atualidade uma segmentacédo do tema, de forma a facilitar sua
interpretacao. Ja se fala em empreendedorismo tecnolégico (SHANE, 2001), empre-
endedorismo cultural (DEHEINZELIN, 2006; LIMEIRA, 2008), empreendedorismo por
mulheres (MACHADO et al., 2003), empreendedorismo social (MAIR; MARTI, 2006) e
empreendedorismo ambiental ou ecoempreendedorismo (SCHALTEGGER, 2002; DI-
XON; CLIFFORD, 2007), sendo que estes dois ultimos podem ser considerados pre-
cursores e elementos constituintes do emergente empreendedorismo sustentavel
(HOCKERTS; WUSTENHAGEN, 2010; PARRISH, 2007).

O empreendedorismo sustentavel, segundo Boszczowski e Teixeira (2009),
surge por meio de estudos envolvendo meio ambiente, responsabilidade social e ne-
gocios, como resposta a uma necessidade das empresas de mudarem suas praticas
sociais e ambientais. Para as autoras, o empreendedorismo sustentavel pode ser en-
tendido como uma funcao da producao, de forma que “seu principal objetivo seria pro-
duzir bens e servicos que atuem nas solugcées dos problemas da socieda-
de” (BOSZCZOWSKI; TEIXEIRA, 2009, p.11). Boszczowski e Teixeira (2009) afirmam
ainda que as oportunidades de negdcios sustentaveis podem ser caracterizadas como
as oportunidades que proporcionam aos empreendedores possiveis solucoes para
falhas de mercado relevantes ao meio ambiente, aumentando o bem estar social e
promovendo o desenvolvimento sustentavel social. Essa visdo esta de acordo com o
conceito de Shepherd e Patzelt (2011, p.142, traducao nossa):

Empreendedorismo sustentdvel é focado na preservagdo da natureza,
no suporte a vida e a comunidade, em busca de perceber oportunida-
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des para trazer a existéncia futura produtos, processos e servigos para
o ganho, onde o ganho é amplamente interpretado de forma a incluir
os ganhos econdmicos e nao econdmicos para os individuos, a econo-
mia e a sociedade.

Young e Tilley (2006), em congruéncia com o modelo Triple Bottom Line
(ELKINGTON, 1998), afirmam que o empreendedorismo sustentavel engloba trés di-
mensodes do empreendedorismo — econémica, social e ambiental. Pimentel, Reinaldo
e Oliveira (2010) resumem as trés dimensdes preconizadas por Young e Tilley (2006)
da seguinte forma (Quadro 1):

Quadro 1: Dimensdes do empreendedorismo sustentavel.
Chart 1: Dimensions of sustainable entrepreneurship.

Dimensao do Empreendedorismo econémico empreender com o objetivo de desenvolver uma ativi-
dade que gere lucro. Refere-se a capacidade da em-
presa de manter-se viva, de ser um negocio autossus-
tentavel.
Dimenséao do Empreendedorismo Social empreender com o objetivo de gerar valores sociais e
culturais de maneira criativa e inovadora.

Dimensao do Empreendedorismo Ecol6gico ou Am- empreender utilizando estratégias de negécio proati-
biental vas e ecologicamente orientadas, redefinindo sua
cultura e suas relagées sociais.

Fonte: Adaptado de Pimentel, Reinaldo e Oliveira (2010, p. 7-8).
Source: Adapted from Pimentel, Reinaldo e Oliveira (2010, p. 7-8).

Para Borges et al. (2011) o empreendedorismo sustentavel também tem liga-
cdo com o empreendedorismo social e 0 ambiental. E essa ideia é reforcada através
da sugestdao de uma tipologia para o empreendedorismo sustentavel, de acordo com
0 Quadro 2 a seguir:

Quadro 2: Tipos de empreendedorismo sustentavel.
Chart 2: Types of sustainable entrepreneurship.

Indicador Tipo
Nicho da sustentabilidade explorado Negdcio ambiental
Negdcio social
Papel da sustentabilidade Sustentabilidade como meio
Sustentabilidade como objetivo
Uso da responsabilidade social empresarial Com responsabilidade social empresarial
Sem responsabilidade social empresarial

Fonte: Borges et al. (2011, p. 5).
Source: Borges et al. (2011, p. 5).

De acordo com o quadro, o empreendedorismo sustentavel pode abranger di-
versos tipos, variando em funcao de determinados indicadores. O primeiro indicador é
o nicho de sustentabilidade explorado, que pode determinar se o negdcio é um tipo de
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negécio ambiental ou social. Segundo os autores, 0 negécio ambiental esta relaciona-
do a produtos, servigos e processos que atuam no sentido de internalizar, minimizar
ou se antecipar as externalidades ambientais, e podem ser divididos em quatro cate-
gorias: a) produtos ecoeficientes; b) turismo e lazer na natureza. c) agricultura organi-
ca e extrativismo; e d) reciclagem e reutilizagcdo. O negécio social, para Borges et al.
(2011), aborda produtos e servicos que melhorem as condigdes e a qualidade de vida
de grupos socialmente desfavorecidos.

O segundo indicador relaciona-se ao papel da sustentabilidade, ou seja, se as
acoOes sustentaveis foram realizadas como um objetivo ou como um meio:

Para uns, o objetivo principal com o empreendimento é o lucro, e a
exploragdo de um negdcio social ou ambiental € o meio utilizado para
isso. Para outros, o objetivo € colaborar para o desenvolvimento sus-
tentavel, e o lucro proporcionado pelo negdcio € apenas um meio de
manter uma empresa e um estilo de vida compativel com os valores
da sustentabilidade (BORGES et al., 2011, p.7).

O terceiro indicador diz respeito ao uso ou nao da responsabilidade social em-
presarial, que resume a combinacao dos termos responsabilidade social e ambiental
(BORGES et al., 2011).

O processo de criacdao de empresas

O processo de criacdo de empresas, segundo Hisrich, Peters e Shepherd
(2009), é o processo de buscar um novo empreendimento, seja introduzir novos pro-
dutos em mercados existentes, de produtos existentes em novos mercados, e/ou a
criacao de uma nova organizacao.

Alguns autores do campo do empreendedorismo, para explicar o complexo e
dindmico processo de criacdo de uma nova empresa, utilizam-se de modelos, que di-
videm este processo em etapas, facilitando a compreensao e estudo do fendémeno
(BORGES; FILION; SIMARD, 2008). Ha, portanto, diferentes modelos que sintetizam
as etapas e atividades que se encaixam nesse processo de criacdo. Um dos modelos
propostos € o modelo de Hisrich, Peters e Shepherd (2009).

Para Hisrich, Peters e Shepherd (2009, p.31), “um empreendedor precisa en-
contrar, avaliar e desenvolver uma oportunidade, superando as forcas que resistem a
criacdo de algo novo”. Além disso, Hisrich, Peters e Shepherd (2009) afirmam ainda
que, embora as fases do processo de criagdo de uma empresa ocorram progressiva-
mente, nenhuma ¢é tratada isoladamente ou esta totalmente concluida antes de ocor-
rer o trabalho nas outras fases.

Borges, Filion e Simard (2008) também propuseram um modelo, baseado em
quatro etapas, com o intuito de desenvolver uma estrutura para facilitar o entendimen-
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to do processo de criagdo. Assim, combinando as etapas e atividades mais citadas na
literatura, os autores elaboraram o seguinte modelo de analise, aqui apresentado em
sua forma simplificada (Quadro 3):

Quadro 3: Etapas e atividades do processo de criacao.

Chart 3: Steps and activities of the creation process.

Etapas Iniciacao Preparagao Lancamento Consolidacao
Identificacéo da opor- Redacéo do plano de Instalacao fisica e de Novas rodadas de
tunidade de negocio. negécios. equipamentos financiamento.

Reflexdo e desenvolvi- | Mobilizag&o de recur- Desenvolvimento do Promocéo e comer-
mento da ideia de sos financeiros. primeiro produto ou cializacao.
Ativi- negocio. Constituicao da equipe servico. Operacao e produ-
dades Deciséo de criar a empreendedora. Contratagao de cola- ¢éo.
empresa. Constituicao legal da boradores. Gestéo da nova
empresa. Comercializagéo e empresa.
venda. Alcance do ponto de
equilibrio

Fonte: Adaptado de Borges, Filion e Simard (2008).
Source: Adapted from Borges, Filion e Simard (2008).

O modelo de Borges, Filion e Simard foi construido inicialmente para o empreen-
dedorismo tradicional, mas ja foi adaptado e utilizado com sucesso no estudo da criagao
de empreendimentos sociais por Onozato e Teixeira (2008). Dessa forma, ele apresenta
potencial para ser utilizado e adaptado para o estudo de empresas sustentaveis.

Método de pesquisa

A pesquisa foi qualitativa e exploratéria, com enfoque indutivo. A estratégia de pes-
quisa utilizada foi o estudo de casos multiplos (YIN, 2005). O estudo de caso é uma das
muitas maneiras de fazer pesquisa em ciéncias sociais e segundo Yin (2005) € uma in-
vestigagdo empirica que examina um fenémeno contemporéneo dentro do contexto da
vida real, especialmente quando os limites entre este fendbmeno e o contexto ndo estao
claramente definidos. Nesta perspectiva, o estudo de caso de natureza qualitativa propor-
ciona uma analise profunda acerca da natureza do objeto em questao - explicar como se
desenvolve o processo de criagao de empresas sustentaveis.

Dessa forma, foi feito um levantamento de possiveis casos de criagao de empre-
sas relacionadas ao empreendedorismo sustentével no estado de Goids. Os empreende-
dores das organizagbes foram contatados por e-mail e telefone e aceitaram participar da
pesquisa. Por motivos de confidencialidade, os nomes das organizacdes e dos empreen-
dedores citados neste artigo séo ficticios.

As cinco organizagdes selecionadas foram: Pousada Pirendépolis; Herbario; Empre-
sa Alimentos Orgéanicos; Santuario e Pousada Cavalcante. Em todos os casos o tipo de
nicho de sustentabilidade explorado é o ambiental, sendo que a Pousada Pirenépolis, o
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Santuario e a Pousada Cavalcante estao classificados no grupo turismo e lazer na nature-
za e o Herbério e a Empresa Alimentos Organicos como agricultura organica e extrativis-
mo. Em ambos 0s casos a sustentabilidade € concebida como um objetivo pelos empre-
endedores. No que diz respeito ao uso da responsabilidade social empresarial, ha niveis
de variagao entre os casos abordados, sendo que nos casos da Pousada Cavalcante e
da Pousada Pirenépolis é possivel observar claramente a aplicagdo deste conceito e ja
no caso do Herbario essa préatica ndo esta explicita.

Com a intencao de explorar o histérico de criagdo de cada uma das cinco organi-
zagles selecionadas, foram feitas entrevistas em profundidade os empreendedores dos
casos escolhidos. Os entrevistados foram: Fabricio Mendonga, da Pousada Pirenopolis;
Antonio Silva, do Herbario; José Moura, da empresa Alimentos Orgéanicos; André Souza,
do Santuario e Sérgio Lemes, da Pousada Cavalcante. O roteiro de entrevista foi definido
considerando as atividades do modelo de criagdo de empresas de Borges, Filion e Si-
mard (2008) — Quadro 3 — e de acordo com a fundamentagao teorica onde foram identifi-
cadas outras dimensdes e temas importantes para a criacdo de empresas sustentaveis,
mas resguardando a abertura para temas emergentes. As entrevistas foram gravadas e
posteriormente transcritas.

Além dos dados coletados nas entrevistas, a pesquisa utilizou dados secundarios,
coletados na internet e nas préprias instituicoes. As entrevistas e demais dados coletados
foram codificados e editados para a constru¢do de tabelas-sintese de cada caso (MILES;
HUBERMAN, 1994). Por fim, foram feitas analises intra e inter caso, com o intuito de re-
construir e comparar 0s processos de criagdo de cada uma das organizagdes, detectando
as principais dificuldades nesse processo.

Perfil das organizagcdes analisadas

A Pousada Pirenépolis foi inaugurada em 2003, na cidade de Pirendpolis, pelo em-
preendedor Fabricio Mendonga, que objetivava aplicar a experiéncia adquirida em consul-
toria e gestdo de negdcios investindo em um negécio ecossustentavel. A ideia surgiu a
partir da construgao de alguns chalés para aluguel, que possibilitaram ao empreendedor a
aquisicao de conhecimentos voltados a sustentabilidade. Com a compra de um terreno
em parceria com amigos, o empreendedor decidiu pela constru¢do da pousada, que atu-
almente conta com 14 apartamentos, todos construidos a partir da valorizagao do confor-
to e seguranca aliados a preservagao do meio ambiente e dos aspectos socioculturais da
comunidade local. Dentre as agdes ecoldgicas e educacionais realizadas pela Pousada
Pirendpolis estdo: o projeto de reflorestamento ao redor da pousada para compensar a
construgdo do estabelecimento, o reaproveitamento da agua das chuvas, a reutilizagao
de tijolos e telhas usadas, a divulgagao de informagdes descritivas de arvores nativas em
cada apartamento, o incentivo ao consumo de produtos do Cerrado, bem como a coleta e
selegao do lixo reciclavel.

O Herbario foi fundado pelo empreendedor Antdnio Silva, conhecido como Herbé-
rio, que chegou a Alto Paraiso de Goids em 1988, onde se instalou e fixou residéncia.
Com base na experiéncia ja adquirida em outros estados, o empreendedor decidiu dar
continuidade ao trabalho ja desenvolvido outrora e em 1990 comecou a desenvolver as
atividades do Herbario. Os produtos ofertados pelo Herbério, além das ervas medicinais,
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englobam xaropes, garrafadas, pomadas e artesanato indigena. Alguns produtos de arte-
sanato sao fabricados pelo préprio empreendedor, em seu atelié, e outros sao comprados
diretamente de indios de diversas tribos. Ja4 no que diz respeito a fabricacao dos produtos
medicinais, esta fica a cargo exclusivamente do empreendedor, que valoriza muito o fator
credibilidade. Atualmente, o interesse de Antdnio ndo esta ligado a dinheiro, mas sim a
tranquilidade de vida, a tradicao, por isso ele ndo deseja expandir 0 negocio.

A empresa Alimentos Organicos, situada na cidade de Piren6polis, surgiu em 2003
com a ideia de preservacgado do cerrado e utilizagdo de seus frutos como forma de propor-
cionar melhoria de vida aos produtores rurais. Foi com base nessa ideia que o empreen-
dedor José Moura e seu sécio desenvolveram o primeiro produto da empresa, naquela
época ainda intitulada com outro nome, a barra de cereal com castanha de baru. As pri-
meiras vendas, com o produto ainda em fase de experiéncia, foram realizadas apenas
para amigos. A medida que o produto foi se aprimorando foram surgindo os primeiros cli-
entes. Alguns meses depois do projeto inicial, José Moura decidiu romper a sociedade e
foi quando a empresa passou a se chamar Alimentos Organicos. A partir dai, 0 empreen-
dedor comegou a desenvolver outras receitas e a negdcio foi expandindo. Atualmente en-
tre os produtos produzidos e vendidos pela Alimentos Orgénicos estao barras de cereais,
paes, bolos e biscoitos.

Os empreendedores Pedro Souza e Vania Souza adquiriram o Santuario em 1975,
com o intuito de torna-la um pedago de terra sustentavel e assim proporcionar aos filhos
qualidade de vida. Perceberam logo a riqueza do local e adotaram metas de preservagao
e sustentabilidade da propriedade. A comercializacdo de alguns produtos comegou em
Brasilia, onde o empreendedor havia percebido a existéncia de demanda por produtos
organicos. Dessa forma, logo a Fazenda ja estava atraindo o interesse de amigos e al-
guns visitantes. Por volta dos anos 90, pressionados pelo turismo crescente em Pirendpo-
lis, os empreendedores decidiram transformar a area em uma RPPN - Reserva Particular
do Patriménio Natural, e também fazer parcerias. Atualmente ela oferece diversos progra-
mas de turismo e educagdo ambiental envolvendo visitantes eventuais, grupos escolares
e segmentos da comunidade de Pirendpolis, além de ter incrementado o Plano de Manejo
com pesquisa de fauna e flora e a lista de espécies.

A pousada Cavalcante surgiu em 2002, do desejo do empreendedor Sérgio Lemes
de estar mais proximo a natureza, desenvolvendo atividades ligadas a ela. O lugar esco-
lhido para a instalagdo do novo empreendimento foi a cidade de Cavalcante, tendo em
vista 0 entdo potencial turistico da regido. Logo no inicio da construgcao da pousada, gra-
cas a um projeto empreendido pela FUNATURA, a Pousada Cavalcante tornou-se uma
RPPN - Reserva Particular do Patriménio Natural. O langamento oficial da pousada foi em
agosto de 2003, quando toda a estrutura ficou pronta. A divulgacdo na internet e em re-
vistas de grande circulacao, além de parcerias com agéncias de turismo, foram ag¢des im-
portantes para fortalecer a imagem de empresa.

Analise e discussao dos resultados

Nesta secao serdo apresentadas as principais atividades do processo de criacao
das empresas estudadas, e as dificuldades que foram detectadas por meio da analise
comparativa dos casos.
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Principais atividades do processo de criacao

De acordo com o modelo de Borges, Filion e Simard (2008), adotado como refe-
réncia, 0 processo de criacdo de empresas divide-se em quatro etapas principais: inicia-
¢ao, preparagao, langamento e consolidagédo. A seguir serdo apresentados os momentos
mais criticos dentro dessas etapas principais.

Etapa de iniciacao

Esta etapa trata da identificagdo da oportunidade e da motivagao para criar o ne-
gocio.

No caso do empreendedor Fabricio Mendonga, a ideia de criar uma empresa ja era
vislumbrada pelo empreendedor desde o ano de 1991, quando chegou a cidade de Pire-
népolis. Ele almejava aplicar o conhecimento ja adquirido com o servigo de consultoria
construindo uma empresa que fosse autossuficiente e que possibilitasse ao empreende-
dor um gerenciamento mais a distancia. Além disso, Fabricio, desde os 15 anos, gracas
ao contato com a mata do campus onde estudava e com o rio Araguaia, ja sonhava em
trabalhar com algo que estivesse ligado a natureza, ao desenvolvimento sustentavel, que
gerasse minimos impactos. Por isso decidiu investir no ramo de hotelaria. Em 1997, sur-
giu a oportunidade de comprar um terreno em Piren6polis em sociedade com dois ami-
gos. Na sua parte do terreno, ele construiu a pousada na cidade.

O empreendedor Anténio Silva chegou a cidade de Alto Paraiso em 1988. Gragas
ao aumento da movimentacao turistica da cidade e a experiéncia adquirida em atividades
anteriores, em outros estados, é que o trabalho com as ervas tornou-se um negécio. O
conhecimento que o empreendedor possui € uma heranga de familia - desde pequeno ele
ja estava acostumado a lidar com ervas e plantas e a tratar-se com produtos naturais. As
intencdées do empreendedor ndo séo prioritariamente financeiras, o0 que o empreendedor
almeja é obter seu sustento de forma tranquila, assim ele afirma: “a minha opg¢ao para fi-
car aqui ja era porque era um lugar central no pais e um lugar que nao tinha progresso,
nao tinha movimentag¢ao de progresso”.

José Moura é um dos empreendedores responsaveis pela criagdo da empresa Ali-
mentos Organicos. Ele sempre foi ligado a area de alimentagédo, em especial a integral e
a organica e chegou a Pirendpolis em 2001, onde j& havia morado alguns anos antes. Na
volta a Pirendpolis passou a fazer paes integrais e, de forma paralela, atuar como repre-
sentante comercial de alimentos naturais. Logo em seguida, juntamente com um amigo,
surgiu a ideia de utilizar o baru como matéria-prima para produgéo de barras de cereais.
A ideia inicial da empresa, que a priori possuia outra denominagao, ja era pautada na pre-
servacgao do cerrado e na utilizagdo dos frutos do cerrado para proporcionar melhora de
vida para os agricultores e produtores rurais.

A ideia do Santuario foi trazida da Bélgica, onde os empreendedores Pedro Souza
e Vania Souza conheceram uma comunidade alternativa autossustentavel. A partir dai, os
empreendedores idealizaram um pequeno pedaco de terra que fosse sustentavel e que
proporcionasse qualidade de vida para seus filhos. Ao comprar a fazenda, por volta dos
anos 70, comecgou a plantar para o proprio sustento e, gracas a paixao pelas plantas, co-
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megou a comercializar produtos organicos, dando origem ao que se tornaria o Santuario.
O filho do casal, o0 empreendedor André, aponta como um dos motivadores que o ajuda-
ram a empreender o curso do EMPRETEC, realizado pelo SEBRAE.

A decisao do engenheiro Sérgio Lemes em empreender no setor de turismo se deu
por uma vontade antiga de trabalhar com a natureza, de ter um trabalho de preservacgao.
Ele ndo se sentia satisfeito com o trabalho que realizava na industria, ainda que em al-
guns momentos na area ambiental, e por isso idealizava poder sair da cidade e viver em
contato mais proximo com a natureza, desenvolvendo atividades ligadas a ela. O empre-
endedor teve entdo a oportunidade de efetuar esta mudanca, e assim surgiu a Pousada
Cavalcante.

Pode-se perceber, através da analise dos casos, que em todos eles os empreen-
dedores, de alguma forma, ja haviam tido contato bem préximo com a natureza, o que os
possibilitou idealizar a criagdo de um negécio sustentavel. Todos almejavam uma melhor
qualidade de vida e eram motivados pela paixao e pela vontade de contribuir com o meio.
Em nenhum dos casos observa-se empreendedores movidos exclusivamente pelo inte-
resse monetario.

Etapa de preparacao
Esta etapa foca as atividades de planejamento e mobilizagdo de recursos.

O empreendedor Fabricio Mendonga participou de todo o projeto de construgao da
pousada Pirendpolis. Ele afirma que, apesar de dificil, foi possivel construi-la ainda que
com pouco capital. Ele contou com o apoio da esposa, que é socia, para sustentar a casa
e investiu todo o dinheiro que possuia na pousada. Os recursos investidos para iniciar a
pousada sempre foram proprios, porque, segundo o empreendedor, realizar um emprésti-
mo sé é indicado, em caso de hotelaria turistica, para expansao, quando ja houver clien-
tela garantida e rentabilidade segura.

A principal ferramenta utilizada por Fabricio para obter as informagdes necessarias
para o negdcio € a internet. Ele acredita que as informagdes estdo muito disseminadas e
acessiveis e que, através dessas informacgdes e de informagdes compartilhadas com ami-
gos, pode-se criar qualquer coisa.

No caso do herbario, ndo houve planejamento. O empreendedor foi beneficiado
pela movimentagao turistica da cidade e por ser muito conhecido no trato com plantas
medicinais. Além disso, Herbario foi beneficiado também com a doagdo de um terreno
pela prefeitura, que criou um bairro no intuito de expandir comercial e industrialmente a
cidade.

A empresa Alimentos Organicos foi iniciada com um montante de R$30,00, utiliza-
dos para compra da matéria prima necessaria para a producao das primeiras barrinhas de
baru. O empreendedor ndo faz referéncia a nenhum tipo de estudo de mercado ou plane-
jamento para abrir a empresa. Mas ele cita que atualmente a pesquisa, o planejamento e
o financeiro ficam a cargo principalmente de sua esposa, e que eles efetivamente ocor-
rem.

O Santuario foi, com o apoio da FUNATURA, uma ONG com sede em Brasilia, a
primeira RPPN — Reserva Particular do Patriménio Natural — do estado de Goias e uma
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das seis primeiras do Brasil. Isso possibilitou a fazenda mobilizar recursos financeiros a-
través do apoio do Governo Briténico e de outras empresas. Ainda assim, grande parte
dos recursos adveio dos préprios empreendedores. Houve uma preocupagdo, por parte
dos empreendedores, de compreenderem, desde 0 inicio, 0 que o publico, a clientela da
regido desejava, segundo afirma André Souza:

Porque a gente precisava entender o que esse turista queria da gente, a
gente comegou a lidar com turismo sem nenhum exemplo, de onde que a
gente vai tirar um exemplo de um centro de visitantes? Nao tinha! De on-
de a gente vai tirar uma trilha bem feita dentro de uma mata? Nao tinha!
Entao assim, fomos os pioneiros na histéria de entender o publico de Bra-
silia, que é o nosso principal publico, o que ele queria.

No caso da empresa Pousada Cavalcante, é possivel perceber que houve uma
preocupacao no que tange a localizacao do empreendimento, conforme declara Sérgio
Lemes:

(...) pesquisei diversos lugares no pais onde poderia estar fazendo esse
empreendimento, o objetivo dessa pesquisa era identificar locais onde o
turismo, ele ndo estivesse totalmente estruturado, o objetivo era encontrar
um lugar onde a coisa estivesse se desenvolvendo para entrar, ndo ter
que entrar num mercado ja saturado, um mercado muito competitivo, ter
um diferencial ja logo no ingresso.

O empreendedor fez um curso em uma empresa de Sao Paulo, sobre como mon-
tar e gerir uma pousada. Dessa forma, a escolha da propriedade foi previamente pensada
e foi desenvolvido um projeto arquiteténico, o que revela certo planejamento por parte do
empreendedor, ainda que ele ndo tenha feito um plano de negécios tradicional. Segundo
ele:

(...) foi bem na “unha” mesmo. Obvio que teve todo o planejamento, o flu-
xo fisico e financeiro para a obra, tudo isso dai eu trouxe um pouco da
experiéncia da industria e coloquei numa forma um pouco mais simplifica-
da, mas eu tentei fazer isso com algum tipo de critério, mas vocé pensar
num negécio com taxa de retorno, ndo. Até porque o mercado era insipi-
ente, ndo existia dados para vocé fazer qualquer tipo de andlise, projegao,
qualquer coisa do género.

A maior ferramenta de pesquisa para Sérgio € também a internet, ele acredita que
a internet € uma fabulosa fonte de informacdes. Os recursos financeiros investidos inicial-
mente vieram do préprio empreendedor.

Etapa de lancamento

Esta etapa abrange a contratacdo e gestdo de recursos humanos assim como o
desenvolvimento do produto e as vendas.

A pousada Pirendpolis foi inaugurada no Réveillon de 2003, j& com a primeira eta-
pa construida, com uma quitinete e cinco apartamentos. A pousada iniciou com um fun-
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cionario, contratado na propria cidade de Pirenépolis, e 0 empreendedor, que na época
morava em Goiania, e ia juntamente com a familia cuidar da pousada aos finais de sema-
na. Por volta do ano de 2007, o empreendedor mudou-se com sua familia para Pirendpo-
lis e a segunda etapa da pousada foi finalizada, que consistiu na construgdo de um pri-
meiro andar de apartamentos. Em 2009 foram construidos mais quatro apartamentos, to-
talizando 14 apartamentos. Segundo o empreendedor, todas as atividades dele sao base-
adas no conceito de permacultura. Por isso, tudo o que hoje ha na pousada foi desenvol-
vido com o intuito de ser ambientalmente sustentavel, desde o projeto de reflorestamento
ao redor da pousada até a reutilizacao de tijolos e telhas usadas. Além disso, segundo
Fabricio Mendonca:

a pousada cumpre também um papel de educacdo ambiental: todos os
apartamentos tém o nome de arvores do cerrado, que sao as arvores que
tem no reflorestamento, as arvores nativas. (...) Entao o héspede tem a
oportunidade de ver a importancia daquela arvore, daquela planta para a
humanidade.

O pessoal da pousada Pirenépolis sempre foi formalmente registrado e hoje a pou-
sada possui cinco empregados, contratados na prépria regido. Além disso, sdo motivados
a se conscientizarem no que tange as questdes ambientais: uma das formas de motiva-
¢ao é a participacao nos lucros advindos da venda do material reciclavel recolhido.

Os primeiros clientes da pousada Pirenépolis foram amigos e as principais ferra-
mentas que contribuiram para o aumento da clientela, segundo o empreendedor, foram a
internet e a divulgacao boca a boca.

No caso do Herbério, assim que o empreendedor chegou a Alto Paraiso teve que
aperfeicoar seus produtos: a embalagem, o rétulo, a documentagao e registro tiveram que
ser modificados, por exigéncias do mercado turistico da regido e da vigilancia sanitéria.
Além disso, como cada regiao tem um tipo de vegetacao tipica, o empreendedor teve que
se adaptar também as ervas daquela regiao. O Herbario ja é, desde a inauguracao, for-
malmente registrado.

O empreendedor do Herbéario chega a novas receitas e férmulas geralmente a-
prendendo com outras pessoas, além de ler muito participar de encontros voltados a me-
dicina natural. A principal forma de divulgacao do empreendedor € a boca a boca.

As primeiras barrinhas da empresa Alimentos Organicos, na época com outra de-
nominacao, foram feitas com baru e vendidas para amigos porque, segundo o0 empreen-
dedor, ainda estavam em fase de experiéncia. A barrinha s6 comecou a ter a forma e o
sabor almejados pelo empreendedor depois de algumas tentativas e, a partir dai, ela co-
megou a ser vendida também em Brasilia. Assim que o empreendedor desfez a socieda-
de e mudou o nome da empresa para Alimentos Organicos, comegou a trabalhar com no-
vos ingredientes, tais como castanha de pequi. E experimentou também novas receitas,
produzindo péaes, bolos, biscoitos e palitinhos. As novas receitas s&o elaboradas com ba-
se em tentativas e aos poucos vao sendo aperfeicoadas. O empreendedor José Moura
esta sempre pesquisando novas ideias, seja na internet ou em conversas com amigos.

A clientela principal da Alimentos Orgéanicos sao os restaurantes e lojas de produ-
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tos naturais, e a maior parte das vendas destina-se a Brasilia. O empreendedor acredita
muita em vendas pela internet, apesar de ainda ter somente alguns clientes on-line. José
Moura afirma que as primeiras vendas foram facilitadas pelo fato dele j& ter trabalhado
antes com a venda de outro produto integral, ja possuindo, entdo, contato com esse tipo
de mercado.

Além do empreendedor, a empresa Alimentos Organicos conta com mais trés fun-
cionarios, dentre eles, a esposa e o filho de José Moura. A empresa atualmente ainda é
informal, mas José Moura tem a intengao de registra-la para poder ter acesso a determi-
nados financiamentos e obter recursos suficientes para sanar os gargalos existentes no
processo produtivo e logistico.

Os primeiros clientes do Santuario surgiram através das vendas de alguns produ-
tos orgénicos em uma feira na cidade de Brasilia, com a empresa ainda informal. A medi-
da que essas vendas foram aumentando, foram crescendo também as vendas realizadas
por telefone. Logo os empreendedores receberam a sugestao de transformar a fazenda
numa RPPN — Reserva Particular do Patriménio Natural — e com a transformagéao surgi-
ram boas parcerias e a estrutura pode ser melhorada. Os primeiros visitantes apareceram
apods esta etapa, com a inauguracdo da RPPN em 1991 e a visita do principe Philip. Nes-
sa época a empresa ja comegou a trabalhar com educagdao ambiental para escolas. Em
2004, o Santuario implantou o arvorismo e em seguida foram inaugurados também o ra-
pel, o salto primata e o péndulo, que séo atividades de aventura, que, depois de um ano
de adaptacao, foram certificadas pela ABETA — Associagcao Brasileira das Empresas de
Turismo de Aventura. Além disso, a fazenda ficou também conhecida por uma famosa
refeicdo com 45 itens que é servida das 9h as 16h.

No que diz respeito aos funcionarios, o Santuério trabalha com 8 diaristas e 3 men-
sais durante os finais de semana regulares e o niumero de diaristas aumenta para 14
quando se trata de feriados. A principal ferramenta de divulgagcao do Santuério hoje é a
boca a boca, ainda que haja um site, 0 empreendedor afirma que nao ha recursos sufici-
entes para se investir em midias. Quanto ao desenvolvimento de novos produtos, André
afirma que sao advindos majoritariamente de sua propria intuigao.

A pousada Cavalcante comecgou oficialmente em agosto de 2003, quando a estru-
tura fisica da empresa ficou pronta. Todos os funcionarios atuais da empresa sao da cida-
de de Cavalcante, formalizados e totalizam um numero de cinco. No comego, o empreen-
dedor afirma ter sido dificil encontrar funcionarios qualificados ao ramo, e por causa disso,
a empresa tinha um turnover bem alto, que foi sanado gracas a politicas implantadas na
pousada de valorizagcdo da mao de obra, entre elas a politica de participagdo na taxa de
servico, onde é sugerida uma taxa para o héspede e o valor dessa taxa € distribuido entre
os funcionarios e a politica de hospedar os proprios funcionarios, dando a eles, esporadi-
camente, acesso gratuito aos servi¢cos da pousada.

Para o desenvolvimento de novos produtos, Sérgio cita como uma das fontes o
formulario de pesquisa que fica disponivel para o héspede, de onde, segundo ele, surgem
algumas boas propostas. Além disso, 0 empreendedor acredita que viajar e observar o
mercado também contribui para a ado¢ao de novas praticas.

A principal ferramenta de divulgacdo apontada por Sérgio € a internet: a insercao
da pousada nos diretorios de busca voltados a hotelaria que existiam na época. Além dis-
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so, ele afirma que a aparigdo da pousada em um guia de grande circulagéo e a transfor-
macao da area em uma RPPN também contribuiram.

Etapa de consolidacao

A etapa de consolidagao diz respeito a sobrevivéncia, ao crescimento e a gestao
da empresa.

O empreendedor Fabricio Mendonga acredita que o fator ambiental, apesar de ndo
ser determinante, é um dos fatores que ajudam a promover a pousada Pirenépolis. Ele
afirma que tinha a intencao de desmistificar a associagdo entre ecologia e baixa qualida-
de. A ideia dele sempre foi proporcionar ao cliente conforto, qualidade e respeito ao meio
ambiente. Segundo ele, esse fator ambiental funciona como uma espécie de filtro, atrain-
do um publico mais exigente. Além disso, segundo Fabricio, por ser considerada uma
pousada ecolégica, a Pousada Pirendpolis ja foi inclusive beneficiada pela geracdo de
midias esponténeas, o que contribui para o marketing da empresa. Uma das estratégias
de gestdo da Pousada Pirendpolis para atrair clientes é ndo aumentar o valor da tarifa
nas férias. Fabricio acredita que com essa estratégia ele estara estimulando mais clientes
a conhecerem a pousada, é o que ele denominou marketing presencial: fazer com que o
cliente experimente o produto, gracas a tarifa mais acessivel, e assim volte mais vezes.

No que diz respeito a operacao, quando ligada ao fator sustentabilidade, segundo
Fabricio, esta se torna mais trabalhosa, principalmente na etapa de implantagao dos pro-
cessos, entretanto é também mais barata, j& que ha muita economia, tais como economia
de agua, de energia, em adubo, etc. Ha ainda beneficios psicoldgicos, devido a qualidade
de vida adquirida. Essa economia advinda de praticas ecologicamente corretas € que pro-
porciona a pousada a possibilidade de manter tarifas abaixo da média. Mesmo sabendo
que a empresa possui um diferencial, e que isso possibilitaria a cobranga de um adicional
dos clientes, o empreendedor prefere fazer uso da estratégia de diminuir a tarifa e melho-
rar a taxa de ocupacao da pousada. Além dessa, outra estratégia da qual Fabricio faz uso
para tornar o seu empreendimento mais atrativo € a liberacdo de cortesias, para alguns
membros do trading turistico e da midia, de forma a aumentar a simpatia da pousada com
0 mercado.

No Herbério, além das ervas, hd também a venda de artesanato, muitas vezes pro-
duzido pelo proprio empreendedor e outras vezes comprado de outros fornecedores, co-
mo grupos indigenas. Diferentemente dos remédios, ou das pomadas e xaropes, cuja
producgao € exclusiva ao Herbario, segundo o empreendedor, por uma questao de garanti-
a. E ndo ha fornecimento desses produtos para outras lojas. O interesse do empreende-
dor ndo é expandir o tamanho de seu negdcio ou seus ganhos financeiros e sim garantir
sua qualidade de vida. A Unica coisa ainda almejada por Antdnio no sentido de cresci-
mento é a aquisicdo de um pedacgo de terra no intuito de desenvolver mais e melhor a
parte de cultivo.

A clientela do Herbario sdo, em sua maioria, turistas. Poucos séo os clientes mora-
dores da cidade. Por isso, os melhores ganhos acontecem nas férias ou eventos. Essa
alta temporada compensa o periodo de baixa temporada, controlando assim as receitas e
despesas. Outro fator apontado pelo empresario € a inversao percebida por ele no que
diz respeito as pessoas do interior e as dos grandes centros urbanos. Segundo Anténio, a
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conscientizacao sobre o0 uso das plantas e produtos naturais vem melhorando, entretanto
a procura € maior por parte das pessoas dos grandes centros, sendo que as pessoas do
interior procuram mais a medicina tradicional. Ou seja, as pessoas que estdo mais proxi-
mas as plantas acabam dando menor credibilidade a elas.

A produgdo da empresa Alimentos Organicos atualmente abrange barrinhas de
cereais, bolos, biscoitos, paes e palitinhos. Ha fornecimento desses produtos para outras
lojas e restaurantes de produtos naturais e toda a logistica fica a cargo do empresério Jo-
sé Moura. Por isso, um dos desejos de José Moura é a aquisicao de um caminhao melhor
preparado para o transporte desses alimentos, o que ele pretende viabilizar com obten-
cao de financiamentos,

José Moura afirma também que nao é complicada a producéo de alimentos mais
naturais, mas que ha certa complicagcdo no momento de vender, j4 que o mercado para
esse tipo de produto ainda € limitado. Mesmo com agdes de promocao dos produtos, o
consumo de organicos atraem um publico restrito, ndo atraindo, dessa forma, o investi-
mento de grande parte dos varejistas de produtos alimentares, o que muitas vezes enca-
rece esse tipo de produto.

No Santuario a gestao acontece da seguinte forma: o empresario Pedro Souza a-
tua na area de consultoria e cursos, 0 empreendedor André Souza na area gastronémica
e administrativa e a empreendedora Vania Souza na area financeira.

Atualmente, no Santuario, séao feitos 75 produtos e o publico esta estabilizado em
torno de dez mil pessoas por ano. Segundo André, o fator sustentabilidade permite a em-
presa um leque maior de opgoes, permite aproveitar as diversas potencialidades naturais
do Santuario, com a venda de variados produtos, fazendo com que nao haja perda de
matéria-prima. Para o empreendedor, um dos segredos esta na forma de vender esses
produtos, atingindo um maior nimero de pessoas.

André afirma também que a prestacao de servicos no Santuario se torna comple-
xa, devido a flutuagcao da demanda:

Comegamos um turismo de forma correta e errada, errada porque o turis-
ta vem na hora que quer, faz o que quer, compra o que quer, tudo é quan-
do quer, e correta porque as vezes o0 que quer também é gostoso para o
turista, ele fazer aquilo, e a gente tem que entender o equilibrio disso.

Afirma também que uma demanda mais certa proporcionaria uma melhor visao do
negocio, definindo melhor os horarios e estabelecendo limites a prestacéo dos servicos.

No caso da pousada Cavalcante, a midia social tem sido uma das principais ferra-
mentas de promogao. O empreendedor Sérgio Lemes acredita que o fator sustentabilida-
de contribui sim, e ele almeja dar maior énfase a esse aspecto.

No que tange a politica de pregos, Sérgio afirma que ela é elaborada com base em
benchmarking, ou seja, através do comparativo com outros empreendimentos de mesmo
porte e atuantes no mesmo segmento. O empresario salienta ainda que considera a con-
corréncia em sua regiao desleal, devido ao alto grau de informalidade, de empresas que
nao contribuem como deveriam com o governo e a fiscalizagcao € omissa. E devido a esse
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fator, ele afirma que trabalha com uma margem de lucro extremamente reduzida.

A semelhanca do que acontece em outras pousadas, na Pousada Cavalcante tam-
bém ha produgdo de alguns itens, tais como paes, bolos, geleias, biscoitos, iogurtes, pol-
pas de frutas, verduras, temperos. Além disso, a decoragao da pousada é também produ-
cao artesanal do proprio local.

Principais dificuldades no processo de criacao

As dificuldades identificadas em cada caso ao longo do processo de criagcdo de
suas organizagdes sustentaveis sdo mostradas no Quadro 4:

Quadro 4: Principais dificuldades detectadas no processo de criagao das organizagdes analisadas.
Chart 4: Major difficulties encountered in the process of creation of organizations analyzed.

Principais dificuldades detectadas

Escassez de recursos financeiros.
Servigcos publicos de ma qualidade.
Exigéncia da vigilancia sanitéria.

Pousada Pirendpolis

Herbario Conhecimento popular sujeito a extingo.
Baixa qualificagdo e dificuldades com logistica da m&o-de-obra.
Santuario Processo complexo de certificagéo.

Desconhecimento prévio do processo produtivo.
Flutuagdo na demanda.
Desconhecimento prévio do mercado.
Privacidade limitada.
Falta de agdo governamental (na estrutura fisica, na oferta de subsidios para o de-
senvolvimento regional e na fiscalizagcdo de praticas empresariais predatdrias).
Posicionamento geografico desfavoravel da cidade (dificuldades na logistica e abas-
tecimento).
Falta de garantias no fornecimento de matéria-prima orgéanica por produtores locais.
Empresa Alimentos Falta de interesse das pousadas locais em adquirir produtos orgéanicos.

Orgénicos Gargalos no processo produtivo.
Problemas logisticos na entrega dos produtos.

Fonte: Dados da pesquisa.
Source: Research data.

Pousada Cavalcante

Pela analise das dificuldades apresentadas nos casos, podemos perceber que es-
tas estao relacionadas a trés categorias principais:

Dificuldades com servigos ou politicas publicas. Os obstaculos relacionados indire-
ta ou diretamente ao governo foram citados nos casos da Pousada Pirenépolis, do Herba-
rio, da Pousada Cavalcante e do Santuéario. Conforme afirma o empreendedor Fabricio
Mendonga, da Pousada Pirendpolis: “As maiores dificuldades que eu tenho como empre-
sario nao é nem em relagao a eu ser sustentavel ou ndo, sao os servigos publicos de pés-
sima qualidade”.

Dificuldades relacionadas ao processo logistico ou de produgéo. Essas dificulda-
des podem ser observadas: no caso do Santuario, quando citam problemas com a logisti-
ca da mao de obra e quando ressaltam que o desconhecimento prévio do processo pro-
dutivo foi um obstaculo; no caso da Pousada Cavalcante, ao afirmar que ha um desfavo-
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ravel posicionamento geografico da cidade que gera dificuldades na logistica e abasteci-
mento; e especialmente no caso da empresa Alimentos Organicos, ao citar como dificul-
dades a falta de garantias no fornecimento de matéria-prima organica por produtores lo-
cais, 0s gargalos que integram o processo produtivo e os problemas logisticos na entrega
dos produtos.

Dificuldades relacionadas a falta de planejamento. As dificuldades citadas nos ca-
sos do Santuario — flutuacdo na demanda — e da Pousada Cavalcante — desconhecimento
prévio do mercado — poderiam ter sido solucionados com um planejamento estruturado.

Conclusoes

O objetivo do presente trabalho foi 0 de analisar o processo de criagdo de empre-
sas que exploram o nicho da sustentabilidade, as principais atividades que o constituem e
as principais dificuldades encontradas pelos empreendedores.

Durante a andlise, foi possivel observar que as etapas do processo de criagdo das
organizagdes sustentaveis analisadas ocorreram de uma forma semelhante ao sugerido
pelo quadro de andlise — Quadro 3 — 0 que indica a utilidade deste modelo também no
nicho da sustentabilidade.

Além disso, foi possivel perceber algumas atividades comuns entre as empresas
analisadas: em todos os casos, 0s empreendedores ja haviam tido algum tipo de contato
com o meio natural, o que contribuiu com o desejo de criar um negdcio sustentavel; todos
almejavam prioritariamente qualidade de vida, eram movidos pela paixao e pela vontade
de contribuir com o meio e em nenhum dos casos o interesse era exclusivamente finan-
ceiro; no processo de criagdo, houve poucas atividades de planejamento, assim como
poucas praticas estruturadas de promog¢ao do empreendimento.

Observa-se também que além da adogao de praticas sustentaveis, tais como reflo-
restamento, reciclagem e educacédo ambiental, como nos casos da pousada Pirenépolis e
do Santuario, ha também uma preocupacao no que diz respeito a responsabilidade social,
representada no bom trato dos funcionarios, relatado especificamente nos casos da pou-
sada Pirendpolis, onde os funcionarios sdo motivados a conscientizagao ambiental atra-
vés da participagao nos lucros advindos de materiais reciclados, e na pousada Cavalcan-
te, que adota varias politicas de motivagao e qualificacao, entre elas a politica de hospe-
dar os funcionarios na pousada, dando-lhes acesso gratuito aos servigos.

As principais dificuldades encontradas nos casos foram categorizadas da seguinte
forma: dificuldades com servigos ou politicas publicas; dificuldades relacionadas ao pro-
cesso logistico ou de producgao; dificuldades relacionadas a falta de planejamento.

Os resultados obtidos com a pesquisa, através da reconstrugdo do processo de
criagdo dos casos selecionados e posterior identificacdo das dificuldades presentes nesse
processo, contribuem para facilitar e estimular a agcdo dos empreendedores sustentaveis
em potencial, esclarecendo-0s quanto ao processo que percorrerdo para realizar a cria-
cao de sua organizagao, quais os principais desafios que encontrardo nesse processo,
para que possam melhor se preparar na busca de solugdes. Os resultados auxiliam tam-
bém os gestores publicos a repensarem suas acgdes e a reformularem as politicas que
vem sendo implantadas em favorecimento ao empreendedorismo sustentavel.
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Para futuros estudos, sugere-se a abordagem da tematica de politicas publicas
voltadas ao setor de turismo, assim como a continuidade e maior aprofundamento da pre-
sente pesquisa, através da andlise de mais casos do setor turistico.
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Contribuicoes da Educacao Ambiental para o turismo em Braganca
(PA) (Amazodnia Atlantica): uma perspectiva participativa

Contributions of Environmental Education for tourism in Braganca (PA, Brazil)
(Amazon rainforest): a participatory approach

Glauce Vitor da Silva, Altem Nascimento Pontes,
Alexandre Macedo Pereira, Aline Maria Meiguins de Lima

RESUMO

O turismo envolve diversos atores e segmentos da sociedade, além de investimentos
em programas, projetos e produtos. Tais investimentos apresentam dinamicas de in-
teresses e beneficios diferentes, dependendo dos envolvidos (governo, comunidades,
areas protegidas, setor privado). Essa divergéncia ou convergéncia de interesses pro-
move discussdes sobre os efeitos desta atividade em relagdo aos recursos naturais.
Um exemplo disso é o turismo da zona costeira que contém ambientes vulneraveis as
acOes antrépicas. Neste estudo, avaliou-se o municipio de Braganca (polo turistico
Amazébnia Atlantica no litoral nordeste do Para), que apresenta como principal atrativo
para a atividade turistica o seu patriménio cultural e paisagistico. A partir disso, foi
proposta a discussao da relagdo entre as praticas de turismo desenvolvidas no muni-
cipio de Braganca e a demanda por agdes de educagdao ambiental como um instru-
mento de construcdo de uma gestao participativa do turismo local. A pesquisa teve
como objetivo identificar, no municipio, as varidveis de maior significado para uma a-
nalise das consequéncias sociais e ambientais da atividade de turismo, como as suas
forcas motoras, onde ocorre a maior pressao, as situacoées decorrentes, os impactos
socioambientais gerados e as respostas possiveis de intervencao. Nesta abordagem,
focalizou-se o papel da educagdo ambiental como instrumento de gestao social. Os
resultados mostraram que a regido sofre com elementos potenciais de pressao, prin-
cipalmente pela necessidade de expandir a atividade de turismo em funcéo da de-
manda por geracdo de emprego e renda. Logo, a educacao ambiental deveria atuar
como instrumento de articulagdo e mobilizacdo para ampliar as discussdes acerca
das consequéncias dessas agdes no municipio e sobre os sistemas naturais, incenti-
vando o dialogo entre os atores envolvidos e fomentando a agregacao de valor ao pa-
trimonio existente, em favor de sua preservacao.

PALAVRAS-CHAVE: Educagao Ambiental; Gestao Participativa; Atividade Turistica.
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ABSTRACT

Tourism involves several actors and segments of society, as well as investments in programs,
projects and products. These investments present dynamics of interests and different benefits,
depending on the involved (government, communities, protected areas, private sector). This
divergence or convergence of interests promotes discussions about the effects of this activity
in relation to natural resources. One example of this is coastal zone tourism which contains
environments vulnerable to anthropic actions. In this study, we evaluated the municipality of
Braganca (tourist pole Atlantic Amazon in northeast coast of Pard), which presents as main
attraction for tourist activity your cultural heritage and scenic. From this, it was proposed the
discussion of the relation between tourism practices developed in the municipality of Braganca
and the demand for environmental education actions as an instrument for construct a partici-
patory management of local tourism. The research aimed to identify, in the municipality, the
variables of greatest significance for an analysis of the social and environmental conse-
quences of tourism activity, as its driving forces, where occurs higher pressure, situations aris-
ing, the socioenvironmental impacts generated and possible answers for intervention. In this
approach, has focused on the role of environmental education as an instrument of social man-
agement. The results showed that the region suffers with potential elements of pressure,
mainly by the need to expand the tourism activity due to the demand for employment and in-
come generation. Therefore, the environmental education should act as a means of coordina-
tion and mobilization to broaden the discussion about the consequences of these actions in
the municipality and on natural systems, encouraging dialogue between the actors involved
and promoting value addition the existing patrimony in favor of its preservation.

KEYWORDS: Environmental Education; Participatory Management; Tourist Activity.

Introducao

O turismo € um conjunto das relagdes e experiéncias que se produzem como con-
sequéncia da atividade. Para atingir a sustentabilidade no turismo é indispenséavel o esfor-
¢o integrado dos atores desse processo, que buscardo associar 0os recursos naturais e
culturais em uma agéo de planejamento que estabelegca um desenvolvimento gradual e
permanente, além de equitativo, do ponto de vista social, viavel economicamente e com-
prometido com a preservagao ambiental (IGNARRA, 2003).

De acordo com Trigo e Mazaro (2012), o turismo é uma atividade que pode trazer
consequéncias que alteram o modo de vida de uma sociedade, seja de forma positiva:
criagdo de empregos, geracado de impostos e promogao do desenvolvimento, por exem-
plo; ou negativa: poluicéo, exclusdo social, concentragdo de renda, aumento da prostitui-
cao e exploragcao sexual de criangas e adolescentes, entre outros. A responsabilidade por
essas questdes nao é exclusiva dos governos (federal, estadual ou municipal), mas tam-
bém da sociedade civil organizada como um todo.

O avancgo dessa atividade nao tem ocorrido de forma homogénea e igualitaria, es-
pacial e territorialmente, ao longo dos anos (CACHO; AZEVEDO, 2010). Os motivos sdo
diversos, mas acabam se enquadrando dentro da relagao sociedade versus patriménio
natural. Porém, um fato é perceptivel, a continua demanda do turismo pelo acesso a in-
formagcdo (NECHAR, 2011). Este avanco possibilitou que a sociedade se tornasse mais
participativa no processo de construgdo das politicas publicas voltadas para o setor
(PLASTINO et al., 2010; ESPINOLA; CASTRO, 2012; SILVA et al., 2012), visto que esta
tem acesso rapidamente a informacao e as consequéncias da implantagdo dos projetos
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em uma regiao.

No processo de construgao das politicas publicas de turismo, a gestao participativa
busca estabelecer diretrizes para o crescimento ordenado do setor. Para tanto, faz-se ne-
cessario planejar, o que significa equilibrar o atendimento as necessidades do turista e
propiciar o bem estar de todos os sujeitos sociais envolvidos, o que implica em recompen-
sar a comunidade que divide seu espago com os turistas, financiando, com 0s recursos
provenientes do turismo, as ac¢des requeridas para melhorar a qualidade de vida dessa
comunidade (SEVERINO; TOMASULO, 2012).

No alcance desta meta, destacam-se a necessidade de cultivar a conscientizagéo
da comunidade quanto ao valor e a necessidade de prote¢ao do patriménio natural e cul-
tural, assim como os padrées de sustentabilidade de um crescimento local apropriado;
além de envolver as pessoas nos planos de conservacao e na gestao da area (AGUIAR
et al., 2010).

Um dos meios para se resgatar valores fundamentais para a conservagao e para
um convivio harménico entre diferentes culturas e entre essas e a natureza é a educagao
ambiental (SILVA, 2011), que surge como uma alternativa para a gestdo ambiental asso-
ciada a atividade turistica. E importante promover acdes estratégicas no planejamento
turistico local, a fim de buscar valorizar a natureza, respeitar os limites de crescimento,
buscar participagdo, democratizagdo e emancipagao igualitaria (RABINOVICI, 2008).

A educagao ambiental tem como objetivo central criticar o modelo de desenvolvi-
mento capitalista, tendo em vista que esse modelo concebe a natureza como “recurso”
natural e coisifica 0 homem em razao do lucro (LEFF, 2003). Ela se recusa a adotar prati-
cas/agOes pragmaticas que coloquem as populagdes vulneraveis como responsaveis pe-
los impactos ambientais e humanos (MESZARQOS, 2002).

No Século XX, a educagdo ambiental consagrou-se como instrumento de integra-
¢ao com uma diversidade de praticas e correntes que espelham bem a complexidade de
contextos, problemas e visdes da atualidade, incluindo as zonas costeiras. Dessas prati-
cas e correntes teoricas, citam-se, segundo Carvalho et al (2011): a Naturalista (a qual
busca reconstruir uma ligagdo com a natureza); a Conservacionista (de gestao); a Biorre-
gionalista (ligada ao desenvolvimento comunitario, local e regional); a Critica (que se volta
para a investigacao sobre a realidade e a resolugdo de problemas); e a Etnografica (que
valoriza a dimenséo cultural).

Fortunato (2009) defende a ideia de que a educagcdo ambiental e a atividade turisti-
ca se assemelham, a medida que ambas estao preocupadas com as questdes cotidianas
e desejam contribuir com a melhoria do lugar onde se instituem, estabelecendo, assim,
paralelos indissociaveis.

A partir do histérico de implantagéao do turismo no Brasil (TRIGO; MAZARO, 2012),
observa-se que existe o confronto de duas realidades distintas: de um lado, os empreen-
dimentos autarquicos, isolados e sem relagdes vinculantes com as comunidades do terri-
torio onde estdo situados; de outro, os empreendimentos associados a um planejamento
envolvendo a gestao social (FABRINO et al., 2012). A implantagao do turismo como ativi-
dade produtiva e o desenvolvimento local sustentadvel na regido amazénica representam
exemplos desta discussao.

Pagina 780 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.3, ago/out 2013, pp.778-799.



Contribuicées da Educa¢do Ambiental para o turismo em Braganga (PA) (Amazénia Atldntica): uma
perspectiva participativa

|
Caracterizacao da area de estudo

A Amazbnia brasileira passou a ser conhecida como Amazénia Legal a partir
da Lei 1.806/53, consequéncia de um conceito politico e ndo geografico advindo da
necessidade do governo de planejar e promover o desenvolvimento da regido. De a-
cordo com o Art. 2° desta lei, para efeito de planejamento econémico, a Amazédnia Le-
gal abrange a regidao compreendida pelos estados do Para e do Amazonas, pelos ter-
ritérios federais do Acre, Amapéa, Guaporé e Rio Branco e, ainda, e partes dos esta-
dos de Mato Grosso, de Goias e do Maranhao.

O Para é a segunda maior unidade federativa do Brasil, com mais de um mi-
Ihao de quildbmetros quadrados. Segundo Santos e Santana (2009), 23,7% das areas
de florestas naturais da Amazédnia Legal estédo localizadas no estado.

A Amazobnia Legal, em toda a sua extensao territorial, apresenta uma diversida-
de de sistemas hidricos, de fauna/flora, de paisagens, extenso acervo arquiteténico
Portugués, Francés e Espanhol, conjunto de museus, além de ampla diversidade cul-
tural de seus povos, constituindo-se, assim, em uma regido com extraordinario poten-
cial turistico. O Para contém parte desse acervo, destacando-se a forte relagao do ter-
ritdrio com os sistemas hidricos existentes.

Neste enfoque, o presente trabalho aborda uma regidao bem especifica, que é
a zona costeira do estado Para, onde o governo estadual implantou o Polo Turistico
Amazénia Atlantica (PARA, 2001). Esse polo é constituido pelos municipios de: Vizeu,
Augusto Corréa, Braganca, Tracuateua, Salinépolis, Sdo Jodo de Pirabas, Primavera,
Santarém Novo, Maracana, Marapanim, Curucd, Vigia, Colares, Magalhdes Barata,
Sao Caetano de Odivelas, Sdo Joao da Ponta e Quatipuru.

O Polo Turistico Amazdnia Atlantica esta situado na faixa do litoral atlantico do
Para, no nordeste do estado. De acordo com Pereira et al. (2006a), a regido ou zona
do salgado, como também é conhecida a area litoranea paraense, esta protegida da
descarga das aguas barrentas do rio Amazonas pela Ilha do Maraj6 e pela vazao do
rio Para.

Segundo Sousa et al. (2008), a costa amazébnica apresenta caracteristicas hi-
drodindmicas e climatolégicas unicas no Brasil. O encontro da floresta amazénica
com o oceano Atlantico propicia um cenario singular, com caracteristicas especificas
e com potencialidades a prética do turismo. Neste artigo é discutido o potencial de um
dos municipios mais tradicionais do estado, localizado na zona do salgado (Polo Tu-
ristico Amazénia Atlantica), que é Braganca, cuja sede municipal foi criada pela lei
Provincial n. 252, de 2 de outubro de 1854, conforme indica a Figura 1.

Em 2009, Braganca ficou entre os 21 municipios do Para que receberam o titu-
lo de Municipio Turistico, pela Companhia Paraense de Turismo (PARATUR), por al-
cancgar uma pontuacao significativa pela Resolucao n.® 002/09 desta Instituicdo. Bra-
ganca é conhecida como a “Pérola do Caeté”, por sua localizacdo as margens do rio
Caeté. O municipio possui em seu territério belas praias, monumentos histéricos,
manguezais, rios, igarapés, ilhas e uma forte cultura, que formam um cenario especial
a visitacao.
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Figura 1: Municipio de Braganca na zona costeira do Para. Fonte: autores.
Figura 1: Municipality of Bragancga in the coastal zone of Para. Source: by authors.

A gestao participativa ndo se centra em grandes investimentos econémicos, mas
na participagéo efetiva das populagdes no processo de planejamento, execugéo e monito-
ramento das atividades nessas localidades (ESPINOLA; CASTRO, 2012). Nesse proces-
S0, a educacgao ambiental desempenha um papel importante.

A educagéo ambiental e a relagao entre o turismo e 0 meio ambiente tém sido foco
de estudos em varias publicagbes (LEAL-FILHO, 2005; NEIMAN; RABINOVICI, 2008;
FORTUNATO, 2009; SANDEVILLE JR et al., 2010; SILVA, 2011; ESPINOLA CASTRO,
2012) que se caracterizam por enfatizar a importancia de articulacdo e envolvimento dos
atores envolvidos direta ou indiretamente com a atividade turistica, além da contribui¢cao
da educacdo ambiental para a pratica do turismo pautada na sustentabilidade.

Ruschmann (2001) considera que, enquanto a industria destr6i para produzir, o
turismo deve preservar para produzir, pois a atividade depende da harmonia do ambiente,
sendo que a degradacao deste afeta a competitividade do turismo local. Tal fato contra-
pbe-se ao observado no municipio de Braganca, que vem acumulando uma série de pro-
blemas de ordem ambiental, social e econémica em decorréncia do turismo.

Entendendo-se a importancia estratégica do Polo Turistico Amazdnia Atlantica e
do seu potencial ecoldgico, este trabalho teve como objetivo discutir a relagao entre as
praticas de turismo desenvolvidas no municipio de Braganca e a demanda por agdes de
educacao ambiental como instrumento de constru¢cdo de uma gestao participativa do tu-
rismo local.

Principais fatores que qualificam a atividade de turismo na Regiao Bragantina

Braganca possui uma diversidade de atrativos naturais e culturais. De acordo com
o Inventario Cultural de Braganga, desenvolvido pela Fundagao Hilario Ferreira, em 2010,
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além de um conjunto arquiteténico, que a diferencia das cidades do nordeste paraen-
se, 0 municipio possui também praias, mangues, campos e igarapés. Braganca ainda
oferece iguarias aos visitantes, como caranguejo, sururu, peixes diversos, camarao,
ostras e frutas regionais. Uma das referéncias mais antigas de Braganca se relaciona
com a cultura agricola da mandioca, cujo principal produto é a farinha, conhecida por
sua qualidade e sabor.

As atividades econdémicas mais expressivas na estrutura produtiva do munici-
pio de Braganca estao ligadas ao setor primario, com énfase a pesca, a agricultura e
ao extrativismo. Além dessas, ha a atividade Turistica, ligada ao setor terciario da e-
conomia.

Atualmente, o turismo encontra-se entre as quatro principais atividades econd-
micas do mundo (OLIVEIRA, 2007) e, acompanhando esse crescimento, 0 municipio
vem caminhando gradativamente para a conquista de uma boa infraestrutura turistica,
percebida no desenvolvimento urbano, por meio da implementacdo de espacos de
eventos e de novos pontos turisticos, como o Mirante de Sdo Benedito, além da ex-
pansao do setor de servicos, principalmente na hotelaria e na gastronomia.

Braganca, segundo a PARATUR, alcangcou uma pontuagéao superior a 70 pon-
tos no documento que classifica 0s municipios por meio de itens vinculados a aspec-
tos da gestdo do turismo e a organizacao do trade turistico, ficando, assim, no nivel
mais elevado. A classificagdo ocorre hierarquicamente em: Municipio Turistico (nivel
mais alto), Municipio com Potencial Turistico e Municipio de Apoio ao Turismo.

Alguns dos critérios que elevaram Braganca a esta classificagdo podem ser ob-
servados na estrutura de lazer, apoio, servicos e equipamentos turisticos do munici-
pio, contidos no Quadro 1.

Em relacdo a demanda, o fluxo de turistas em Braganca ocorre de forma sazo-
nal, com apice nos meses de fevereiro, julho e dezembro, quando ocorre o carnaval, 0
verdo bragantino e a festividade de Sao Benedito, respectivamente. O culto a tradicio-
nal Marujada e a Sao Benedito se constituem em importantes manifestacées, cultural
e religiosa, da Amazénia paraense. Sao mais de 200 anos de histéria (SILVA, 2006).

O potencial turistico atende a diversos segmentos: Ecoturismo, Turismo de Sol
e Praia, Turismo Religioso e Turismo Histérico-Cultural; seus atrativos possibilitam
aos visitantes lazer e satisfagdo todos os meses, e o fluxo de turistas no municipio
chega aos milhares a cada ano.

A praia oceanica de Ajuruteua, que comecou a ser explorada principalmente a
partir da construcdo, em 1983, da PA-458, e que fica distante 36 quildmetros da sede
municipal, representa um dos principais encantos turisticos de Braganca. Até o inicio
da década de 1980, essa praia encontrava-se praticamente inabitada, segundo Perei-
ra et al. (2006b).

Além da praia, o municipio também esta rodeado por balnearios de agua doce
que oferecem servigcos basicos de alimentacdo e alguns promovem festas dancantes
para atrair um publico maior e mais diversificado. Contudo, existem opcdes aos que
procuram um ambiente reservado e calmo, prezando pela tranquilidade.
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Quadro 1: Informagdes com base na pesquisa de demanda hoteleira realizada em 2011 pela
Secretaria Municipal de Turismo de Braganga.

Frame 1: Information based on research of hotel demand in 2011 conducted by the Department of
Municipal Secretary of Tourism of Braganga.

Sistema de Hospedagem

Unidades Categorias
Itens Quantidade
Hotéis 10
Pousadas 02
Sede de H dagem
Braganca ospedage Dormitério 01
Motéis 03
Pousadas 23
Hospedagem
Restaurante 17
Servicos de alimen- Pizzarias 04
tos
Restaurante/Ajuruteua 11
Agéncias de Turismo 01
. . Transporte interurbano 01
Servicos e equipa-
mentos de agencia- Transporte zona rural 07
mento Transporte zona urbana 02
Transporte Ajuruteua 01
Espacos culturais 01
Aiur —— =
juruteua Servigos e equipa- Empresas de 3;9:3;&:820 € promogao 02
mentos para eventos
Auditérios e saldes de convencoes 12
Balnearios 08
Pracas 10
Clubes 01
Servicos e equipa- Academias 03
mentos d? lazer e Estadios/Ginasios/Quadras 09
entretenimento
Mirantes 02
Prestadores de servico e entretenimento 01
Casas de espetaculo 04

Fonte: Secretaria Municipal de Turismo de Braganca, PA, 2012.

Source: Bragang¢a’s Municipal Secretary of Tourism, PA, 2012.
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O municipio de Braganca possui ainda duas Unidades de Conservagao da Natureza
(SNUC — Lei 9.985/2000): llha do Canela (APA — Municipal), instituida pela Lei N° 3.280/97;
e Reserva Extrativista Marinha Caeté-Taperacu (RESEX — Federal), criada pelo Decreto n.
4.340/02.

Com tantos atrativos, fomentar a atividade turistica de forma sustentavel por meio da
insercao social contribuira para a consolidacdo de Bragangca como um destino turistico com
potencial regional, mediante um desenvolvimento competitivo da atividade.

Aspectos socioambientais associados ao turismo

Um dos grandes problemas socioambientais na regido bragantina atinge as areas
litordneas. Segundo Guerra et al. (2005), a expressao impacto socioambiental é entendida
como um desequilibrio ambiental e social ocasionado por uma influéncia antrépica, acarre-
tando uma relagao desequilibrada entre homem/natureza.

O municipio de Braganca apresenta areas litoraneas com uma riqueza significativa
de recursos naturais, com potencial turistico em expansao. Porém, os parcos investimentos
em infraestrutura na regido tém afetado o ambiente natural local. Silva et al. (2009) consi-
deram que a maioria das construcdes, feitas sobre ou préximo a linha da costa, alteram o
delicado equilibrio entre o suprimento de sedimentos e o poder erosivo das ondas, reduzin-
do assim a flexibilidade natural da praia. A intensa ocupagéao desordenada por residéncias,
meios de hospedagens, bares e restaurantes, na area praiana de Braganca, vem colocan-
do em risco seu ecossistema costeiro.

Os ambientes costeiros na area do municipio sofrem constantes modificacées natu-
rais. Holzer et al. (2004) afirmam que as zonas costeiras sao constantemente afetadas por
processos naturais de deposicdo marinha (agéo edlica e marinha) e de drenagem fluvial.

Em Braganca é possivel observar a redugdo das areas de floresta de mangues
(PEREIRA et al., 2006a), que passam a compor uma paisagem com aspecto de
“degradacao”, marcada pela perda das caracteristicas naturais, com a transformacgéo para
uma nova categoria de ambiente. Um exemplo dessa situagéo foi a implantagdo da estrada
que liga a sede do municipio a zona costeira.

Até o final da década de 70, a falta de acesso as praias da planicie costeira bragan-
tina era vista como um obstaculo ao desenvolvimento do turismo na regido (SILVA et al.,
2009). A construgéo da estrada impulsionou o turismo e facilitou o deslocamento e a comu-
nicacao dos pescadores locais com a sede do municipio e outras regides do estado. Toda-
via, as consequéncias ambientais sdo observadas atualmente por todos os turistas que fre-
quentam a area.

Esse corredor foi instalado sobre extensas areas ocupadas por mangues, ocasio-
nando uma transformagéo na paisagem. As perdas s&o sentidas pelas comunidades locais,
especialmente aquelas dependentes do extrativismo do mangue.

O alto nivel de vulnerabilidade dos ecossistemas costeiros deve ser levado em con-
sideragao pelos gestores que primam pelo desenvolvimento de seus municipios. Isso por-
que esses ecossistemas, muitas vezes, nao comportam certas atividades, como o trafego
excessivo de veiculos, instala¢des e infraestrutura inadequadas a paisagem local.
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Um problema presente e que afeta diretamente a atividade turistica na regido € o
tratamento dado aos residuos sélidos nas areas costeiras, principalmente nas praias. A
gestao pouco eficiente dos residuos solidos gera um duplo impacto nas areas em questao:
o primeiro refere-se ao impacto econémico pelo distanciamento dos turistas, visto que estes
sao atraidos pela beleza local e a presenga de residuos solidos espalhados pelas praias
altera a paisagem, comprometendo sua beleza. Ja o segundo impacto é justamente a alte-
ragao da paisagem local.

Ao longo da zona costeira bragantina nao foi observado nenhum sistema de coleta
de lixo, sendo este depositado regularmente nos campos de dunas. Seu impacto varia des-
de a poluigao da linha de costa até influéncias na saude da populacéo, além de problemas
estéticos e econdmicos que abalam o turismo da area.

Metodologia

A relagdo entre as praticas de turismo desenvolvidas no municipio de Braganca e a
demanda por a¢des de educagdo ambiental, tendo como enfoque a gestao social participa-
tiva, foi construida a partir de etapas que associam as pesquisas de campo e documental.
Como ferramenta analitica, foi empregado o modelo DPSIR (Driving Forces — Pressures —
State — Impact — Responses) de analise de variaveis e identificacdo de relagdes voltadas a
qualidade ambiental (BIDONE; LACERDA, 2004; SVARSTAD et al., 2008; BELL, 2012; TS-
CHERNING et al., 2012).

Os trabalhos de campo tiveram como objetivo mapear as areas de atividades
turisticas, compreender a relacdo das populagbes locais com os empreendimentos
turisticos implantados e analisar a forma de organizacdo dessas populacdes para enfrentar
os conflitos ali estabelecidos.

A abordagem teérico-metodoldgica desta pesquisa é de natureza exploratéria e des-
critiva, realizada a partir da pesquisa qualitativa (ALVES, 2011). Para Sampieri et al. (1994),
0 uso da pesquisa exploratéria € pertinente quando o foco € examinar uma tematica com
pouco ou nenhum estudo anterior, 0 que permite uma aproximacao que favorece a familiari-
zagao com os fenémenos envolvidos no estudo. Sendo assim, os trabalhos descritivos pro-
curam apresentar e identificar caracteristicas de um fenémeno, populacédo ou situagao.

Pesquisa qualitativa é entendida como multi metodolégica no que diz respeito ao seu
objetivo, envolve abordagens interpretativas e naturalisticas dos fendmenos (ALVES,
2011). Denzin e Lincoln (1994) afirmam que o pesquisador, ao optar pela pesquisa qualitati-
va, se debruca sob os fenbmenos em seu ambiente natural, com a finalidade de dar sentido
ou interpretar os fenbmenos, segundo o significado que as pessoas lhes atribuem.

A etapa analitica buscou no modelo DPSIR um mecanismo para analise da relagao
turismo versus qualidade ambiental. Para tanto, de acordo com Borja et al. (2005), as For-
¢as Motoras (Driving Forces) sao normalmente consideradas como sendo politicas, econé-
micas e sociais dos governos; as Pressdes (Pressures) sao 0s caminhos em que esses ele-
mentos condutores sdo expressos e 0 modo como 0s ecossistemas e seus componentes
sao perturbados; essas pressoes afetam o Estado (State) do ambiente, impactam (Impacit)
na saude humana e nos ecossistemas, obrigando a formulacado de Respostas (Responses).
Estas ultimas dar-se-ao por meio de varias medidas de politica, tais como regulamentos,
informacdes, impostos e planos diretores municipais.
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Resultados

O processo de planejamento e gestao participativa do ecoturismo: andlise empregan-
do o modelo DPSIR

O cenario identificado no municipio Braganc¢a indica que o processo de participagao
efetiva da comunidade, de gestores, empreendedores e das associa¢gdes no processo de
gestao e desenvolvimento local é fundamental para a construcdo de uma perspectiva harmé-
nica entre a atividade econémica e a natureza.

1) Avaliacao segundo os impactos sob os sistemas naturais locais

O primeiro ponto de destaque € a questdo do atrativo natural que a regido apresenta.
Essa forca motora impulsiona as pessoas a explorarem ao maximo diferentes regiées. Entre-
tanto, todas as vezes que algo novo “é descoberto”, existe 0 apelo para que seja implantada
a infraestrutura de apoio para facilitar a permanéncia do turista neste local (Figura 2).

.

Variavel «Vulnerabilidade natural dos ecossistemas costelros.
—
Forgas -
Motoras ; ; : ; :
(Driving * Diversidade de atrativos naturais e culturais.
Forces) J
S
Pressies ; ]
{Pressures) « Exploragdo do potencial,
S
N
Estad A
staao + Ambientes preservados com indicios de antropismeo: desmate, residuos sdlidos e
{State) pratica do extrativismo predatério da fauna local.

— =
" N - Trafego excessivo de veiculos. Instalagoes e infraestrutura inadequadas a paisagem )
Impactos do local. Falta de coleta e tratamento de esgoto. Nio retirada de residuos sélides.
(Impact) Foluicdo sonora e do ar. Reducdo do nomero de individuos naturais dos ambientes

de manguezais pela sua constante retirada. P

L.

2 — = =r 3
*éestla‘o ambiental municipal focada na promogao da estruturagac de um sistema ™
] municipal de planejamento e gestdo urbana, democratizado, descenfralizado,
integraco, permanente e continue, ne planejamento do espaco urbano e na

Respostas preservacdo de ambientes protegidos, considerando os aspectos de saneamento,
i Responses) controle do avango imobiliario, manutengdo de areas verces (Areas de Preservacio
Permanentz) & acdes educativas continuadas para o desenvolvimeante do

e ecoturismao. A

Figura 2: Analise pelo modelo DPSIR das variaveis: avango do turismo em areas de vulnerabilidade, perda de
biodiversidade a partir do processo de ocupacao do seu entorno e constante visitagcao por parte dos turistas.
Figure 2: Analysis by DPSIR model of the variables: tourism advancement in areas of vulnerability, loss of biodi-
versity due to the progress of occupation and constant visitation by tourists.

Observa-se que a atividade, quando executada em ambientes que representam
areas de maior sensibilidade ambiental (USHER, 2001), passa a incorporar o conceito
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de pegada ecologica (CORDEIRO et al., 2010a), por representar uma demanda hu-
mana sobre os ecossistemas naturais, devendo assim contabilizar as perdas/ganhos
existentes e inseri-los nas relacdes econdmicas locais.

Gregory et al. (2013) empregaram o modelo DPSIR para orientar o processo de
extrativismo de fauna marinha (Flamborough Head, UK). Na sua formulagao de anali-
se, também foi utilizada a l6gica de incorporagdo dos impactos gerados pela atividade
como forma de controle de sua expansao, destacando o envolvimento social e a avali-
acao da capacidade de suporte dos ecossistemas alterados como forma de Resposta.

Propbe-se, portanto, como Resposta, para o municipio de Braganca, que a
gestdo ambiental municipal incorpore, por meio de acbées de controle e fiscalizagao
junto aos investidores, as intervencdes na fauna e flora locais, e na regulacéo do a-
vanc¢o imobilidrio e comercial; de forma que os servigos basicos vinculados ao sanea-
mento (esgotamento sanitario e coleta de lixo), abastecimento de agua e fornecimento
de energia se tornem mais “caros”, por incorporarem os “impactos” gerados pela inter-
vencao humana na faixa litoranea e nos manguezais. O desenvolvimento de acdes de
educacao ambiental continuada visaria apoiar o reconhecimento social deste diferen-
cial, para evitar sua rejeicdo por parte dos comerciantes e turistas que considerem
“desnecessaria” a incorporacao do custo ambiental.

Cordeiro et al. (2010b) aplicam o Método da Pegada Ecol6gica do Turismo co-
mo uma ferramenta util para avaliar a sustentabilidade de um destino turistico, na Re-
giao Autbnoma dos Acores (Portugal). Considerando os pressupostos definidos por
Géssling et al. (2002), que entende que devem ser agregados a atividade os cons-
umos/residuos compreendidos a partir de quatro categorias: transportes; acomoda-
cao; atividades; alimentacdo e consumo. Porém, para que esta proposta tenha uma
boa receptividade, ela ndo pode ser entendida como um entrave para o desenvolvi-
mento local pela populacéo, disso advém a necessidade da participacao social no
processo de tomada de decisao.

O art. 4° da Lei n°. 3.875/06 (que dispde sobre o Plano Diretor Municipal Parti-
cipativo de Braganca) prevé a promocao da estruturagdo de um sistema municipal de
planejamento e gestao urbana, democratizado, descentralizado, integrado, permanen-
te e continuo. A gestdao democratica dar-se-a por meio da participacao popular e da
democratizacao das relacdes entre sociedade civil e o estado.

A gestdo participativa e descentralizada é prevista tanto nas politicas ambien-
tais (federal — Lei n. 6.938/1981; estadual — Lei n. 5.887/1995; municipal — Lei n.
4.035/2009) quanto na Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei n. 9433/2007), a-
|ém da estadual (Lei n. 6381/2001). Os debates sobre as questdes do meio ambiente
direcionam para que as atividades produtivas devam se desenvolver sob principios
ecolégicos basicos, exigindo um componente social que incorpore esta limitacao
(MADRUGA et al., 2011). Dessa forma, é reconhecido que o equilibrio entre a neces-
sidade de desenvolvimento econdmico municipal e o uso sustentavel dos recursos
naturais representa um desafio.
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|
2) Desenvolvimento local (emprego e renda) e qualidade ambiental

Para Fernandez e Rivero (2009), crescimento econémico, qualidade de vida e
qualidade ambiental devem estar em um mesmo patamar. Ja os modelos de gover-
nanca locais devem estar associados a internalizacao dos custos ambientais, a justica
social e ao desenvolvimento de um modelo econdmico compativel com uma proposta
sustentavel. Isso conduz a ideia da importancia da gestao social participativa vincula-
da ao ordenamento territorial em areas de potencial para o ecoturismo. Disso advém
o segundo ponto de analise, que relaciona o desenvolvimento local a um processo
participativo e atuante na manutengdo da qualidade ambiental dos sistemas naturais
existentes (Figura 3).

Variavel « Desenvolvimenta ecaondmico municipal, geracdo de trabalho & renda. }
M —
! i ———
Forgas )
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{Driving « Implantacdo de um setor produtive de suporte ao ecoturismeo.
Forces) )
2
Presses « Crescimento sem considerar a capacidade de suporte local,
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N —
.
Estado - Conecentracdo de atividades em uma Uniea regido & sua expansio sobre ambientes
I[STEI[E] destinados a Pres-ema;ﬁﬂ.
-
M —
} . . . |
Impactos * Exploragdo dos recursos naturais e ampliacio das consequéncias do antropismo
' . com a geragdo de poluigio e contaminagio ambiental.
(Impact) J
M o’
« Gestdo ambiental municipal e estadual atuante na formulagdo de politicas e R
Respostas implantagio de projetos voltados a preservagio de ambientes destinades a
R ; protegdo integral, incluindo o envolvimento social e do setor produtive. Definigio de
(Responses) uma politica de incentivos para o estimulo do ecoturismo e de atividades produtivas
\ J winculadas a este, y

Figura 3: Andlise pelo modelo DPSIR das variaveis: desenvolvimento econémico municipal,
geracao de trabalho e renda.
Figure 3: Analysis by DPSIR model of the variables: municipal economic development,
employment and income generation.

Nesse caso, a qualidade ambiental esta relacionada a capacidade de suporte
do municipio (Figura 4). A questao do turismo de massa é bem atrativa na perspectiva
econOmica, pois gera uma renda ao setor produtivo local que equivale ao resto do ano
de trabalho. Porém, as consequéncias desse setor sdo muito fortes, e confrontam
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com aquilo que se espera de um turismo sustentavel baseado na légica de que
(SACHS, 2001):

« O ambiente é a principal fonte de matéria prima dos atrativos;

» O social (a comunidade receptora, o patriménio histérico-cultural e a intera-
¢cao com os visitantes) demanda por um padrao de qualidade;

» O econémico (com todos os inter-relacionamentos e interdependéncias da
cadeia produtiva) permite a articulacdo com as unidades de produc¢ao e de
negocios viaveis identificadas nas comunidades, atuando de forma integra-
da, proativa e interativa, buscando incrementar a produtividade para o alcan-
ce de competitividade;

» O politico se instrumentaliza mediante estratégias de gestdo que possibili-
tem coordenar as iniciativas locais na criacdo de um entorno emulativo de
producgéao, favorecendo o desenvolvimento sustentavel.

N
=
WVariawel « Capacidacle de suporte do municipio para atender ao turismo de massa.
|
Forgas . . . i = ; ]
Motoras + Os atratives que motivam o turismo sazonal de massa: festas religiosas, feriados,
{Driving ferias e carnaval.
Forces) 4
N
.
Pressbes * Grande namero de pessoas concentracdas ne mesme local e fazendo uso potencial
(Pressures) dos servigos.
-
N —
.
Estaclo + Aumento do consumo e das demandas por infraestrutura de suporte: alimentagao,
(State) hospedagem, transporte e servigos basicos nas areas de saneamento e salde.
"
N
Impactos *Necessidade de ampliar o estoque (alimentos) ou de espacdes (ocupacdo), sem
(Impact) considerar as demandas pela preservacio dos espagos protegidos,
r
. J
+ A gestdo ambiental municipal deve definir um nimero maximo de visitantes, de )
—  forma gque ndc sejam comprometidos os espacos protegides lacais. O sebor
Respostas produtivo deve atentar que ndo deve ser estimulada a ocupacio indiscriminada de
P espagos e o livre consumo dos recursos naturais. Agbes educativas continuadas
(Responses) devem ser executadas, buscando o atendimento da legislagdo vigente e a maior
participacdo social no plangjamento do setor de turismo local. )

Figura 4: Andlise pelo modelo DPSIR da varidvel: capacidade de suporte do municipio
para a atividade de turismo.
Figura 4: Analysis by DPSIR model of the variable: carrying capacity of the municipality
for tourism activity.
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Analisar a demanda econdmica de desenvolvimento local e a capacidade de
suporte, considerando as limitacdes que a infraestrutura municipal oferece e as restri-
cbes ambientais (legais), impdem Respostas embasadas na atuagéo conjunta entre a
administracao publica, o setor produtivo e a sociedade, que busca em Braganga um
ambiente de lazer e de apreciagdo paisagistica. Nesse sentido, destaca-se a Lei n.
7.661/1988, que dispde sobre o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro (PNGC),
sua Revisado (PNGC Il), de 1997, e o Decreto n. 5.300/2004, que regulamenta o uso e
ocupacao da zona costeira e fornece critérios de gestao da orla maritima.

Essas normas destacam a execuc¢do da gestdo costeira em conformidade com
o principio da descentralizacdo, assegurando o comprometimento e a cooperacao en-
tre os niveis de governo, e desses com a sociedade, no estabelecimento de politicas,
planos e programas estaduais € municipais; tendo como um de seus instrumentos o
Plano Municipal de Gerenciamento Costeiro (PMGC), que deve guardar estreita rela-
cao com os planos de uso e ocupacéo territorial e outros pertinentes ao planejamento
municipal.

Para Atkins et al. (2011), o gerenciamento de ambiente costeiro deve envolver
0s setores associados aos produtos obtidos a partir dos ecossistemas locais, a regu-
lamentacao dos servicos ambientais e a incorporagao dos servigos culturais.

Um exemplo de proposta que agrega emprego e renda com sustentabilidade é
associada ao Turismo de Base Comunitaria, que implica na participagdo da comuni-
dade no planejamento e gestdo do turismo, na conservacado dos recursos naturais e/
ou culturais, no desenvolvimento econémico e social, na geracao de beneficios eco-
ndmicos e sociais para a comunidade local, na qualidade e na experiéncia do visitan-
te, comprometido com a responsabilidade social e ambiental (FABRINO et al., 2012).

O municipio de Braganca incorpora tanto a oferta de servicos ambientais quan-
to culturais, por isso as Respostas definidas devem incorporar a sociedade no proces-
so de tomada de decisdes. Nessa proposta, a educacao ambiental pode ser conside-
rada como uma ac¢ao mediadora desse “feedback social”, junto as politicas e/ou acoes
de planejamento envolvendo ac¢des de controle ou mitigacéo, principalmente em fun-
cdo da pressao social pela garantia de emprego e renda para a populacao local
(NESS, 2010).

Discussao

A educacdao ambiental e o ecoturismo no municipio de Braganca: proposta de
uma gestao partilhada

Promover o ecoturismo em Braganca é uma exigéncia vocacional da regiao,
que possui uma variedade de atrativos naturais e culturais. Todavia, & necessario
compatibilizar o desenvolvimento econémico, a conservag¢ao dos recursos utilizados e
a sustentabilidade socioambiental. Para Hanai et al. (2011, p.7), o desafio da susten-
tabilidade em destinos turisticos é urgente e requer o compromisso institucional das
autoridades locais, assim como a colaboragéo ativa dos atores individuais que atuam
nos destinos.
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Para que o ecoturismo possa ser desenvolvido respeitando a natureza, a cultu-
ra local e a participacdo da comunidade na tomada de decisdes, assim como contribu-
ir para que o turista tenha uma experiéncia rica e agradavel, é indispensavel investir
no planejamento de atividades que compreendam os interesses coletivos.

Em Braganca, de forma geral, o turismo estd entre as atividades econémicas
mais expressivas na estrutura produtiva do municipio, pois sua contribuicdo estimula
a melhoria da qualidade de vida da comunidade, uma vez que esta atividade abrange
multiplos componentes associados a outros setores da economia, no a&mbito formal e
informal (OLIVEIRA, 2007).

Além dos atrativos da zona costeira, trata-se de uma cidade histérica (a cidade
de Braganca foi criada em 1854), que tem como maior manifestagdo de cunho cultural
a Marujada, que se apresenta por ocasidao da Festa de Sdo Benedito. Logo, ao fo-
mentar a atividade turistica de forma sustentavel, cria-se uma referéncia que ultrapas-
sa seu sentido mercadoldgico, pois torna-se um segmento do turismo que estreita as
relacdes de agdes coletivas.

Para a mitigagdo dos problemas ambientais causados pelo fenédmeno turistico
e para o equilibrio entre a necessidade de desenvolvimento econémico municipal e o
uso sustentavel dos recursos naturais, faz-se necessario atuar de forma continuada
com acgdes de regulacao que administrem tais impactos, sendo necessaria a definicao
das relagdes de causa e efeito (QUARESMA; CAMPQOS, 2006; PINTO, 2007).

A estrutura metodolédgica aplicada a esta pesquisa revelou alguns problemas
identificados em sua area de abrangéncia, entre eles a perda de biodiversidade, con-
sequéncia da ocupacao desordenada do seu entorno e do aumento do fluxo de turis-
tas, que exercem pressdes diretas no ambiente, afetando as condi¢des de vida da po-
pulacdo com a intensa exploracédo de seu potencial e seus recursos, indicando a edu-
cacao ambiental, associada a gestdao ambiental publica, como resposta no sentido de
mitigar tais inconformidades.

O método DPSIR, empregado neste estudo, considera que as atividades eco-
ndmicas influenciam nos impactos ambientais (FERNANDES et al., 2011). Tal método
permitiu considerar o desenvolvimento econdmico municipal, a geracao de trabalho e
renda e a capacidade de suporte do municipio para a atividade de turismo como vari-
aveis que apontam indicadores que induzem dimensdes positivas, como o crescimen-
to e a dinamizacao dos setores econémicos locais; e negativas, como a exploragao
dos recursos naturais, as desigualdades sociais e a perda da qualidade ambiental.

A avaliagdo por meio do DPSIR tem sido adotada com finalidades diversas,
mas sempre voltadas a uma proposta de sistema de suporte a decisdo para definicao
de acdes e/ou politicas voltadas a minimizacado de impactos gerados pelas atividades
humanas: Jago-on et al. (2008) aplicaram esse método em sete cidades metropolita-
nas asiaticas, focando nos problemas decorrentes da urbanizagcédo; Fernandez e Rive-
ro (2009) usaram o método para compor um indice aplicado ao turismo de base sus-
tentavel para 17 regiées na Espanha; Naviglio et al. (2009) avaliaram o método e suas
aplicacoes voltadas a gestao e planejamento ambiental na ltalia; Loncar (2010) o apli-

Pagina 792 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo, v.6, n.3, ago/out 2013, pp.778-799.



Contribuicées da Educa¢do Ambiental para o turismo em Braganga (PA) (Amazénia Atldntica): uma
perspectiva participativa

ca a llha de Murter (Croécia), na identificacdo de acbes que potencializem o desenvol-
vimento social e econébmico, compativel com o ambiental, dentre estas as voltadas ao
turismo; Fernandes e Barbosa (2011) formularam indicadores socioecondmicos e am-
bientais empregando o método, tendo como foco de anélise o processo de desertifica-
¢cado em quatro municipios no Brasil (Araripina e Marcolandia/Pl; Crato e Barbalha/CE).

A educacao ambiental € uma “Resposta” sempre presente quando se analisa a
sustentabilidade do setor de turismo, pois aparece como uma interlocucéo entre a co-
munidade e o poder publico. Severino e Tomasulo (2012), em um estudo realizado
em Santa Catariana, observaram que a participacdo dos moradores no turismo local
atingiu 50% do percentual levantado. Para esses autores, a porcentagem confirma
que o planejamento participativo e integrado pode ser uma realidade nos destinos tu-
risticos; logo, se estruturado e articulado com acdes continuadas, pode representar
resultados positivos e continuados para a atividade.

Faz-se necessario, portanto, investir no planejamento de atividades que envol-
vam os atores da cadeia produtiva dessa atividade em sua dinamicidade
(MAXIMIANO, 2007).

O planejamento participativo se firma em um processo democratico, fundamen-
tado em mecanismos de participacéo direta, envolvendo as representacées dos ato-
res envolvidos (PAIVA, 2010). Esse processo, dentro do planejamento turistico, per-
mite ampliar os questionamentos e a compreensao acerca dos problemas locais e a-
inda articular solugdes que atendam ao interesse coletivo, por meio de um consenso
social (KOGA et al., 2013).

Desenvolver o turismo sustentavel e participativo demanda: valorizar o potenci-
al turistico local; permitir o usufruto dos atrativos ambientais, culturais, patrimoniais e
paisagisticos; assegurar a comunidade representatividade expressiva, com direito a
voto nos conselhos deliberativos e consultar a comunidade previamente sobre a viabi-
lidade ou ndo da implantacao de qualquer atividade (RODRIGUES, 2009).

A partir das analises feitas, propde-se o desenvolvimento de um Programa de
Educacao Ambiental com o objetivo de responder as demandas identificadas, relacio-
nadas aos problemas ambientais. Enquanto ferramenta no processo de gestao partici-
pativa, a educacdo ambiental estendera o uso da informacéo para expor ao turista o
quanto determinado sistema € vulneravel, além de definir limites, a medida que se di-
funde uma consciéncia ecolégica, por meio do estimulo a percepcao coletiva sobre o
meio ambiente e se desenvolvem habilidades de argumentacdo em defesa do interes-
se ambiental e social local (CARVALHO; COSTA, 2013).

Consideracoes finais

Os resultados apontados por meio do Modelo DPSIR indicaram algumas pres-
sOes exercidas sobre 0s recursos naturais, provenientes da atividade turistica na regi-
ao bragantina.

O turismo, durante muito tempo, foi considerado uma fonte de economia limpa
(ou de forma mais apropriada atualmente — Economia Verde). Todavia, os impactos
surgem no desenvolvimento da infraestrutura para a atividade turistica por meio, por
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exemplo, de processos conhecidos como input (entrada), que diz respeito ao uso dos
recursos naturais, e como output (saida), referente ao consumo e/ou geracao de pro-
dutos que levam a formas de impactos poluidoras. O estado do ambiente, registrado
no método DPSIR, indica um alerta para os impactos e as transformacdes que desen-
cadeiam problemas socioambientais em Braganca. A educacao ambiental, sob a for-
ma de acdes no planejamento e na gestao social e participativa, é proposta como u-
ma das acdes inseridas no escopo de “Resposta” para esses problemas.

A atividade turistica destaca-se na economia do municipio de Braganca. O tu-
rismo impulsiona a geracdo de emprego e renda para a comunidade e mobiliza outros
setores que contribuem para o desenvolvimento local. O capital circulado durante o
periodo em que o fluxo de visitantes € maior anima empreendedores e trabalhadores
do setor informal que também se beneficiam com a renda. Os investimentos tém cres-
cido e atraido novos recursos e servigos. Contudo, essa movimentagao também tem
trazido problemas socioambientais e culturais.

Empreender o ecoturismo em Braganca (associado ao turismo de base comu-
nitaria) permitiria a abertura de novos empreendimentos socioambientais dentro da
pratica do turismo, e de novos negdécios sustentaveis envolvidos na cadeia dessa ati-
vidade econbmica.

O municipio de Bragancga, portanto, demanda por acdes e politicas publicas
que integrem, na administracdo municipal e estadual, acdes de regulacao, fiscaliza-
cado e monitoramento a capacidade de suporte dos recursos naturais existentes. Nes-
sa relagdo, a educagédo ambiental atuaria como uma forma de garantir o dialogo soci-
al, para maior internalizacdo das agdes e sua efetividade ao longo do tempo, tendo
como focos a compreensdo dos impactos do turismo sobre o meio natural, cultural e
humano, a distribuicao justa dos beneficios e custos, e a diversificacdo da economia
local.
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Estudando o Centro Historico de Natal (RN) e suas possibilidades
para o turismo

Studying the Historical Center of Natal (RN) and its possibilities
for tourism

Patricia Daliany Araudjo do Amaral, Isabella Ludimilla Barbosa do
Nascimento, Fabio Henrique da Silva

RESUMO

Busca analisar o potencial do Centro Historico de Natal (RN) para o desenvolvimento
de atividades relacionadas ao turismo cultural, apontando a importancia deste espaco
para o fortalecimento de um segmento ainda pouco desenvolvido na cidade. Para que
0 objetivo central fosse alcangado, foi necessario analisar suas principais edificagdes;
verificar as estruturas fisicas e as condigdes de acesso aos atrativos e; apontar alter-
nativas de utilizacdo dos referidos espacos. Trata-se de um estudo descritivo-
exploratério, de carater qualitativo, que envolveu pesquisa bibliografica e de campo.
Aponta a importancia da realizacdo de um trabalho de educacao patrimonial, para
gue a comunidade aproprie-se e se identifigue com o centro histérico, valorizando-o.
Esta questdo pode fazer com que os espacos sejam preservados e se tornem mais
atrativos aos turistas. Destaca-se, ainda, a necessidade de um trabalho de divulgagao
e dinamizacao de diversos espacos. Também devem ser consideradas questées co-
mo sinalizacéo, acessibilidade, e informacdes disponiveis aos visitantes.

PALAVRAS-CHAVE: Centro Histérico de Natal; Patrimonio; Turismo Cultural.

ABSTRACT

It aims to make an analysis about the potential of the Natal’s Historic Center (RN, Brazil)
for the development of activities for cultural tourism, including the importance of that
space to strengthening of a segment still undeveloped of the city. For reach the main pur-
pose, it was necessary to analyze the main buildings; examine structures and access con-
ditions of those touristic attractives; and find ways to utilize them. This is a descriptive-
exploratory study, that’s also has a qualitative character, which involved bibliographic and
field research. Indicate the importance of a heritage education work, for the community
have the opportunity to take ownership of this, identifying themselves with the historic cen-
ter, and consequently, starting to valorize their own history. So, the space has a huge
chance to be preserved and become more attractive for tourists. It’'s necessary to highlight
the need of disclosure work and use of several spaces. It's necessary consider points like
signaling, accessibility, and tourist informations.

KEYWORDS: Natal’s Historic Center; Heritage; Cultural Tourism.
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Introducao

O artigo busca analisar o Centro Histérico de Natal (RN), a partir de uma apre-
sentacdo das possibilidades de desenvolvimento do turismo cultural nessa cidade,
visto que tal segmento vem crescendo e demonstrando resultados bastante positivos
aos destinos turisticos que nele investem.

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Ministério do Turismo em 2009,
no qual eram investigados os habitos de consumo dos turistas brasileiros, em relacao
ao principal motivo da escolha do destino turistico, conhecer a cultura e a populacao
local aparece em terceiro lugar, com 13,2% do total dos entrevistados. Os dois primei-
ros lugares apontam para a busca por belezas naturais/natureza e praias, que totali-
zam 55,1% dos pesquisados. Este dado revela que se sobressai 0 numero de turistas
em busca de contato com a natureza, mas comecga a ganhar espaco o interesse pelas
questdes culturais. Como Natal trata-se de um destino prioritariamente de sol e mar,
agregar a questao cultural a essa oferta turistica € uma possibilidade interessante pa-
ra atrair um ndmero maior de visitantes, assim como aumentar seu tempo de perma-
néncia no destino.

Como afirma Cascudo (1999), os primeiros bairros de Natal foram a Cidade Al-
ta e a Ribeira, os quais presenciaram os primérdios da provincia, € deram inicio a um
lento processo de povoacgao. Ainda hoje, varios prédios e monumentos da época sao
mantidos e alguns preservados, sendo testemunhos erguidos da histéria do povo na-
talense, a qual poderia ser contada também aos turistas que visitam a localidade e
tém interesse em conhecer mais profundamente a cultura do local e da sua popula-
cao.

Assim sendo, como objetivo central deste trabalho, propde-se realizar estudo
acerca do Centro Histérico de Natal, com vistas a efetivacdo de propostas para o de-
senvolvimento do turismo cultural nesta area. Para que tal objetivo fosse alcangado,
foi necessario analisar o potencial turistico do Centro Histérico, através de suas princi-
pais edificagdes; verificar as estruturas fisicas e as condigdes de acesso aos atrativos;
assim como propor alternativas de utilizacéo dos referidos espacos em estudo.

Trata-se de um estudo exploratério e descritivo, com uma abordagem qualitati-
va. Segundo Rodrigues (2007), o estudo exploratério refere-se a caracterizacdo do
problema, no qual é definida sua classificagdo. Desse modo, foram realizadas pesqui-
sas bibliograficas e documentais referentes ao assunto abordado. Em relacédo a pes-
quisa descritiva, foi realizada a partir dos fatos observados e registrados, no qual nao
houve interferéncia direta do pesquisador. Para a coleta de dados, utilizou-se como
procedimento metodoldgico a pesquisa de campo para aprofundamento de conheci-
mentos relacionados ao objeto de estudo, e foi realizada durante o més de abril de
2012 no Centro Histérico de Natal.

A pesquisa justifica-se pelo fato de que turismo cultural € um segmento turistico
que vem crescendo e se expandindo de maneira bastante positiva em todo o mundo.
Em relacao ao turismo de Natal, os principais atrativos trabalhados na venda do desti-
no séo sol e praia. Na verdade, ndo se trata de uma questao negativa, pois esses sdo
recursos abundantes no Rio Grande do Norte; todavia, € preciso diversificar os rotei-
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ros ofertados a demanda real de turistas que visita Natal. Também é importante para
atrair uma demanda de turistas em potencial que tem interesse especifico nessa area.

Do ponto de vista da sociedade local, essa interacao com o turista e a atividade
turistica € importante nos aspectos social e econémico, pois havera contato da popu-
lacado com culturas distintas, e com a circulagdo de um nimero maior de pessoas no
local, acarretara também na maior circulagdo de divisas. As motivagdes que levaram
0s autores a realizacdo da pesquisa envolvem o interesse pela tematica, assim como
o fato de desenvolverem seus estudos relacionados a questao do patriménio e do tu-
rismo cultural, ainda pouco desenvolvido na cidade do Natal-RN. Este artigo € resulta-
do de uma etapa do projeto de pesquisa que estuda o Centro Histérico de Natal e su-
as possibilidades para o turismo cultural, no qual os estudantes sdo bolsistas do
CNPQ (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico).

Analisando o turismo cultural e o centro historico de Natal
Patriménio e turismo cultural

O sentido de patriménio esta relacionado com propriedade, heranca paterna,
dos que viveram antes e deixaram o seu legado e a sua histéria registrada em edifica-
cbes para as futuras geracdes. O patriménio pode ser dividido em material e imaterial.
O imaterial € composto pelas manifestacdes culturais, dancas, aspectos culturais in-
tangiveis como um todo, enquanto o material sdo os edificios, monumentos, pinturas,
dentre outros. Conservar essas construgées € um meio de preservar e sempre lem-
brar fatos, acontecimentos histéricos e do préprio desenvolvimento da cidade, cons-
truindo assim uma memoéria e criando um vinculo entre passado e o presente, por
meio de afei¢cdo e de afetividade, tentando assim estabelecer uma relagdo e um senti-
mento de pertencimento do morador a sua cultura local (ABREU; CHAGAS, 2009).
Todavia, o patrimdnio, por si s6, ndo da conta de remontar e contar a histéria de uma
cidade e de uma populagao. Segundo Martins (2006, p.39):

O territério em que vivemos € mais que um simples conjunto de obje-
tos, mediante os quais trabalhamos, circulamos, moramos, mas tam-
bém um dado simbdlico. A linguagem regional faz parte desse mundo
de simbolos, e ajuda a criar esse amalgama, sem o qual ndo se pode
falar de territorialidade. Esta ndo provém do simples fato de viver num
lugar, mas da comunhao que com ele mantemos.

A partir dessa afirmacéao, pode-se perceber que o patriménio por si sé néo ca-
racteriza uma identidade, e sim os simbolos, os significados, a relacao entre a histéria
e 0s aspectos que englobam esse legado com a comunidade local que preserva essa
memoéria. Esse conjunto de valores e nogdes monta um cenario singular da historia e
do legado local, imprimindo assim a singularidade e a peculiaridade do lugar, forman-
do sua identidade e exaltando sua importancia para a sociedade. Com a valorizagao
do patriménio por parte do turismo, ele passara a ser mais notado e a sociedade local
pode comecar a enxergar 0s monumentos como parte integrante do seu passado e da
sua historia.
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A globalizacdo e a rotina diaria atribulada das grandes cidades vem trazendo
grandes mudancas a sociedade. Com a intensificacdo desses processos, estimulou-
se nos homens o interesse em conhecer mais sobre sua histéria e seu passado. Des-
sa forma, essa questdo abriu portas para o conhecimento de novas culturas e 0 com-
partilhamento de experiéncias entre elas (DIAS, 2006).

Cada vez mais, as pessoas buscam acesso as informacgdes, inclusive nos seus
momentos de lazer, quando também praticam turismo. Durante as viagens, é natural
conhecer a histéria e o patriménio das cidades que visitam, e que tém realidades dis-
tintas das suas. O turista cultural busca conviver com essa cultura e procura interagir,
tendo um contato mais proximo com a populacao local. A atividade do turismo cultural
assume, assim, um carater educativo e integrador, de forma que essa troca de experi-
éncias possibilita também uma troca de informacao e conhecimento. Essa interacéo é
a premissa basica para esse segmento, no qual o visitante entra em contato com os
costumes, os habitos, a histéria e tudo que esta relacionado a populagao autdctone.

Geralmente, as atividades que envolvem o patriménio incluem visitas que tam-
bém sao realizadas nos centros histéricos, o que pode acarretar efeitos positivos. Po-
de-se apontar um prédio antigo que possui um fluxo de turistas, o qual dificilmente se-
ra derrubado ou vendido. Ademais, sera preservado e se possivel, sera restaurado e
adequado para atender as necessidades e interesses dos visitantes (BARRETTO,
2000). Essa preservagao contribui ndo somente para conservar os patrimonios cultu-
rais, mas também para manter viva a histéria e as raizes culturais da cidade, para que
a populacdo possa se identificar com esses aspectos e criar sua propria identidade
cultural. O turismo cultural € uma alternativa para fugir do turismo de massa, por se
tratar de um segmento que atrai turistas com maior nivel educacional e que respeitam
o meio cultural e ambiental que visitam (BARRETTO, 2007). Segundo Richards (2005,

p.1):

O turismo cultural tem sido identificado como uma das areas de maior
crescimento nos ultimos anos no turismo em geral. Entretanto, a pes-
quisa em turismo cultural ndo seguiu 0 mesmo ritmo que o crescimen-
to do mercado. Um dos motivos da falta de pesquisas é a diversidade
da “cultura” que os turistas consomem, o que, por sua vez, torna dificil
definir o turismo cultural.

Apesar dessa complexidade, varios autores definem-no como sendo um seg-
mento que se estrutura a partir da visitacao ou do conhecimento, in loco, de recursos
de origem cultural (COSTA, 2009). A partir disso, pode-se perceber que a histéria e a
identidade de um povo sao essenciais para a vivéncia do mesmo. Dessa forma, € im-
portante para uma localidade turistica que ela possua espacos capazes de apresentar
a sua propria historia, e demonstrar através de seus patrimdnios um pouco da popula-
cao local.

Se o turismo cultural for bem planejado e trabalhado, seus efeitos podem ser
maximizados. Havera a valorizagao do patriménio cultural, onde a comunidade ir4 en-
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cara-lo como parte da sua historia, e isso fortalecera sua identidade cultural e o seu
sentimento de pertenca. Além disso, aumentara a circulagdo de pessoas de culturas
distintas e este fato proporcionara o compartilhamento de informacdes e o desenvolvi-
mento intelectual delas, de forma que esse aumento possibilite a melhoria ou a cons-
trucdo de novos estabelecimentos comerciais. Esses, por sua vez, irdo gerar uma ren-
da para comerciantes locais. Outros fatores ainda podem ser trabalhados, e podem
até modificar o estilo de vida e melhorar a qualidade de vida da populagdo local
(DIAS, 2006).

Cidades histéricas brasileiras, como é o caso de Ouro Preto e Salvador, inves-
tem na preservacao de seu patriménio, assim como na divulgacéao de roteiros de visi-
tacdo aos centros histéricos da cidade, o que atrai um numero significativo de turistas
interessados em conhecer a histéria do lugar e também de sua populagao local. Se-
gundo Martins (2006), 0 que mais interessa e desperta a atencao do turista em seus
momentos de viagem sado os aspectos peculiares de cada destino, assim como o0 mo-
do de vida da sociedade local como um todo. Dessa forma, percebe-se que um dos
fatores de diferenciacdo entre um lugar e outro € a sua histéria, suas raizes, e como
isso se apresenta em cada localidade.

O Centro Historico de Natal

O Centro Histérico de Natal possui varios edificios e um patrimdnio histérico
que remete a importantes acontecimentos na cidade, concentrados nos bairros da Ci-
dade Alta e da Ribeira, por serem os primeiros bairros da cidade. As primeiras movi-
mentacoes e construgdes arquitetdnicas que ainda permanecem preservadas surgi-
ram na Cidade Alta. Algumas nao sao originais, mas ainda assim sua estrutura possui
grande valor histérico para a cultura potiguar. O tracado urbano da cidade continua
ainda em sua maioria com suas conjunturas iniciais, e apesar do tempo e do desen-
volvimento urbano, a configuracao das ruas e dos quarteirdes ainda continua com as
mesmas caracteristicas da época da construcao da cidade (MELO; SILVA FILHO
2007).

O seu acervo é formado por varias edificacoes de diversos estilos arquitetoni-
cos construidos em distintas épocas da historia. De maneira geral, algumas edifica-
cOes sao do periodo colonial, no qual apesar de alguns terem sido destruidos com o
passar do tempo, ainda existem exemplares da época, de forma que retratam o inicio
da colonizag¢ao e do povoamento da cidade.

Durante o século XVII, os bairros da Cidade Alta e da Ribeira constituiam os
limites da cidade, que contava com poucos moradores e também tinha como Unica
edificacdo a igreja matriz. Nessa época, a cidade pouco se desenvolveu (Figura 1).
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Figura 1: Mapa de Natal por volta de 1690 (imagem constituida apds pesquisa documental).
Fonte: Mendes (2007).
Figure 1: Map of Natal circa 1690 (image formed after documentary research).
Source: Mendes (2007).

Ja no final do século XVIIl, nota-se um desenvolvimento consideravel na cida-
de em relagdo ao século anterior, no qual se vé mais ruas e mais construgées pelos
dois bairros, inclusive uma ponte interligando ambos (Figura 2).

Figura 2: Mapa de Natal por volta de 1790 (imagem constituida ap6s pesquisa documental).
Fonte: Mendes (2007).
Figure 2: Map of Natal circa 1790 (image formed after documentary research).
Source: Mendes (2007).

Nao somente o nimero de edificacbes cresceu, mas a dindmica social e o co-
mércio ficaram mais intensos. Mas apesar disso, Natal ainda ndo se configurava como
uma grande cidade e crescia a curtos passos, conforme aponta a descricdo de Natal,
por Henry Koster:
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As construgdes foram feitas numa elevacdo a pequena distancia do
rio, formando a cidade propriamente dita porque contém a Igreja Ma-
triz. Consiste numa praca cercada de residéncias, tendo apenas o pa-
vimento térreo, as igrejas que sao trés, o palacio, a camara e a prisao.
Trés ruas desembocam nesta quadra, mas elas ndo possuem senao
algumas casas de cada lado. A cidade nao é calcada em parte alguma
e anda-se sobre uma areia solta, o que obrigou alguns habitantes a
fazerem calgadas de tijolos ante suas moradas. Esse lugar contara
seiscentos ou setecentos habitantes. [...] (KOSTER, 1978, p. 110).

A tarde, saimos passeando para ver a cidade baixa. E situada nas
margens do rio e as casas ocupam as ribas meridionais e nao ha, en-
tre elas e o rio, sendo a largura da rua. Essa parte pode conter 200 a
300 moradores e ai residem os negociantes do Rio Grande (KOSTER,
1978, p.110).

Como é possivel verificar, o primeiro trecho trata do bairro da Cidade Alta, cuja
infraestrutura ainda continuava sem grandes avangos e sem grande desenvolvimento
das construcdes. O segundo trecho descreve o bairro da Ribeira, que concentrava a
parte comercial de Natal, até entdo pouco desenvolvida. Somente no final do século
XVIII e inicio do século XIX que realmente ha mudancas e avangos na cidade, com a
sua urbanizacdo e modernizacao de sua infraestrutura.

Em um contexto mais abrangente, o estilo neoclassico toma conta do Brasil por
volta do século XIX, através da influéncia dos franceses. Natal incluiu-se nesse con-
texto. Varias edificacées importantes para a historia potiguar representam as caracte-
risticas desse estilo e exaltam a sutileza e a beleza de seus tragos, no qual se encon-
tram em boa conservacao (MELO; SILVA FILHO, 2007).

A partir do século XIX, Natal realmente inicia seu desenvolvimento urbano e a
cidade comecga a crescer e a construir cada vez mais edificios. Na ocasido, o estilo
predominante dessas construcdes foi o ecletismo, de forma que o0 mesmo nao possui
tracos ou caracteristicas préprias, ele agrega propriedades de outros estilos distintos
e 0s misturam de modo a ressaltar o melhor de cada um. Outras técnicas sao retrata-
das nos patriménios do centro histérico, mas esses sdo 0s principais e mais recorren-
tes, e ajudam a remontar a histéria e a memoria da comunidade local e estabelecer
uma ligacdo entre os acontecimentos do passado e a identificacdo dos potiguares
com o seu legado (MELO; SILVA FILHO, 2007).

Os Quadros 1 e 2 apresentam alguns dos edificios que se destacam nos bair-
ros em estudo, apontando suas principais caracteristicas e questdes acerca da aces-
sibilidade e das atividades desenvolvidas:
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Quadro 1: Edificios do bairro da Cidade Alta que possuem potencial turistico.
Table 1: Building neighborhood of Uptown that have tourism potential.

Edificio

Descricao

Acessibilidade

Atividades ofertadas

Igreja do Galo

Terceiro templo religioso da cidade. De
estilo barroco, possui um galo em sua torre
lateral como um de seus principais tragos.
Engloba o convento de Santo Anténio e o
Museu de Arte Sacra

Possui rampa na calga-
da, porém a entrada da
igreja ndo possui.

Missa, exposicao de
obras e objetos no Mu-
seu de Arte Sacra e
visita ao Convento de
Santo Ant6nio

Memorial Camara
Cascudo

Construido no final do século XIX para abri-
gar a Sede da Fazenda. Hoje, homenageia
o folclorista potiguar Luis da Camara Cas-
cudo, e guarda grande acervo de seu traba-
lho

Possui rampa na calga-
da, porém a entrada nao
disponibiliza rampa

Exposicao de objetos
ligados ao folclore e a
cultura popular, além de
objetos pessoais e ho-
menagens a Céamara
Cascudo

Igreja de Nossa Se-
nhora da Apresenta-
cao

Conhecida como antiga catedral. Primeiro
templo religioso construido na cidade, a
edificacdo atual foi construida em cima da
antiga capelinha que havia ali, havendo
ainda ruinas da mesma dentro da igreja

Possui rampa na calga-
da, porém a entrada da
igreja nao possui

Missa e visitagdo guiada
no periodo vespertino

Praca André de Albu-
querque

Marco de inicio do desenvolvimento da
cidade. Ao seu redor foi construida a igreja
matriz e as construgdes mais importantes
da época, como Casa de Camara e Cadeia
e Tesouraria da Fazenda. Algumas dessas
construgdes continuam preservadas

Possui rampas na calga-
da

Espago publico de lazer
da cidade, com ativida-
des culturais que acon-
tecem esporadicamente

Igreja de Nossa Se-
nhora do Rosario

Segundo templo religioso construido em
Natal. Foi construida para que os negros
assistissem a missa separados dos brancos

Possui varios degraus
em sua entrada

Missa, incluindo uma
missa rezada em latim
uma vez por semana,
nos domingos pela ma-
nha

Palacio Felipe Cama-
réo

Prédio com predominancia arquiteténica do
estilo eclético, foi inaugurado em 1922 e
abriga e é a sede do Governo Municipal de
Natal

Possui varios degraus
em sua entrada

Aberto ao publico para
visitagdo do edificio em
horario comercial

Palacio Potengi

Construido em meados de 1873, predomina
o estilo neoclassico. Sempre teve utilidade
publica, funcionando como Tesouraria Pro-
vincial, Reparticdo do Correio, Camara Mu-
nicipal, Juri. Hoje é a Pinacoteca do Estado

Possui rampa na calga-
da, porém a entrada
principal ndo possui

Exposicdo de quadros e
apresentagoes culturais

Capitania das Artes

Concluido no final do século XIX, abrigou a
Capitania dos Portos até a década de 1970,
ficando posteriormente abandonado. Ape-
nas a fachada é restaurada

Possui um degrau na
sua entrada principal,
porém, O acesso ao
prédio contém uma ram-

pa

Galeria de arte e apre-
sentagdes culturais

Solar Bela Vista

Construido no inicio do século XX para ser
a residéncia de um rico coronel. Foi Tribunal
de Justica e um luxuoso hotel. Funciona
como Centro de Cultura e Lazer do SESI

Possui varios degraus
em sua entrada

Apresentacdes culturais

Instituto Ludovicus

Moradia do potiguar mais ilustre, o jornalis-
ta, escritor e folclorista Camara Cascudo.
Criado em sua homenagem, abriga suas
obras e seus objetos pessoais

Possui varios degraus
em sua entrada

Exposicdo de objetos e
obras de Cémara Cas-
cudo

Fonte: Dados da pesquisa (2012).
Source: Survey data (2012).
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Quadro 2: Edificios do bairro da Ribeira que possuem potencial turistico.
Table 2: Building the Ribeira district that have tourism potential.

Edificio

Descricao

Acessibilidade

Atividades ofertadas

Museu de Cultura Popular
Djalma Maranhao

Construido para ser o termi-
nal rodoviario em 1963. Foi
restaurado e abriga o Mu-
seu de Cultura Popular
Djalma Maranhao

Possui uma escadaria em
sua entrada

Exposicdo de obras, obje-
tos e quadros que remetem
a cultura popular do RN

Teatro Alberto Maranhao

Concluido no inicio do sé-
culo XX, passou por varias
reformas. O estilo eclético
esta presente em sua arqui-
tetura.

Possui rampas de acesso
em sua entrada

Apresentagbes teatrais e
musicais

Grande Hotel

Foi o primeiro grande hotel
da cidade, construido na
década de 1930. Hospedou
varias personalidades, in-
cluindo grande artistas e
militares durante a Segunn-
da Guerra Mundial

Possui uma escadaria em
sua entrada

No local, funcionam varas
do juizado civel

Casa da Ribeira

Construido na  primeira
década do século XX, ja foi
hospedaria, oficina de navi-
0s, padaria e loja de materi-
al de construgdo. Atualmen-
te € um espaco cultura,
com teatro, café e sala de
exposicoes

Possui rampa em sua en-
trada, porém, alguns locais
internos possui apenas uma
escadaria como acesso

Apresentagbes teatrais e
musicais, sala de exposi¢ao
e biblioteca com livros de
arte e literatura em geral

Beco da Quarentena

Uma pequena via que era
frequentada por prostitutas
e marinheiros com doen-
gas. A policia utilizava o
beco para acuar os bader-
neiros.

Calcamento em paralepipe-
do, de dificil acesso para
cadeirantes

Espago publico

Antigo Palacio do Gover-
no

Construido no século XIX,
foi uma das sedes do Go-
verno. Abrigou também um
dos bares mais famosos da
Ribeira. Foi restaurado e
atualmente é sede da Esco-
la de Danga do Teatro Al-
berto Maranhao

Possui uma escadaria em
sua entrada

Aulas de danca

Rua Chile

Rua mais antiga da Ribeira,
abriga varios comércios e
armazéns, além de varias
fachadas preservadas.
Possui varios bares e casas
noturnas

Calgamento em paralepipe-
do

Espaco publico, mensal-
mente ocorre apresenta-
¢oes culturais durante o
evento “Circuito Cultural da
Ribeira”

Fonte: Dados da pesquisa (2012).
Source: Survey data (2012).

s

E importante ressaltar que o patriménio material edificado dos dois bairros con-
templa um numero significativo de edificios que possui potencial e podem ser traba-
Ihados em relacdo ao turismo cultural. Aqui, foram elencados apenas alguns deles, os
quais foram escolhidos em fungdo de sua atratividade e atividades desenvolvidas.
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A partir da evolucéo e do desenvolvimento que Natal sofreu e da preservacao
de alguns dos seus primeiros prédios e monumentos, pode-se remontar e contar a
histéria dos primérdios da cidade, que € o legado do povo potiguar e € bastante diver-
sificado e rico, no qual se tem muito potencial em desenvolver um roteiro para que ou-
tras pessoas também possam conhecer o Centro Histérico, despertando esse interes-
se ndo apenas dos turistas, mas também da populacao local.

Propostas para o turismo cultural no Centro Historico em estudo

O turismo cultural € um segmento em desenvolvimento e uma prética bastante
utilizada em varios destinos turisticos, inclusive em cidades brasileiras, como Ouro
Preto e Salvador. Ha também muitos outros sucessos com o segmento na Europa,
por exemplo (FUNARI; JAIME, 2003). Apesar dos casos bem-sucedidos e da compro-
vacao de que a cultura é capaz de atrair fluxos de turistas, Natal ainda nao desenvol-
veu essa area e nao atentou em demonstrar as possibilidades de atividades que exis-
tem em seu Centro Histérico.

Para trabalhar e desenvolver o segmento, é necessario que haja uma estrutura
basica para a propagagéo desses elementos, além de quesitos como o acesso aos
bairros da Cidade Alta e Ribeira. E importante que as pessoas possam locomover-se
pelas ruas e ter a sinalizacdo adequada, que auxilie no seu deslocamento. Além dis-
so, também é interessante que sejam disponibilizadas informacdes a respeito do patri-
mobnio, de modo que ao chegar a algum local, o visitante tenha a sua descricdo basica
e/ou alguém disponivel para acompanhar a visita e explanar sobre o local e esclare-
cer todas as duvidas recorrentes.

Nota-se também uma deficiéncia ndo apenas nas questdoes estruturais do cen-
tro histérico, mas um fator recorrente também é a questao da divulgacéo. Os atrativos
principais de Natal sdo o sol e a praia, aspectos ligados as belezas naturais — nao ti-
rando o valor que esses elementos tém para a cidade - mas reconhecendo a impor-
tancia que o centro histérico possui e o0 seu rico potencial que ainda nao é explorado.
Trata-se de aspectos amplamente promovidos, enquanto o segmento cultural é es-
quecido pelos empresarios do trade turistico e até mesmo pela populagdo, que nao
conhece o valor de sua historia (MELO; MENEZES, 2010).

Os passeios tradicionalmente comercializados pelas agéncias de turismo é ba-
seado em explanacgdes e descricées do local, da maneira tradicional, como ocorre em
varios locais. Mas o ideal é que essa apresentacao seja feita de forma mais dindmica
e que interaja mais com os turistas. Para isso, é preciso pensar em estratégias que
diferenciem o modo em que o roteiro € apresentado, propondo um aprendizado ludico
a respeito dos patrimonios.

Algumas atividades sédo apresentadas como sugestoes para serem desenvolvi-
das nos espacos em estudo, a saber: na Praca André de Albuquerque — que inclui o
marco zero da cidade do Natal — pode-se pensar na utilizagdo de fotos e na explana-
cado nao apenas de fatos, mas também de curiosidades sobre o local, de forma que
haverd uma comparacao entre como a cidade era e o que ela tornou-se no decorrer
do tempo, além de acrescentar histérias interessantes sobre o seu contexto.
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Outros recursos, além da questao do comparativo com as fotos, podem ser via-
bilizados. Por exemplo, € possivel utilizar material multimidia que poderia mostrar, de
forma breve e interativa, o centro histérico e algumas informagdes adicionais sobre o
local visitado, no qual seria mostrado ao final do city tour e auxiliaria também na fixa-
¢ao das informacgdes que foram passadas durante a visitagéao.

Ademais, outras propostas que poderiam ser utilizadas seriam a apresentacéo
de dancas folcléricas, reforcando a cultura potiguar e estimulando os artistas locais.
Essa exibicdo poderia ser feita ao final de todo o percurso, onde os turistas visitariam
a parte histérica da cidade e apds apreciariam a manifestacéo artistica da cidade. Es-
sa apresentacao poderia ser feita no Museu de Cultura Popular Djalma Maranhao
(Figura 3), localizado na Praca Augusto Severo (Ribeira), local que possui um consi-
deravel acervo sobre os artistas populares potiguares e dispée ainda de salas com
teldes para exibicao de videos e um local para exposi¢des. Ainda ali na praca, encon-
tra-se também um outro elemento importante em termos histéricos e arquitetonicos, o
Teatro Alberto Maranhao (Figura 4).

— e R oW o
Figura 3: Museu de Cultura Popular. Figura 4: Teatro Alberto Maranh&o.
Foto: Patricia Amaral (2011). Foto: Patricia Amaral (2011).

Todavia, para que seja implementado esse tipo de turismo, € primordial que a
comunidade local esteja envolvida, ndo somente na questao econémica, quando pode
comercializar seus produtos, mas também em outras atividades. E preciso haver uma
identificagdo com o local e com a sua histéria. Pensando nesse viés, a realizacao de
trabalhos de educacgao patrimonial é algo importante para que a comunidade também
dele se aproprie, identificando-se e, assim, valorizando o mesmo, o que pode fazer
com que 0s espacos sejam preservados e se tornem mais atrativos aos turistas. A
partir desse reconhecimento, sera possivel demonstrar a outras pessoas os valores
da cultura potiguar e a importancia do centro histérico como objeto de meméria na vi-
da das pessoas e na formacao da sua histéria, dai a importancia da efetivacao de pro-
jetos de educacgao patrimonial.
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1
Conclusao

O Centro Histérico de Natal é rico em relagdo ao seu patriménio cultural,
pois possui prédios com diferentes estilos arquitetdnicos, construidos em distintas
épocas. Eles sdo capazes de representar momentos histéricos da cidade, fato ain-
da pouco explorado na perspectiva do turismo cultural. Os visitantes que vém a
Natal estdo focados nas praias e belezas naturais da cidade e do seu entorno, e
0s aspectos culturais sdo pouco divulgados, ndo havendo também um grande inte-
resse em promové-lo por parte do trade turistico, e especialmente pelos restritos
investimentos realizados pelo poder publico.

Os edificios localizados no centro histérico sdo iniameros, ofertando algumas
atividades aos seus visitantes. Contudo, ha questdes de infraestrutura que preci-
sam ser revistas, como a questao da acessibilidade em diversos espagos, assim
como a propria questdo da sinalizacao interpretativa. E preciso, ainda, dinamizar
0S equipamentos, para que estejam efetivamente prontos para receber o publico
de turistas.

Mas esse ndo é o unico problema encontrado nos bairros da Cidade Alta e
da Ribeira, objeto do presente estudo. Deve ser levada em consideracao também
a falta de identificacao das pessoas com os patriménios e monumentos, de modo
que a valorizagao deve vir primeiro da comunidade local e depois das pessoas que
venham a visita-lo, tendo-se, assim, uma questao mais ampla e abrangente. Apon-
ta-se, assim, a importancia da realizacao de trabalhos de educagao patrimonial
junto a comunidade local.

A atividade turistica deve ser trabalhada no sentido de acrescentar e desen-
volver o centro historico, de modo que ird dinamizar a economia na regiao e esta-
belecer um intercambio cultural entre as pessoas, além de estabelecer uma utiliza-
cao desses espacos culturais. O aproveitamento dos espacos pode contribuir na
preservacao dos ambientes em uso e garantir que reparos sejam feitos para me-
Ilhorar as estruturas fisicas e as condigdes de acesso ao objeto de estudo em
questao.

A pesquisa foi feita no sentido de desenvolver uma discussao a respeito da
utilizacdo do centro histérico como atrativo turistico da cidade do Natal. E uma a-
rea carente em relacdo a pesquisas e estudos, mas ha varias iniciativas que ten-
tam propor formas de estimular e alavancar esse segmento, mas muito ainda pre-
cisa ser feito para que este espaco seja reconhecido e valorizado.
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