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5HIOHWLQGR�VREUH�WXULVPR�GH�EDVH�FRPXQLWiULD�HP�8QLGDGHV�GH�&RQVHUYDomR�DWUDYpV�GH�XPD���������������
SHUVSHFWLYD�DPD]{QLFD������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
(GXDUGR�GH�ÈYLOD�&RHOKR  
 

3RQGHUQJ�RQ�FRPPXQLW\-EDVHG�WRXULVP�LQ�SURWHFWHG�DUHDV�WKURXJK�DQ�$PD]RQ�SHUVSHFWLYH������������������� 
 (GXDUGR�GH�ÈYLOD�&RHOKR 
 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

 

 

 

5(6(1+$ 
$WLYLVPR�4XkQWLFR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
0DULQD�GH�/LPD�0LQDUL 
 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

  



$35(6(17$d2 
 

  
 $�5(9,67$�%5$6,/(,5$�'(�(&2785,602��5%(FRWXU��p�XPD�SXEOLFDomR�HOHWU{QLFD�TXDGULPHVWUDO�
SURGX]LGD�SHOD�6RFLHGDGH�%UDVLOHLUD�GH�(FRWXULVPR� �6%(FRWXU��� VHQGR�H[SUHVVmR�GR�HVIRUoR�GRV�SURILVVLR�
QDLV�QHOD�HQYROYLGRV��HGLWRUHV�H�RXWURV�FRODERUDGRUHV� �&ULDGD�HP �������VHXV�YROXPHV�VmR�HGLWDGRV�H[FOXVL�
YDPHQWH�QD�IRUPDWDomR�HOHWU{QLFD�RQ�OLQH��6((5�� � 
 0,662��3XEOLFDU�DUWLJRV�LQpGLWRV�GH�FDUiWHU�FLHQWtILFR�FRP�R�REMHWLYR�GH�DWHQGHU�GLIHUHQWHV�SURILVVLR�
QDLV�GLDQWH�GRV�YiULRV�FRQWH[WRV�GH�HVWXGRV�H�SHVTXLVDV�HP�(FRWXULVPR�H�DWLYLGDGHV�DILQV��FRQWULEXLQGR�SDUD�
D�GLIXVmR��GLiORJR�H�LQWHUFkPELR�GH�FRQKHFLPHQWRV�WHyULFRV�RX�DSOLFDGRV��EHP�FRPR�SDUD�D�IRUPDomR�GH�UH�
GHV��3URS}HP-VH�D�SURPRYHU�XP�DPSOR�GHEDWH�HQWUH�R�SRGHU�S~EOLFR�H�SULYDGR��DV�RSHUDGRUDV��DV�DJrQFLDV��
21*V�H�LQVWLWXLo}HV�GH�HQVLQR�H�SHVTXLVD��SULQFLSDOPHQWH�QR�TXH�WDQJH�D�DSOLFDomR�GR�SODQHMDPHQWR�H�PD�
QHMR�GR�(FRWXULVPR�YROWDGR�D�SUiWLFDV�GH�PtQLPR�LPSDFWR�  
 $�WUDQVIHUrQFLD�H�WURFD�GHVVHV�FRQKHFLPHQWRV�VmR�GH�VXPD�LPSRUWkQFLD�SDUD�TXH�D�DQiOLVH�H�D�SUH�
YHQomR�GRV�LPSDFWRV�GR�(FRWXULVPR�H�DWLYLGDGHV�DILQV�VH�FRQVWLWXDP�HP�IHUUDPHQWD�LPSUHVFLQGtYHO�SDUD�GDU�
VXEVtGLR�j�PDQXWHQomR�GDV�SUiWLFDV�GH�SUHVHUYDomR�H�DR�SODQHMDPHQWR�HVWUDWpJLFR�GH�DWLYLGDGHV�GH� OD]HU��
LQWHUSUHWDWLYDV�GD�QDWXUH]D�H�GH�(GXFDomR�$PELHQWDO��OLJDGDV�j�FRQVHUYDomR�GRV�UHFXUVRV�QDWXUDLV� 
 6mR�RV�VHJXLQWHV�RV�HL[RV�WHPiWLFRV�GHVWD�UHYLVWD� 
 

· (L[R���-�(FRWXULVPR�H�(GXFDomR�$PELHQWDO� 
· (L[R���-�3ODQHMDPHQWR�H�*HVWmR�GR�(FRWXULVPR 
· (L[R���-�0DQHMR�H�&RQVHUYDomR�GRV�UHFXUVRV�QDWXUDLV�DWUDYpV�GR�7XULVPR�6XVWHQWiYHO 
· (L[R���-�(QVLQR��3HVTXLVD�H�([WHQVmR�HP�(FRWXULVPR 
· (L[R���-�(FRWXULVPR�GH�%DVH�&RPXQLWiULD 

 

 2�(FRWXULVPR�p�XPD�SUiWLFD�TXH�SUHFLVD�VHU�PDLV�EHP�HVWXGDGD�H�FRPSUHHQGLGD�SRLV��DSHVDU�GH�Mi�
VHU�SUDWLFDGR�Ki�PDLV�GH�FHP�DQRV��GHVGH�D�FULDomR�GRV�SULPHLURV�SDUTXHV�QDFLRQDLV�QR�PXQGR��<HOORZVWR�
QH�H�<RVHPLWH���Vy�QRV�~OWLPRV�DQRV�GR�VpFXOR�;;�VH�FRQILJXURX�FRPR�XP�IHQ{PHQR�FUHVFHQWH�H�HFRQRPL�
FDPHQWH�VLJQLILFDWLYR�  
 (PERUD�RV �VHXV�SULQFtSLRV�H�GLUHWUL]HV�HVWHMDP�FODUDPHQWH�HVWDEHOHFLGRV�H�SDUHoDP�FRQFHLWXDOPHQWH�
FRPSUHHQGLGRV�SHORV�SURILVVLRQDLV�GD�iUHD��QD�SUiWLFD��R�(FRWXULVPR�FDUHFH�DLQGD�GH�XPD�YLVmR�HVWUDWpJLFD��
TXH�SURPRYD�VHX�GHVHQYROYLPHQWR�HP�QtYHO� QDFLRQDO��(VWD�DILUPDomR�p�HVSHFLDOPHQWH� YHUGDGHLUD�TXDQGR�
VmR�DQDOLVDGRV�RV�SURMHWRV�GH�GHVHQYROYLPHQWR�HP� LPSOHPHQWDomR�QR�%UDVLO�H�DV�GLILFXOGDGHV�QR�SODQHMD�
PHQWR�H�REWHQomR�GH�UHVXOWDGRV�UHIHUHQWHV�DRV�FRPSURPLVVRV�FRP�D�6XVWHQWDELOLGDGH�� 
 $VVLP��FRQYLGDPRV� WRGRV�RV�SHVTXLVDGRUHV�H�SURGXWRUHV�GH�FRQKHFLPHQWR�HP�(FRWXULVPR�H�iUHDV�
DILQV�D�VRPDU�VHXV�HVIRUoRV�DRV�QRVVRV��GLYXOJDQGR�VXDV�LGHLDV�QDV�HGLo}HV�GD�5(9,67$�%5$6,/(,5$�'(�
(&2785,602� 
 
3URI��'U��=\VPDQ�1HLPDQ 
3URI��'U��$OH[DQGUH�GH�*XVPmR�3HGULQL 
3URID��'UD��9LYLDQ�&DVWLOKR�GD�&RVWD 
 

(GLWRUHV�GD�5%(FRWXU 

 

 

 

 

3UH]DGRV�OHLWRUHV�H�FRODERUDGRUHV�� 

 



(VWD�HGLomR�GD�5%(FRWXU�DSUHVHQWD�YiULRV�DUWLJRV�FRPSOHWRV�GH�WUDEDOKRV�DSUHVHQWDGRV�QR�
;,,�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GH�7XULVPR�FRP�%DVH�/RFDO��(17%/���DOpP�GH�FRQWULEXLo}HV�LQpGLWDV�GH�RX�
WURV�DXWRUHV��$�SXEOLFDomR�GRV�DUWLJRV�GR�(17%/�GHYHUi�SURVVHJXLU�SRU�RXWUDV�HGLo}HV�GHVWH�YROX�
PH���GD�5%(FRWXU��SRLV�Ki�YiULRV�RXWURV�PDQXVFULWRV�HP�IDVH�ILQDO�GH�DMXVWHV�SDUD�SXEOLFDomR��DSyV�
VXJHVW}HV�GRV�FRRUGHQDGRUHV�GRV�*7V�RQGH�RV�PHVPRV�IRUDP�DSUHVHQWDGRV� 

&RPR�D�TXDQWLGDGH�GH�WUDEDOKRV�QR�SUHOR�p�VLJQLILFDWLYD��RV�HGLWRUHV�GD�6%(FRWXU�HVWmR�DYD�
OLDQGR�D�SRVVLELOLGDGH�GH��HP�������SXEOLFDU�HGLomR�WULPHVWUDLV��R�TXH�VH�FRQVWLWXLULD�QXP�HQVDLR�SD�
UD�D�PXGDQoD�GHILQLWLYD�GD�SHULRGLFLGDGH�GD�5%(FRWXU��$�GHFLVmR�ILQDO�VHUi�WRPDGD�DVVLP�TXH�HVWL�
YHU�GHILQLGR�R�Q~PHUR�WRWDO�GH�DUWLJRV�DSURYDGRV�HVWH�DQR��6H�RFRUUHU�D�PXGDQoD��D�5HYLVWD�SDVVD�
ULD�D� WHU�HGLo}HV�HP�IHYHUHLUR��PDLR��DJRVWR�H�QRYHPEUR�D�SDUWLU�GH�������VHQGR�TXH�HP������DV�
HGLo}HV�VHULDP��H[FHSFLRQDOPHQWH��SXEOLFDGDV�HP�MDQHLUR��PDLR��DJRVWR�H�QRYHPEUR� 

,QLFLDQGR� QRVVR� VH[WR� DQR� GH� SXEOLFDo}HV�� QHVWD� HGLomR� DSUHVHQWDPRV� ��� DUWLJRV� LQpGLWRV�
DOpP�GD�Mi�WUDGLFLRQDO�UHVHQKD�DR�ILQDO� 

· �9LDJHQV�WXUtVWLFDV�FRPR�H[SHULrQFLDV�GH�IURQWHLUDV��GH�)DELDQD�$QGUDGH�%HUQDUGHV�$OPHLGD� 
· (QWUH�QRYDV�PDWL]HV�H�SHUPDQrQFLDV��D�HPHUJrQFLD�GR�WXULVPR�H�RV�VLPEROLVPRV�GR�0RUUR�
GD�&RQFHLomR��GH�3DXOR�0DXUtFLR�5DQJHO�*RQoDOYHV�� 

· $V�QRYDV�IRUPDV�XUEDQDV��HVWXGRV�GR�PRYLPHQWR�QD�GHILQLomR�GDV�XUEHV�GD�UHJLmR�GD�6HUUD����������������
*D~FKD��56���GH�3HGUR�GH�$OFkQWDUD�%LWWHQFRXW�&pVDU�H�(XULFR�GH�2OLYHLUD�6DQWRV� 

· 2�WXULVPR��D�UHLQYHQomR�H�D�HVSHWDFXODUL]DomR�QD�3URFLVVmR�GR�)RJDUpX�GD�&LGDGH�GH�*RLiV�
�*2���GH�/XDQD�1XQHV�0DUWLQV�GH�/LPD� 

· $�FRQTXLVWD�GD�PHWUySROH�SURIDQD��XPD�DQiOLVH�GD�WHUULWRULDOLGDGH�UHOLJLRVD�FRPR�LQVWUXPHQWR�
GD�SDWULPRQLDOL]DomR�LPDWHULDO�HP�)RUWDOH]D��&(���GH�/XL]�5DSKDHO�7HL[HLUD�GD�6LOYD�H�&KULVWL�
DQ�'HQQ\V�0RQWHLUR�GH�2OLYHLUD�� 

·  $V�UHODo}HV�VRFLDLV�H�VLPEyOLFDV�GR�VLVWHPD�GH�YLDJHP��WXULVPR�H�OD]HU�GDV�SHULIHULDV�GR�5H�
FLIH��3(���GH�5RVDQD�(GXDUGR�GD�6LOYD�/HDO� 

· 7XULVPR�GH�EDVH�FRPXQLWiULD�HP�WHUULWyULRV�UXUDLV��FDVR�GD�$VVRFLDomR�GH�$JURWXULVPR�$FR�
OKLGD�QD�����&RO{QLD��6&���GH�7KDLVH�&RVWD�*X]]DWWL��&DUORV�$OEHUWR�&LRFH�6DPSDLR�H�/X]LD�
1HLGH�0HQH]HV�7HL[HLUD�&RULRODQR�� 

· ,QGLFDGRUHV�SDUD�D�LGHQWLGDGH�GR�WXULVPR�GH�EDVH�FRPXQLWiULD�QR�WHUULWyULR�GD�6HUUD�GR�%ULJD�
GHLUR��0*��GH�:HUWHU�9DOHQWLP�0RUDHV�H�*XLGR�$VVXQomR�5LEHLUR�� 

· 2V�FRQIOLWRV�HP�WRUQR�GR�WXULVPR�FRPXQLWiULR�QD�3UDLQKD�GR�&DQWR�9HUGH��&(���GH�5DIDHO�ÆQ�
JHOR�)RUWXQDWR�H��/XFDV�6LTXHLUD�6LOYD� 

· 3RVVLELOLGDGHV�SDUD�XP�WXULVPR�GH�EDVH�FRPXQLWiULD�QD�EDFLD�GR�5LR�&DPDTXm��56���XP�GLi�
ORJR�FRP�R�GHVHQYROYLPHQWR�EDVHDGR�QR�WHUULWyULR�GH�7DtV�GD�6LOYD�*DUFLD��$GULDQR�6HYHUR�
)LJXHLUy�H�6LPRQH�0DUDILJD�'HJUDQGL�� 

· $�DWXDomR�GDV�2UJDQL]Do}HV�1mR-*RYHUQDPHQWDLV�DPELHQWDOLVWDV��QR�WXULVPR�HP�LOKDV��R�
FDVR�GH�)HUQDQGR�GH�1RURQKD��3(��GH�'HERUDK�GD�&XQKD�(VWLPD��)LORPHQD��0DULD�&DUGRVR�
3HGURVD�)HUUHLUD�0DUWLQV��$QGUHD�5DELQRYLFL��H�0DULD�GD�$QXQFLDomR�0DWHXV�9HQWXUD� 

· (GXFDomR�$PELHQWDO�QD�YLVmR�HFRWXUtVWLFD��WXULVPR�H�GHVHQYROYLPHQWR�ORFDO�QR�PXQLFtSLR�GH���������������������
5LR�GDV�2VWUDV��5-���GH�%UXQD�&LULQR�&DUYDOKR�H�9LYLDQ�&DVWLOKR�GD�&RVWD�� 

· (GXFDomR�$PELHQWDO�H�(FRWXULVPR��XPD�SURSRVWD�SDUD�1RYD�,JXDoX��5-���GH�0DUFLD�/XL]D�
)LJXHLUHGR�0DFKDGR�H�1DGMD�0DULD�&DVWLOKR�GD�&RVWD�� 

(',725,$/ 



· 'HVHQYROYLPHQWR�VXVWHQWiYHO�H�WXULVPR�LQGtJHQD��XPD�DQiOLVH�GDV�RSRUWXQLGDGHV�H�OLPLWD�
o}HV�GR�WXULVPR�QDV�FRPXQLGDGHV�LQGtJHQDV�GD�5HVHUYD�6mR�0DUFRV��55���GH�&ULVWLDQH�
1DVFLPHQWR�%UDQGmR��-RVp�&DUORV�%DUELHUL�H�(GJDU�5H\HV�-XQLRU� 

· (GXFDomR�$PELHQWDO�FRPR�SURPRWRUD�GH�FRQVFLrQFLD�DPELHQWDO�QD�UHGH�S~EOLFD�GH�HQVLQR�GH��������������
2XUR�3UHWR��0*��GH�6LPRQH�)HUQDQGHV�0DFKDGR��H�-RVHID�&ODUD�/DIXHQWH�0RQWHLUR� 

· 3URJUDPD�GH�FDSDFLWDomR�GR�3URMHWR�GH�(FRWXULVPR�QD�0DWD�$WOkQWLFD�QR�HQWRUQR�GRV�SDU�
TXHV�HVWDGXDLV�SDXOLVWDV��GH�eULND�6D\XUL�.RJD��&DUROLQH�GD�6LOYD�2OLYHLUD�H���'DQLHOD�0LGRUL�
.DQHVKLUR�� 

· 5XUDOLGDGHV�H�DomR�FROHWLYD�DWUDYpV�GR�WXULVPR��FRQVWUXLQGR�R�GHVHQYROYLPHQWR�UXUDO��GH�0D�
\DUD�5REHUWD�0DUWLQV�H�0DUFHOR�$QWRQLR�&RQWHUDWR�� 

· 7XULVPR�H�VXVWHQWDELOLGDGH��XPD�DQiOLVH�DFHUFD�GR�WXULVPR�VXVWHQWiYHO�UHDOL]DGR�QD�$3$�GH��������������������
$OJRGRDO-0DLDQGHXD��3$���GH�&HOLVVH�0DULD�GH�2OLYHLUD�%ULWR�H�7KLDUD�&ULVWLQD�+XHUE�GH�
$TXLQR�� 

· 3DVVLYRV�VRFLRDPELHQWDLV�RULXQGRV�GH�HPSUHHQGLPHQWRV�WXUtVWLFR-KRWHOHLURV�H�VHXV�LPSDFWRV�����������������
GLUHWRV�QD�EDVH�FRPXQLWiULD��GH�7KD\V�5HJLQD�5RGULJXHV 3LQKR�H�$QD�-pVVLFD�&RUUrD�6DQ�
WRV� 

· 5HIOHWLQGR�VREUH�WXULVPR�GH�EDVH�FRPXQLWiULD�HP�8QLGDGHV�GH�&RQVHUYDomR�DWUDYpV�GH�XPD���������������
SHUVSHFWLYD�DPD]{QLFD��GH� (GXDUGR�GH�ÈYLOD�&RHOKR�� 

· $WLYLVPR�4XkQWLFR��5HVHQKD���GH�0DULQD�GH�/LPD�0LQDUL� 
 
$SURYHLWDPRV�SDUD�DQXQFLDU�TXH������p�DQR�GH�UHDOL]DomR�GR�&RQJUHVVR�1DFLRQDO�GH�(FRWX�

ULVPR��&21(&2785��H�GR�(QFRQWUR� ,QWHUGLVFLSOLQDU�GH�(FRWXULVPR�HP�8QLGDGHV�GH�&RQVHUYDomR�
�(FR8&��� HP� VXDV� HGLo}HV� ,;� H�9� �� UHVSHFWLYDPHQWH�� TXH� DFRQWHFHUmR�QD� FLGDGH�GH�5LR�%UDQFR�
�$&���0DLV�XPD�YH]��VHUi�UHVSRQVDELOLGDGH�GD�6RFLHGDGH�%UDVLOHLUD�GH�(FRWXULVPR��6%(FRWXU��D�&R�
RUGHQDomR�&LHQWtILFD�GRV�HYHQWRV��HP�SDUFHULD�FRP�D�6HFUHWDULD�GH�7XULVPR�H�/D]HU� �6(78/��GR�
(VWDGR�GR�$FUH�H�GD�8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GR�$FUH��8)$&���TXH�HVWmR�LQFXPELGDV�GH�H[HFXWDU�DV�
VHJXLQWHV�WDUHIDV�SDUD�YLDELOL]DU�RV�WUDEDOKRV� 

 

���)RUQHFHU� LQIUDHVWUXWXUD�FRPR�DXGLWyULRV��VDODV��HVSDoRV�GH�H[SRVLomR�H�GH�FRQYtYLR�EHP�
FRPR�PDWHULDO�JUiILFR��FDUWD]HV��EDQQHUV��FUDFKiV��SDVWDV��FHUWLILFDGRV��QHFHVViULRV�j�UHDOL]DomR�GR�
&21(&2785�H�GR�(FR8&� 

����&RODERUDU�QD�EXVFD�GH�SDUFHLURV�,QVWLWXFLRQDLV�TXH�SRVVDP�DX[LOLDU�FRP�UHFXUVRV�ILQDQFHL�
URV�H�KXPDQRV�QD�H[HFXomR�GR�&21(&2785�H�GR�(FR8&� 

���)RUQHFHU�VDOD�GH�UHXQLmR��SDUD�D�'LUHWRULD�GD�6%(FRWXU�QR�&21(&2785�H�QR�(FR8&��GH�
PRGR�TXH�SRVVDP�FRRUGHQDU�RV�HYHQWRV�GXUDQWH�VXD�UHDOL]DomR� 

���)RUQHFHU�UHFXUVRV�KXPDQRV�SDUD�D�VHFUHWDULD��DSRLR�WpFQLFR�H�FHULPRQLDO��GH�PRGR�D�YLDEL�
OL]DU�DV�DWLYLGDGHV�GR�&21(&2785�H�GR�(FR8&� 

���&RPSRU�R�&RPLWr�&LHQWtILFR�GR�&21(&2785�H�GR�(FR8&� 

���5HDOL]DU�D�DQiOLVH�H�DSURYDomR�GRV�WUDEDOKRV�WpFQLFRV�H�FLHQWtILFRV�DSUHVHQWDGRV�DR�&2�
1(&2785�H�DR�(FR8&� 



���5HGLJLU�H�SXEOLFDU��QD�5HYLVWD�%UDVLOHLUD�GH�(FRWXULVPR��RV�DQDLV�GR�&21(&2785�H�GR�
(FR8&� 

���&RODERUDU�QD�EXVFD�GH�SDUFHLURV�,QVWLWXFLRQDLV�TXH�SRVVDP�DX[LOLDU�FRP�UHFXUVRV�ILQDQFHL�
URV�H�KXPDQRV�QD�H[HFXomR�GR�&21(&2785�H�GR�(FR8&��H 

���(ODERUDU�D�SURJUDPDomR�GR�&21(&2785�H�GR�(FR8&�GH�PRGR�D�JDUDQWLU�D�Pi[LPD�TXD�
OLGDGH�WpFQLFD�H�FLHQWtILFD��HP�EHQHItFLR�GRV�VHXV�SDUWLFLSDQWHV�H�GD�FRPXQLGDGH�GR�(VWDGR�GR�$FUH� 

 
�3RU�HQTXDQWR��D�&RPLVVmR�2UJDQL]DGRUD��FRPSRVWD�SRU�PHPEURV�GH� WRGDV�DV� ,QVWLWXLo}HV�

HQYROYLGDV��HVWDEHOHFHX�R�VHJXLQWH�FURQRJUDPD�GH�WUDEDOKR� 
 
· 6HJXQGD�TXLQ]HQD�GH�MDQHLUR�GH�������GHILQLomR�GDV�QRUPDV�GH�SDUWLFLSDomR�GH�WUDED�
OKR��GDWDV�GR�HYHQWR��YDORUHV�GH�WD[D�GH�LQVFULomR�H�IRUPDomR�GR�&RPLWr�&LHQWtILFR�GH�$YD�
OLDomR� 

· 3ULPHLUD�TXLQ]HQD�GH�IHYHUHLUR�GH�������LQtFLR�GD�HODERUDomR�GR�VLWH�GR�HYHQWR� 

· 6HJXQGD�TXLQ]HQD�GH�IHYHUHLUR�GH�������GHILQLomR�GR�HVERoR�GH�SURJUDPDomR��H�ODQoD�
PHQWR�GR�VLWH�GR�HYHQWR��GLYXOJDomR�GD�SULPHLUD�FLUFXODU�VREUH�R�HYHQWR��FRQWHQGR�HQGHUH�
oR�GR�VLWH��RV� ORFDLV�H�GDWDV�GH�UHDOL]DomR��QRUPDV�SDUD� LQVFULomR��SUD]RV�SDUD�HQYLR�GH�
WUDEDOKR�H�HVERoR�GD�SURJUDPDomR�H�YDORUHV�GDV�WD[DV�GH�LQVFULomR� 

· 3ULPHLUD�VHPDQD�GH�PDUoR�GH������� GHILQLomR�GD� OLQJXDJHP�SDUD� FRPXQLFDomR�YLVXDO�
�HODERUDomR�GH� ORJRPDUFD��PDWHULDO� JUiILFR�� FHUWLILFDGRV�� FUDFKiV��HWF��� H� YHUVmR� ILQDO� GR�
VLWH�GR�HYHQWR� 

· 6HJXQGD�TXLQ]HQD�GH�PDUoR�GH�������(QYLR�GH�FRQYLWHV�DRV�SDOHVWUDQWHV�H�FRRUGHQDGR�
UHV�GH�*UXSR�GH�7UDEDOKR��H�GLYXOJDomR�GD�VHJXQGD�FLUFXODU�VREUH�R�HYHQWR��DQXQFLDQGR�R�
LQtFLR�GR�HQYLR�GRV�WUDEDOKRV�SDUD�DYDOLDomR�D�SDUWLU�GH����GH�$EULO�GH������DWp����GH�MX�
QKR�GH������ 

· 6HJXQGD�TXLQ]HQD�GH�DEULO�GH�������(QYLR�GH�SURMHWRV�DR�&13T�H�&$3(6�SDUD�FDSWD�
omR�GH�HYHQWXDLV�UHFXUVRV�� 

· 6HJXQGD�TXLQ]HQD�GH�MXQKR�GH�������WpUPLQR�GR�SUD]R�SDUD�HQYLR�GH�WUDEDOKRV� 

· 6HJXQGD�TXLQ]HQD�GH�MXOKR�GH�������GLYXOJDomR�GRV�WUDEDOKRV�DSURYDGRV� 

· 0rV�GH�DJRVWR�GH������� UHFHELPHQWR�GH�SURSRVWDV�H�GHILQLomR�GRV�PLQLFXUVRV�D�VHUHP�
UHDOL]DGRV�GXUDQWH�R�HYHQWR� 

· 3ULPHLUD�VHPDQD�GH�VHWHPEUR�GH�������'LYXOJDomR�GD�WHUFHLUD�FLUFXODU�GR�HYHQWR��FRP�D�
SURJUDPDomR�GHWDOKDGD� 

· 3ULPHLUD� VHPDQD� GH� RXWXEUR� GH� ������ 'LYXOJDomR� YLD� VLWH�� GD� SURJUDPDomR� ILQDO� GR�
HYHQWR� 

· 6HJXQGD�VHPDQD�GH�RXWXEUR�GH�������GHILQLomR�GD�HTXLSH�GH�DSRLR�SDUD�D�UHDOL]DomR�
GR�HYHQWR��VHFUHWDULDV��DX[tOLR�WpFQLFR��UHFHSomR��DSRLR��HWF�� 

· 'H����D����GH�QRYHPEUR�GH�������UHDOL]DomR�GR�HYHQWR�H�SXEOLFDomR�GRV�DQDLV�SHOD�5H�
YLVWD�%UDVLOHLUD�GH�(FRWXULVPR� 



· 6HJXQGD� TXLQ]HQD� GH� QRYHPEUR� GH� ������ DYDOLDomR� H� DSUHVHQWDomR� GH� UHODWyULRV� GH�
SUHVWDomR�GH�FRQWDV� 

   

&RQYLGDPRV�RV�SHVTXLVDGRUHV�GH�WRGR�R�SDtV�D�SDUWLFLSDU�GR�,;�&21(&725�H�GR�9�(FR8&��
H�DOHUWDPRV��SRUWDQWR��D�HVWDUHP�DWHQWRV�DR�FURQRJUDPD�DSUHVHQWDGR�DFLPD� 

 

 
$�WRGRV��XPD�ERD�OHLWXUD� 
����� 

=\VPDQ�1HLPDQ� 
(GLWRU�&KHIH 

1RWD�GRV�(GLWRUHV�� 
 
2�%XULWL��0DXULWLD�IOH[XRVD���SUHVHQWH�QR�ORJRWLSR�GD�5%(FRWXU��p�XPD�KRPHQDJHP�
j�3LQGRUDPD��D� ³7HUUD�GDV�3DOPHLUDV´�� FRP�VXDV�SDLVDJHQV�GH�JUDQGH�SRWHQFLDO�
SDUD�R� HFRWXULVPR�� EHP�FRPR�jV� VXDV� YHUHGDV�� TXH� FRPS}HP�DOJXQV�GRV�PDLV�
H[SUHVVLYRV�H�EHORV�FRQMXQWRV�FrQLFRV�GH�QRVVR�SDtV��$�FDGD�Q~PHUR�GD�5HYLVWD��
XPD� iUYRUH� EUDVLOHLUD� VHUi� HYRFDGD�� 1HVWH� Q~PHUR� D� KRPHQDJHDGD� p� R� 0RJ�
QR �6ZLHWHQLD�PDFURSK\OOD����  XPD�iUYRUH�GD�UHJLmR�FRP�FUHVFLPHQWR�UiSLGR��DWLQ�
JLQGR���P�DRV���DQRV��$�VXD�H[WUDomR�FODQGHVWLQD�p�XP�LPSRUWDQWH�IDWRU�GH�GHYDV�
WDomR�GD�IORUHVWD�DPD]{QLFD��SRLV�VXD�PDGHLUD�p�PXLWR�XVDGD�QD�SURGXomR�GH�Py�
YHLV� H� WDPEpP�GH� LQVWUXPHQWRV�PXVLFDLV� SHOR� VHX� WLPEUH� FDUDFWHUtVWLFR�H� UHVVR�
QkQFLD�VRQRUD��QRWDGDPHQWH�JXLWDUUDV��YLRO}HV�H�HP�DOJXQV�WDPERUHV�SHUFXVVLYRV� 
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