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RESUMO

Discussoes sobre tematicas do turismo e agricultura sao bastante amplas e abran-
gem consideravel conjunto de perspectivas teoricas. Aborda-se alguns elementos
destas tematicas, especialmente aqueles que no seu conjunto contestam a tipolo-
gia predominante de turismo, o de massa, e discute a emergéncia de alternati-
vas, tal como turismo de base comunitaria. Frente a urgéncia de fomento de inicia-
tivas que possibilitem diversificacdo das atividades nas propriedades familiares de
producao, o agroturismo desponta como estratégia de geracao de trabalho e ren-
da. A atividade potencializa ainda ganhos sociais e ambientais, permitindo o en-
frentamento do avanco da producéo industrial (ou agricultura patronal, como mais
frequentemente € conhecida) no campo e dizimacao do modo de vida, producao e
conhecimento tradicional dos agricultores familiares. Toma-se como referencia o
caso da Associacdo de Agroturismo Acolhida na Col6nia, com sede em Santa Ro-
sa de Lima (SC). Objetivo do trabalho é discutir beneficios gerados pelo agroturis-
mo para fortalecimento da agricultura familiar, além de identificar fatores limitantes
para seu desenvolvimento. Pode-se observar, apds analise do caso da Acolhida
na Col6nia, que agroturismo gera oportunidades aos agricultores e municipios on-
de a atividade é desenvolvida, encontrando, no entanto, fatores limitantes para
seu desenvolvimento.

PALAVRAS-CHAVE: Turismo de Base Comunitaria; Agricultura Familiar; Agrotu-
rismo.
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ABSTRACT

Discussions with tourism and agricultural themes are very wide and comprehend a
considerable group of theoretical perspectives. Some elements of these themes are
approached here, especially those that, in their group, question the predominant
typology of tourism, the one of the masses, and discusses the emergence of
alternatives such as the community-based tourism. With the urgency to have
fomentation for the initiatives that make the diversification of activities in family
producing properties possible, the agrotourism rises as a strategy for generating
employment and income as well as potentializing social and environmental gain to the
agriculturists and their families, enabling the confrontation to the stride of the industrial
production (more commonly known as patronal agriculture) in the fields and
decimation of their lifestyle, production and traditional knowledge of the family-based
agriculturists. The Agrotourism Association Acolhida da Colénia with its headquarters
in Santa Rosa de Lima (SC) is taken as a reference case. The objective of this study
is to discuss the benefits generated by the agrotourism for the strengthening of the
family-based agriculture and also identify limiting factors for its development. It is
possible to observe, after the analysis of the Acolhida da Colonia case that the
agrotourism generates opportunities for the agriculturists and the towns where the
activities take place, nonetheless existing limiting factors for its development have
been observed.

KEYWORDS: Community-Based Tourism; Family-Agriculture; Agrotourism.

Introducao

Existem fortes indicativos de que modelos predominantes de agricultura e turis-
mo, tais como agricultura patronal e turismo de massa, tem sido incapazes de respon-
der a problemas brasileiros contemporaneos, sejam eles fome e pobreza, vulnerabili-
dade social, insustentabilidade ambiental, direito a terra, direito das mulheres, dentre
tantos outros desafios ecosocioeconémicos.

No que tange a agricultura, estudo realizado pela FAO/INCRA em 1994 aponta
para a existéncia, no Brasil, de dois modelos: patronal e familiar. Na agricultura famili-
ar, segundo referido estudo, existe intimo relacionamento entre gestdo e trabalho,
sendo o processo produtivo dirigido pelo agricultor e havendo énfase na diversificacao
da producdo. Trabalho assalariado é apenas complementar. Decis6es sao imediatas,
adequadas ao alto grau de imprevisibilidade e especificidades do processo produtivo
e tomadas in loco, priorizando-se o uso de insumos internos. Outra caracteristica do
modelo familiar € aliar qualidade de vida e conservac¢ao dos recursos naturais.

No caso da agricultura patronal, acontece total separacéao dos fatores gestéo e
trabalho, sendo a organizagéo do processo produtivo centralizada; produgédo baseada
na especializacdo e em praticas agricolas padronizaveis, havendo predominio do tra-
balho assalariado; saberes sado desvalorizados frente as tecnificagdes; praticas em-
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pregadas buscam principalmente reduzir mao de obra e ao mesmo tempo criam de-
pendéncia no uso de insumos mercantilizados (FAO/INCRA, 1994).

Segundo analises feitas pela FAO/INCRA (1994 e 1996), a agricultura patronal
contrata niumero limitado de trabalhadores residentes e fomenta forte concentracao de
renda e exclusao social. Em contrapartida, agricultura familiar apresenta perfil essen-
cialmente distributivo e possibilita maior equidade sociocultural. Este modelo apresen-
ta vantagens com relacao a estabilidade e a capacidade de adaptacao, devido a énfa-
se na diversificacdo e maior maleabilidade do seu processo decisério.

No entanto, apesar dos argumentos favoraveis ao fomento da agricultura familiar
e sua representatividade em nimero de propriedades rurais no Brasil',na maioria da
vezes as politicas publicas do pais privilegiam a agricultura patronal, sob o pretexto
do crescimento econémico, se contrapondo aos impactos sociais e ambientais da ati-
vidade.

Veiga (2002), baseando-se na analise dos impactos da estratégia de desenvolvi-
mento agricola adotada pelos Estados Unidos, afirma que espagos que foram domi-
nados pela agricultura mais tecnificada sdo os que menos favorecem ao dinamismo
regional, mesmo exibindo altos niveis de eficiéncia. Para ele,

(...) séo paisagens tdo monétonas, com aguas e solos tdo contamina-
dos por agroquimicos que nado podem aproveitar uma das principais
vantagens comparativas das zonas rurais do século 21: a atracao de
residentes temporarios, aposentados, familias em férias, turistas, es-
portistas, congressistas, sem falar nas empresas que a revolugéo tele-
matica esta libertando dos grilhdes urbanos. No limite, deve-se até ad-
mitir o inverso do senso comum, pois a agricultura de ponta pode se
transformar no maior vildao do desenvolvimento rural (VEIGA, 2002,
p.72).

Pode-se recordar o alerta de Brose (1999), na ocasidao que comenta sobre
consequéncias do abandono do campo pelos agricultores familiares devido as condi-
cOes de vida cada vez mais precarias nas zonas rurais. Afirma o autor que

o fechamento e o abandono de uma unidade familiar de produgéo
constitui uma catastrofe cultural, social e econébmica para a referida
familia. Ele acarreta a perda (muitas vezes de forma irreversivel) da
autonomia, do modo de vida, da autoestima da familia, para o subem-
prego e a inseguranca alimentar. Constitui na verdade uma perda para
toda a sociedade, e muitas vezes é o caminho certo para a cesta basi-
ca e para chagas sociais como a prostituicao infantil (BROSE, 1999, p.
14-15).

Dentro das estratégias tracadas pela agricultura familiar para garantir sua ma-
nutencao e reproducdo surge discussdo sobre novos papéis do meio rural e, conse-
quentemente, dos agricultores, no qual o turismo encontra espaco para se desenvol-
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ver. Neste contexto, o objetivo do trabalho é discutir beneficios gerados pelo agrotu-
rismo para fortalecimento da agricultura familiar, além de identificar fatores limitantes
para o desenvolvimento.

Turismo comunitario e superacao do turismo de massa

Turismo conhecido € o de turismo de massa, com deslocamento de grande nu-
mero de pessoas, em mesmo periodo do ano, para destinos consagrados. Turismo
de massa € criticado no que se refere as consequéncias da dinamica socioecologica
(TRIGO, 1993; URRY, 1996; SAMPAIO, 2004; CORIOLANO; SILVA, 2005; CORIO-
LANO, 2006; BURSZTYN et al., 2009; ZAQUAL, 2009). Para Bursztyn et al. (2009,
p.77), turismo de massa “compromete as condicbes sociais, prejudica as condigcbes
ambientais e descaracteriza as herancgas culturais de comunidades tradicionais”.

Em contraposicao ao turismo de massa, emerge a pratica de turismo sustenta-
vel, fruto da mobilizacdo de comunidades rurais, pesqueiras, indigenas, quilombolas,
conhecido como turismo solidario, turismo comunitario e ainda turismo responsavel.

Para Silveira (2001), o turismo sustentavel é aquele que atende as necessida-
des dos turistas e das populacdes locais no presente, sem por em risco a capacidade
das geracdes futuras de atender as suas necessidades. Ele deve ter como principais
objetivos a sustentabilidade ecoldgica, a equidade social e a eficacia econémica.

Experiéncias de turismo comunitario no Nordeste e Norte do pais sdo realiza-
das de forma integrada as demais atividades econdémicas, com iniciativas que fortale-
cem a agricultura, a pesca, o artesanato, dentre outras atividades, prioriza geracéao de
trabalho para dinamizagao do capital local, garantindo oportunidade de participacéo
comunitaria nas decisdes sobre politicas publicas (CORIOLANO, 2006). Mais do que
planejamento descentralizado e associativo, busca contribuir para que reivindicacoes
sociais das comunidades ganhem pauta e visibilidade como temas de interesse, tais
como luta pela regulamentacgéao fundiaria e posse da terra.

Se por um lado, o turismo comunitario surge como reivindicacao das comunida-
des para que estejam inseridas na cadeia produtiva do turismo, podendo participar e
se beneficiar da atividade, por outro lado, turismo comunitério encontra espago de ex-
pansao pela tomada de consciéncia de que lazer e turismo podem ser associados a
pratica de responsabilidade social.

Brandao (2011), analisando esse turismo, admite que é o interesse pelo outro,
sem o fetiche da mercantilizacdo que € essencial. O autor diz que

(...) a ideia de que viajamos nao apenas para ver (fotografar), mas pa-
ra perceber e vivenciar. E ndo apenas para perceber, mas para com-
preender. Compreender o outro através de mim mesmo; compreender
a si mesmo através do outro. Compreender a vida e os mistérios no
essencial encontro humano: o entre nés (p. 32).
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Sampaio (2010), ao escrever sobre turismo comunitario, conclui que neste tipo
de iniciativa

(...) ndo se busca somente equidade na distribuicdo dos ingressos e-
condmicos. Tudo esta condicionado ao desejo e a capacidade de aco-
lher visitantes (turistas) — e ndo o inverso — com resguardo cultural,
possibilitando conhecer um outro modo de vida, com os conhecimen-
tos tradicionais que Ihe sdo inerentes, distanciando do padrao urbano-
consumista. De qualquer maneira, ndo existe o aprimoramento econé-
mico tantas outras vezes apresentado pelo principio — a satisfagdo do
clientes é nosso maior desejo -, € sim a busca da convivialidade, a pri-
mazia da troca solidaria distanciada do interesse calculado (p. 109).

Alemberg Quindins, criador da Fundacdo Casa Grande Memorial do Homem
Kariri (CE) considera que este aspecto essencial do turismo de base comunitaria, tro-
cas entre visitantes e visitados, promove um turismo de conteudo, pelo crescimento
humano que a atividade proporciona. Seria, segundo ele, uma contraposi¢cao ao turis-
mo de puro consumo, chamado de turismo vazio, por pouco contribuir para o cresci-
mento pessoal e para o desenvolvimento local. Neste sentido, Guzzatti (2010) relata o
surgimento do movimento slow travel, o qual critica os pacotes turisticos tradicionais
que oferecem roteiros com muitos destinos num periodo curto de tempo. Geralmente,
nestes casos, os turistas voltam para casa com muitas fotos e poucas informacdes
dos lugares visitados. Na concepcéao do slow travel, um dos elementos definidores da
viagem é a oportunidade de tornar-se parte da vida local e se conectar ao lugar e ao
povo.

Para melhor compreensao deste tipo de turismo classificado como comunitario,
a préxima seccao apresenta a experiéncia da Associacao Acolhida na Col6nia.

Associacao de Agroturismo Acolhida na Col6nia

Associacdo de Agroturismo Acolhida na Colénia foi fundada, no Brasil, em
1999, no territério das Encostas da Serra Geral, no Estado de Santa Catarina (Figura

1).
A Acolhida na Colbnia é ligada a associacao Accueil Paysan, criada na Francga
em 1987 e atualmente presente em 33 paises de 4 continentes.

Na Franca, a entidade surge como fruto da reflexdo de um grupo de agriculto-
res, apoiados por pesquisadores ligados a questao da educacao popular e socidlogos,
sobre rumos da agricultura e possibilidades de desenvolvimento do agroturismo na-
quele pais. A agricultura francesa, naquele periodo, atravessava momento de forte
adaptacdo. Ganhos de produtividade e a eficacia de técnicas modernas conduziram a
uma superproducado dentro da maioria das atividades classificadas como pilares da
agricultura, gerando excedentes agricolas. O preco mundial destes produtos estava
fragil e a Comunidade Econdmica Europeia possuia programas para sustenta-los. Es-
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ta pratica garantia renda aos agricultores e os induzia a produzir sempre mais. Isso
gerou um déficit de muitos milhdes de ddlares. Apesar das solucdes tragadas para
tentar limitar a producéo (cotas, pousio de terras, etc.), 0s pregos continuaram baixos,
ocasionando a eliminacao dos agricultores mais fracos ou moradores de zonas rurais
dificeis. Muitos dos que permaneceram tiveram que buscar atividades alternativas.
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Figura 1: Territorio das encostas da Serra Geral, segundo a Associagdo Acolhida na Col6nia.
Fonte: Guzzatti (2010).
Figure 1: Territory from the slopes of the Serra Geral, according to the Associagao Acolhida na Coldnia.
Source: Guzzatti (2010).

E neste contexto que os fundadores da Accueil Paysan, originarios dos Alpes
Franceses (topografia e clima que limitam a expanséo agricola), colocam a questao
da (re)apropriacado de seu futuro por meio do controle da producdo, no ganho nos cir-
cuitos curtos de distribuicdo e por uma autonomia mais completa do trabalho pelos
servigos, especialmente o agroturismo. Esta atividade permitia combinar o trabalho da
terra, a utilizacdo do espacgo e do ambiente natural e proporcionava a recuperagao da
autoestima; a geracao de trabalho e renda; a dinamizacdo das comunidades rurais,
levando ao estabelecimento de novo lagos sociais, especialmente entre campo e cida-
de.

No Brasil, os municipios que compdem o territdério das Encostas da Serra Ge-
ral, berco da Acolhida na Col6nia - extensao brasileira da Accueil Paysan, séo marca-
dos pela presenca da agricultura familiar como base de sua vida econémica e social.
Deve-se destacar que, embora com menos intensidade devido as limitagdes fisicas
impostas pela declividade do solo, também neste territério percebe-se os impactos
ocasionados pela modernizacao da agricultura (GUZZATTI, 2003; 2010). Com relagao
a estes impactos, Guzzatti destaca que
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(...) a modernizagéo a que foi submetida a agricultura brasileira resul-
tou (e ainda resulta) no acumulo de capital por parte das grandes em-
presas integradoras e dos grandes proprietarios rurais; ocasionou (e
ocasiona) prejuizos ambientais; provocou (e provoca) a contaminagao
dos alimentos (com prejuizos para a saude de quem produz e de
guem consome) e, principalmente, levou (e leva) ao empobrecimento e
a exclusao social pessoas que historicamente foram responsaveis pela
alimentagao da populagéo brasileira (GUZZATTI, 2010, p. 55)

Neste contexto, os municipios das Encostas da Serra Geral enfrentam uma sé-
rie de dificuldades relacionadas ao desenvolvimento da agricultura familiar. Nao raro,
nestes municipios, a venda de terras para sitiantes, a exploracdo da mata nativa para
a fabricacdo de carvao vegetal ou o reflorestamento tem sido a alternativa encontrada
por muitos de seus agricultores para suprirem suas necessidades basicas (mesmo
que na maioria das vezes essa escolha acabe piorando suas condi¢cées de vida e sa-
ude). As dificuldades encontradas pelos agricultores tém provocado um forte processo
de esvaziamento populacional e de empobrecimento no meio rural, com claros refle-
X0s negativos sobre o seu patrimdnio cultural e ambiental (GUZZATTI, 2003).

Diante da degradacao econémico e social vivida pelo territério das Encostas da
Serra Geral, em 1996, um grupo de pessoas, na maioria filhos da terra que haviam
migrado para nucleos urbanos maiores e seguido profissdes nao relacionadas a agri-
cultura, iniciam reflexdo sobre alternativas vidaveis para a melhoria da qualidade de
vida das familias que permanecem nas Encostas da Serra Geral.

A primeira proposta foi a da implantacdo da producdo de alimentos organicos,
com venda garantida em rede de supermercados de proprietarios oriundos de Santa
Rosa de Lima, municipio da Encostas da Serra Geral. Assim, em 1996, doze familias
comegaram o cultivo de alimentos sem uso de agrotéxico e outros insumos quimicos,
fundando a Associacdo dos Agricultores Ecoldgicos das Encostas da Serra Geral
(Agreco).

Este foi o deslanchar de um processo de desenvolvimento territorial, com papel
central desempenhado pela Agreco. Como decorréncia do processo, inicia-se a ex-
pansao do numero de produtores organicos; a implantacdo de pequenas agroindus-
trias rurais para o beneficiamento da producao; a implantagdo da cooperativa de cré-
dito rural; a criacdo do centro de formagao para jovens, dentre outras iniciativas.

Uma das consequéncias foi o interesse de agricultores, técnicos e consumido-
res de outras localidades para conhecer as atividades produtivas e as agdes imple-
mentadas nas Encostas da Serra Geral. Desta forma, vislumbrou-se nova oportunida-
de para agricultores da regido com oferta de servicos turisticos nas propriedades.

Neste caso, a atividade proposta foi o agroturismo. Desde o inicio a opcao foi
de utilizar um conceito que demarcasse de forma clara o segmento turistico trabalha-
do, evitando confusdes entre agricultores e/ou turistas que poderiam achar que se tra-
tava da proposicao de atividades de turismo rural, este segmento relacionado com ho-
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téis fazenda, principalmente em Santa Catarina. Assim, o agroturismo defendido pela
Acolhida na Colbnia é definido como:

Um segmento do turismo desenvolvido no espago rural por agriculto-
res familiares organizados, dispostos a compatrtilhar seu modo de vida,
patriménio cultural e natural, mantendo suas atividades econdmicas,
oferecendo produtos e servigos de qualidade, valorizando e respeitan-
do o ambiente e a cultura local e proporcionando bem-estar aos envol-
vidos (GUZZATTI, 20083, p. 53).

As constatagdes iniciais do processo de implantacédo da atividade nas Encostas

da Serra Geral, sdo:

a baixa autoestima dos agricultores com relagao a sua profissdo e ao seu ter-
ritério. Muitos diziam: “o que os turistas viriam fazer aqui neste meio do
mato”? Ou entdo: “aqui ninguém vem, sé vai”, numa referéncia ao pro-
cesso do éxodo rural vivenciado na regido;

problemas de infraestrutura, especialmente no que diz respeito a pés-
sima condicdo das estradas; a falta de sinalizacdo e problemas rela-
cionados a qualidade da energia elétrica e graves problemas ambien-
tais, sobretudo com relagdo a derrubada da mata nativa para a fabrica-
cao do carvao vegetal ou implantacao de reflorestamento; a utilizacao
excessiva de agrotoxicos e a falta de saneamento basico das proprie-
dades rurais (GUZZATTI, 2010, p. 123).

A opcao em integrar a rede francesa Accueil Paysan ocorre em funcao de que
0s objetivo propostos no Estatuto da Acolhida na Col6nia estarem préximos daqueles
defendidos pela organizagéo francesa. Aléem disso, a Accueil Paysan possuia grande
experiéncia na atividade, possibilitando a Acolhida na Col6nia uma forma de adapta-
cao da metodologia e das estratégias de acoes.

Dentre os principais objetivos estabelecidos no Estatuto da Acolhida na Col6-

nia, destaca-se:

contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos agricultores familia-
res a ela associados, pela organizacdo de atividades de agroturismo
enquanto fonte complementar de renda;

valorizar as atividades dos agricultores familiares associados, ofere-
cendo alternativas para que permanegam no meio rural, resgatando
sua historia e sua cultura e fortalecendo uma pratica produtiva dentro
dos principios da agroecologia, de protecdo e de recuperacdo do am-
biente natural,

promover a integracao entre campo e cidade através da troca de expe-
riéncias, ao possibilitar o convivio dos agricultores familiares com os
habitantes de centros urbanos;

organizar, em parcerias, no ambito desta Associacao, o desenvolvi-
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mento de produtos agroturisticos baseados em circuitos locais e regio-
nais;
resgatar a identidade cultural dos agricultores familiares, enquanto for-

te ingrediente de cidadania, propiciando-lhes um clima favoravel para
exposicao de seus valores de cultura para a sociedade em geral;

possibilitar aos agricultores familiares associados a sua capacitagéo,
formacgéao e profissionalizagdo nas atividades de agroturismo, ecologia
e outros campos de conhecimentos relacionados ao desenvolvimento
rural sustentdvel (ACOLHIDA NA COLONIA, 1999. p. 01-02).

Para o desenvolvimento do agroturismo nos municipios das Encostas da Serra
Geral, a Acolhida na Colénia desenvolveu uma metodologia prépria, composta por
sete etapas principais. Sao elas: a) diagndstico das caracteristicas territoriais e esta-
belecimento de compromisso com o projeto; b) sensibilizacdo dos agricultores do terri-
torio sobre o agroturismo; c) diagnostico participativo das propriedades rurais; d) forta-
lecimento do associativismo; e) implantacdo dos negécios (elaboracdo de projetos in-
dividuais e coletivos; realizagdo de investimentos); f) capacitacao e assisténcia técni-
ca e g) promocao.

Cabe destacar que, antes da propriedade fazer a promocao usando a logomar-
ca da Acolhida na Colbnia, ela passa por uma certificacdo a partir da avaliacdo do
cumprimento das regras previstas no Caderno de Normas da entidade (documento
elaborado pela Acolhida na Colénia que define as regras minimas para servicos de
hospedagem; de alimentacao; atividades de lazer; venda de produtos, dentre outros).
Algumas regras sao obrigatérias, ndo havendo tempo de adaptacdo a partir da ade-
sdo e em outros casos o agricultor tem um tempo para realizar as adaptacdes neces-
sarias. A certificacdo é participativa, sendo que uma comissao de trés pessoas (um
técnico e dois agricultores) é organizada em cada regidao, formando o comité de verifi-
cacao. No periodo de certificagcdo, o comité de uma regido vistoria a regiao vizinha e
assim sucessivamente, sendo o processo repetido a cada dois anos. Somente depois
de certificados os agricultores podem entrar no site e participar das acées promocio-
nais.

Um dos principais pontos defendidos pela Acolhida na Col6nia € a preservagao
do meio ambiente e da cultura local. Por conta disso, os agricultores que fazem parte
da entidade optam pela producao orgéanica dos alimentos.

Além disso, a entidade possui um projeto apoiado pela Bovespa Social & Ambi-
ental para implantacao de tecnologias de energia renovavel nas propriedades rurais
(Projeto Roda d'agua). A proposta é que as propriedades possam ser mais auténo-
mas no que concerne a energia.

A entidade agrega vinte e quatro municipios, incluindo a iniciativa de expansao
no municipio de Imbituba, junto a pescadores artesanais (Figura 2). Fazem parte da
Acolhida na Colbnia cento e setenta familias associadas no conjunto dos municipios,
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0s quais se encontram em momentos diferentes em termos de desenvolvimento turis-
tico nas propriedades.

LEGENDA
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Acolhida na Coldnia Vale dos Imigranbes .
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Figura 2: Area de abrangéncia da Associagao Acolhida na Coldnia. Fonte: Guzzatti (2010).
Figure 2: Area covered by the Associagédo Acolhida na Coldnia. Source: Guzzatti (2010).

Como principais resultados do trabalho desenvolvido pela entidade, Guzzatti
(2010) destaca os beneficios do agroturismo:

e mostra-se como uma importante opcao de geracao de trabalho e renda den-
tro das propriedades rurais;

e tem impacto na autoestima dos agricultores familiares;

e proporciona uma valorizagdo das atividades rurais cotidianas;

e enaltece o lugar e o modo de vida dos agricultores;

e cria novas utilidades para instalacdes ociosas nas propriedades rurais, viabi-
lizando a diversificagdo das atividades rurais;

e possibilita a troca de conhecimentos (viajar sem sair do lugar) para os agri-
cultores;

e estimula o conhecimento de outras regidées do mundo, através de viagens de
intercambio;

e atrai de forma expressiva o interesse de pessoas mais jovens;

e tem proporcionado o aumento da divulgacao do territério no estado e no pa-
is;

e facilita a captacao de recursos publicos e privados por parte do Poder Publi-
co e da prépria Acolhida;
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e valoriza as atividades ligadas a agricultura e a cultura local;

e contribui para o aumento da arrecadagao de impostos municipais, gracas ao
melhor desempenho do comércio local.

Uma forma de reconhecimento da contribuicdo da iniciativa para a dinamizacao
da agricultura familiar € demonstrada por meio dos prémios recebidos pela Acolhida
na Colbnia durante sua existéncia. Destacam-se, neste contexto o Prémio Destaque
do Ministério do Desenvolvimento Agrario em 2002, promovido pelo Ministério do De-
senvolvimento Agrario; Prémio ODM (Objetivos de Desenvolvimento do Milénio) em
2005, promovido pela Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU; Prémio Top de Agro-
negocios 2006, promovido pelo IPEQ — Instituto de Pesquisas da Qualidade e Ministé-
rio do Turismo; Destino Referéncia Nacional em turismo rural, Ministério do Turismo
em 2007; Prémio Generosidade da Editora Globo, em 2008.

No entanto, apesar dos resultados positivos identificados, o desenvolvimento
do agroturismo acarretar problemas nos municipios e territério em que é desenvolvi-
do. Alguns destes problemas sao identificados por Guzzatti (2010), sendo:

¢ a renda gerada na atividade agroturistica provoca a reducao da importancia
das atividades agropecuarias;

¢ a incompatibilidade entre o agroturismo e outras atividades da regido vem
acarretando conflitos de interesse. Em varios casos, os proprios visitantes
denunciam habitantes locais que realizam atividades consideradas ilegais;

e a presenca de pessoas mal intencionadas pode provocar transtornos aos
agricultores;

e a caréncia de infraestrutura no municipio e em parte significativa do territério
prejudica a imagem divulgada externamente.

Conclusoes

Apos doze anos de existéncia da Acolhida na Colbnia, registra-se rica experi-
éncia em vinte e quatro municipios catarinenses, beneficiando mais de 170 familias
de agricultores associados.

A Instituicao foi criada para desenvolver o agroturismo, segmento de turismo
no espaco rural, onde familias de agricultores se organizam e estédo dispostas a com-
partilhar seu modo de vida, patriménio cultural e natural, mantendo as atividades eco-
ndmicas, oferecendo produtos e servicos de qualidade, valorizando e respeitando am-
biente e cultura local e proporcionando bem-estar aos envolvidos.

Para atingir este propésito a Acolhida criou uma carta de principios, os quais
devem ser seguidos por todos os associados. Entre os principios orientadores, esta a
necessidade da producao organica, da agao cooperada e solidaria entre os associa-
dos, o resgate e preservacao cultural e ambiental. Também se desenvolvem estrate-
gias e agdes para que 0s principios sejam respeitados pelos associados. Dentre as
principais agbes estdo a formagéo e o intercambio realizado em cursos, palestras,
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seminarios, visitas técnicas nacionais e internacionais direcionadas aos agricultores,
assessoria técnica nas propriedades rurais, desenvolvimento de projetos especiais
como o Roda d’Agua (resgate e implantacdo de tecnologias de energia renovavel),
desenvolvimento de roteiros de turismo pedagdgico para promover a educag¢ao ambi-
ental e o desenvolvimento de circuitos de cicloturismo, dentre outras acoes.

No campo das estratégias focadas na garantia dos principios, destaca-se a e-
xisténcia de um referencial interno chamado de Caderno de Normas. Este documento
apresenta as regras visando garantir qualidade e seguranca para quem oferece o ser-
vico e também para o cliente, além de assegurar o respeito aos principios. Para ga-
rantir que as normas sejam seguidas pelos associados, todos assinam o termo de
responsabilidade. Se, por um lado, o trabalho desenvolvido é sinénimo de resultados
positivos, com geragao de trabalho e renda nas propriedades e comunidades rurais,
melhoria das condicbes ambientais e da imagem dos municipios, que de isolados
passam a ser conhecidos regional e nacionalmente, por outro, ha dificuldades inter-
nas entre associados e em relagdo aos municipios onde estéa inserida. No que diz res-
peito a relacdo entre associados, existe diferenca de compreenséo e adogao dos prin-
cipios. Isso tem sido gerado por visdo oportunista e utilitarista da entidade, visto o es-
paco e reconhecimento conquistados pela instituicdo nos ultimos anos, especialmente
apos 2007. A Acolhida é referéncia nacional no segmento turismo rural pelo Ministé-
rio do Turismo e tem sido objeto de diversas reportagens exibidas na midia nacional,
o que influencia sobremaneira na atragao de visitantes para os municipios rurais. A-
lém disso, a entidade disponibiliza uma série de produtos e servicos aos associados
(central de reservas; web site; assisténcia técnica, etc). No que tange a relagdo da A-
colhida com os municipios onde esta inserida, se evidenciam conflitos. Isso acontece
principalmente porque a entidade esta pautada na conservagdo ambiental e os confli-
tos sao relacionados a posicdo contraria sobre utilizacado de agrotéxicos, refloresta-
mento com espécies exoticas e desmatamento, exploracédo do subsolo para extracao
de argila e fosfato e construcao de Pequena Centrais Hidrelétricas, o que leva agricul-
tores associados e turistas conscientes se indisporem com a comunidade local.

Pode-se concluir que a complexidade que permeia 0s processos que objetivam
promover o desenvolvimento territorial na perspectiva da sustentabilidade, privilegiam
o turismo de base comunitaria como um dos vetores, e isso tem significado ganhos
reais para a experiéncia da Acolhida. Isso confirma que outra economia é possivel,
embora essa ainda seja conectada a economia de mercado.
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Nota:

'Os dados do censo agropecuério realizado em 2006 mostram a importancia da agricultura
familiar no Brasil e ajudam a justificar a necessidade de a¢des adequadas para a sua manu-
tencdo e o seu fortalecimento. Dos 5.175.489 estabelecimentos rurais existentes no Pais, 84-
%, ou seja, 4.367.902 estabelecimentos eram classificados como familiares e ocupavam 24%
da area de terras (80.250.453 hectares de um total de 329.941.393 hectares) (IBGE, 2006).
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