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RESUMO

O desenvolvimento do ecoturismo em areas protegidas tem provocado grande dis-
cussdo em relacdo ao seu planejamento, sustentabilidade e viabilidade em aliar
conservacao ambiental e retorno econémico. Todavia, para que o turismo em am-
bientes naturais possa ser viavel, as unidades de conservacao devem normatizar
a atividade bem como planeja-la em seus planos de manejo, pois estes auxiliam
na gestdo ambiental da area e na minimizacao dos impactos negativos oriundos
do ecoturismo. Neste contexto, o presente artigo objetiva analisar o ecoturismo
praticado em uma das comunidades ribeirinhas da Floresta Nacional do Tapajés,
Para, Unidade de Conservagao de uso sustentavel criada em 1974. Como proce-
dimento metodoldgico adotou-se o método qualitativo, pautado na revisao biblio-
grafica e nas visitas de campo com realizacdo de entrevistas nao estruturadas,
semi-estruturadas e auxilio da técnica da observacao participante. Os resultados
encontrados mostram que a comunidade de Maguari constituiu-se ao redor de sua
associagao comunitaria, que administra e organiza as atividades de ecoturismo
praticadas na area, configurando-se, desta forma, em uma gestao participativa,
onde a comunidade participa efetivamente de todo o processo de planejamento,
execucao e monitoramento da atividade. Concluiu-se que a promog¢ao do ecoturis-
mo em areas protegidas passa pela necessidade da gestéo participativa envolven-
do os dois atores principais, poder publico e comunidade local, de forma continua
e pautada nos interesses da comunidade receptora, que é o ator executor da ativi-
dade turistica.
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ABSTRACT

The ecotourism development in protected areas has provoked argument about the
planning, sustainability and feasibility of environmental conservation and economic
returns together. However protected areas should establish its rules as well as
arrange it in their own management plan to the tourist activity in natural environments
may be feasible because they will help in the environmental management of the area
and also it will minimize the negative impacts from the ecotourism. In this context, this
paper aims to analyze the ecotourism practiced in one of the riversides communities
of the Tapajos National Forest, Para, a Conservation Unities with sustainable use
since 1974. This research adopted in the methodological procedure the qualitative
method based on the literature review and in field activities with unstructured and semi
-structured interviews, aided by point of view of participant. The results show that the
Maguari community is based on their own association which manages and
organizes the ecotourism activities in the area, becoming thus, a participatory
management, where the community participates effectively in all the process
of planning, implementation and monitoring the tourism activity. It was concluded that
the development of ecotourism in protected areas should have a participatory
management involving the two main actors: the government and local community on
an ongoing basis and also based on the interests of the community which is the
executor of tourism activities.

KEYWORDS: Ecotourism, Protected Areas, Participatory Management .

Introducao

A atividade turistica € um fenbmeno mundial com propor¢cdes grandiosas. Se-
gundo dados da Organizacao Mundial do Turismo (OMT), o numero de turistas inter-
nacionais passou de cerca de 480 milhées em 1995 para 842 milhdes em 2006. No
Brasil, de acordo com o Ministério do Turismo, o total de desembarques internacionais
de passageiros, incluindo brasileiros em retorno do exterior, chegou ao nimero de
6.367.179 passageiros em 2006.

O turismo envolve diferentes programas, projetos e produtos de diversos atores
e segmentos da economia e da sociedade, e, portanto, deve ser pensado de forma
integrada. No sistema turistico, existe uma dindmica de interesses e beneficios entre
os diferentes atores envolvidos (governo, comunidades, areas protegidas, setor priva-
do, entre outros), que nos alerta para a complexidade do seu planejamento e instigam
estudos aprofundados quanto ao seu desenvolvimento, formas e modelos de imple-
mentacao.

Dentro desse contexto, o turismo pode ser classificado de acordo com alguns
critérios especificos, como os interesses dos visitantes, o volume do fluxo, a proce-
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déncia dos visitantes ou a frequéncia da viagem. Um desses segmentos, que esta em
constante expansdao mundialmente, € o ecoturismo, que de acordo com a Embratur
(1994, s/p):

E um segmento da atividade turistica que utiliza, de forma sustentavel,
o patriménio natural e cultural, incentiva sua conservacao e busca a
formacado de uma consciéncia ambientalista através da interpretacao
do meio ambiente, promovendo o bem estar das populagbes envolvi-
das.

O Ecoturismo passou a destacar-se como um segmento forte e promissor nas
Ultimas décadas, impulsionado pelo crescimento dos conglomerados urbanos, que
provocam problemas como o transito caédtico, a ocupacao irregular de areas, o au-
mento da poluicdo e a consequente diminuicdo de areas verdes urbanas, entre ou-
tros. Desta forma, a procura por ambientes naturais e areas verdes como espacos de
interacao e busca do equilibrio pessoal nos momentos de lazer, passou a funcionar
como uma “valvula de escape” as pessoas (RUSCHMANN, 1997).

Entretanto, dependendo de como a atividade é implementada, nem sempre traz
apenas as benfeitorias elucidadas nos livros e discursos politicos daqueles que acre-
ditam que investir em turismo € lucro certo e a solugdo de muitos problemas que se
arrastam ha tempos. A chamada industria do turismo, que aplica um modelo de imple-
mentacao da atividade com foco nos aspectos mercadoldgicos, visando o lucro por
meio do intenso fluxo de turistas - o turismo de massa - provoca impactos negativos
que atingem os diversos setores relacionados com a atividade. Neste sentido, Carva-
Iho (apud FARIA, 2008, p.12) alerta que: “Enquanto se entender o turismo apenas na
I6gica do crescimento econémico, e ndo como uma possibilidade de troca humana
respeitosa e uma ampliagdo mutua do convivio, ele sera desencantado’.

Na contramdo ao modelo da industria turistica, que padroniza os locais com
acOes imediatistas para uma implementagdo em curto prazo, promovendo o declinio
da atividade em pouco tempo, o ecoturismo, propde, desta forma, um formato diferen-
te de se pensar e desenvolver a atividade turistica: a partir da interagdo entre os visi-
tantes e a natureza. Isto geralmente ocorre em pequenas comunidades’, onde é pos-
sivel essa relacao mais préxima com os visitantes e é viavel administrar a atividade
turistica de forma participativa entre os membros deste grupo.

O Ecoturismo surge como uma alternativa de se contrapor a légica do
turismo de massa (estandardizado e predatério), e procura cada vez
mais defender a proposi¢do de roteiros personalizados, preocupados
com o minimo impacto e com grande interesse paisagistico-ecologico
(SERRANO, 1997, p.19)

De acordo com Coriolano (1997, p.130), “o turismo consistente, saudavel, sus-
tentavel é o que atrai pessoas desejosas de conhecer o lugar, curtir as belezas natu-
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rais, o folclore, a gastronomia e se inter-relacionar com culturas e povos diferentes”.

Este segmento denominado ecoturismo busca explorar o potencial turistico
com um minimo impacto negativo sobre o0 meio ambiente e a cultura local, contribuin-
do com o desenvolvimento local por meio de uma gestao participativa da atividade.
Mas o grande desafio dos planejadores de areas protegidas consiste justamente em
encontrar um equilibrio entre a conservagdo ambiental e o turismo (WESTERN, 1999).

Para que o turismo se desenvolva de maneira sustentavel € necessario que
seu planejamento nao priorize apenas seu aspecto econdmico, mas também seus re-
flexos sociais, culturais e ambientais. Nesta l6gica, buscam-se maneiras de viabilizar
seu desenvolvimento, em consonéancia com todas as areas que a atividade abrange.

A fim de compreender a implementacao e viabilidade do ecoturismo participati-
vO em areas protegidas, este artigo objetiva analisar, especificamente, o ecoturismo
praticado em uma das comunidades tradicionais da Floresta Nacional do Tapajés, no
Para. Para isso, primeiramente, sera trabalhado o conceito de ecoturismo assim como
seus aspectos positivos e negativos. E posteriormente, o caso da Floresta Nacional
do Tapajés, Unidade de Conservacao de uso sustentavel da Amazobnia Brasileira, se-
ra analisado no &mbito de uma experiéncia de implementacao da atividade nesta regi-
ao com a participacao da comunidade tradicional local na concepc¢éao e gestao do eco-
turismo.

Como procedimento metodolégico adotou-se 0 método qualitativo, pautado na
revisao bibliografica e nas visitas de campo com realizacao de entrevistas previamen-
te elaboradas e auxilio da técnica da observacao participante.

Fundamentos e principios do ecoturismo

E importante reconhecer que o turismo deve
servir ao homem, e ndo o contrario.

Jost Krippendorf

O conceito de ecoturismo €, muitas vezes, confundido com o de turismo sus-
tentavel, mas este ultimo abrange o primeiro e € mais amplo, uma vez que o conceito
de sustentabilidade pode ser aplicado em diferentes segmentos do turismo, mas para
isso, Coutinho (2003, p.21) lembra que:

E necessario que a atividade seja praticada de forma racional, dura-
doura e que contribua para a melhoria da qualidade de vida de uma
grande parte da populagéo local. Deverd ainda visar a conservagao do
patriménio natural e cultural e desenvolver atividades lucrativas que
possam garantir sua manutengéo a longo prazo.
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No caso do ecoturismo, a atividade é desenvolvida em areas de relevancia am-
biental e a sustentabilidade (ambiental, social e econédmica) € um dos principios deste
segmento. O ecoturismo também é confundido com o segmento de “turismo de natu-
reza”, que € aquele praticado em areas com atrativos naturais relevantes, e com o
segmento de “turismo de aventura”, onde as atividades esportivas sao realizadas na
natureza (COUTINHO, 2003).

De acordo com Western (1999, p.17) as raizes do ecoturismo se encontram na
natureza e no turismo ao ar livre, podendo ser definido como “a viagem responsavel a
areas naturais visando preservar o meio ambiente e promover o bem-estar da popula-
cdo local”. O ecoturismo possui um “enorme potencial econémico e conservacional’,
e enfatiza os recursos e o emprego da méao de obra local.

O ecoturismo requer uma abordagem multidisciplinar, bem como um planeja-
mento rigoroso com diretrizes bem definidas, e neste contexto, os governos, as em-
presas privadas, as comunidades locais e organizacées ndo governamentais possu-
em um papel fundamental para o estabelecimento da atividade (CEBALLOS-
LASCURAIN, 1999).

Uma das formas de se atingir a sustentabilidade no ecoturismo é através do
fortalecimento das bases comunitarias locais, que em parceria com o setor publico “é
fundamental para que se promova a conservagcao ambiental, inclusdo social, resgate
e respeito a cultura tradicional, assim como a geracdo de renda e empre-
gos” (COUTINHO, 2003, p.29). Porém, € preciso que exista uma vontade comum, isto
€, a adeséao de grande parte da comunidade para que o turismo seja desenvolvido na-
quela localidade, bem como perceber que tipo de crescimento a populagdo almeja dar
continuidade.

Na proposta desenvolvida por Coutinho (2003, p.29-30), o ecoturismo de base
comunitaria segue quatro principios fundamentais:

e Contribuir para a conserva¢cdo do meio ambiente;

e Promover, onde possivel, a valorizagdo cultural das comunidades, bem como
sua capacitacdo para o gerenciamento participativo e de minimo impacto dos
recursos envolvidos;

e Buscar a diversificagcéo e integracao econémicas para a melhoria da qualida-
de de vida das comunidades.

e No desenvolvimento do ecoturismo, a integracdo e o equilibrio entre conser-
vagcdo ambiental, respeito pela cultura local e diversificagdo de atividades e-
conbmicas devem ocorrer por meio de um processo participativo.

Sem a participacao social das comunidades no processo de desenvolvimento
do turismo, existe um grande risco de impacto social, econémico e cultural negativo,
como explica Cernea (1991, apud BRANDON, 1999, p.23):
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Muitos dados revelam que projetos que prevéem a geragao de benefi-
cios econémicos, sem efetivamente encorajar a participacao local na
identificacdo, planejamento, implementagéo ou avaliagdo de atividades
de desenvolvimento, estdo menos aptos a propiciar beneficios para
toda a comunidade.

Para Boo (1999, p.34), os impactos negativos que o turismo, incluindo o ecotu-
rismo mal planejado, podem gerar “sdo a degradacdo do meio ambiente, as injusticas
e instabilidades econémicas e as mudancgas socioculturais negativas’. E como benefi-
cios potenciais do ecoturismo ele cita “a geracao de receita para as areas protegidas,
a criacdo de empregos para as pessoas que vivem proximas a essas areas € a pro-
mocao de educagdo ambiental e de conscientizacdo sobre a conservacao”. O que nos
sugere afirmar que o sucesso e sustentabilidade da atividade turistica estdao mais rela-
cionados ao seu planejamento e gestdo do que ao tipo de segmento turistico a ser
adotado.

Projetos de turismo denominados de turismo comunitario pretendem proporcio-
nar um tipo de desenvolvimento da atividade onde a comunidade participa diretamen-
te do processo de planejamento, execucdo e monitoramento. Neste aspecto, a parti-
cao popular proporciona “condicdes para que elas mobilizem seu préprio potencial,
sejam agentes sociais em vez de sujeitos passivos” (BRANDON, 1999, p.24).

E certo que a gestdo participativa do turismo ndo é facil de ser implementada
na pratica, uma vez que se exige bastante tempo para se promover discussoes, esta-
belecer acordos em consenso e elaborar projetos. Além disso, a diversidade de ne-
cessidades e desejos no seio de uma comunidade pode dificultar e prolongar o pro-
cesso de planejamento.

Swarbrooke (2000) enumera trés problemas em relacdao ao envolvimento da
comunidade nestes casos: o fato das comunidades serem raramente homogéneas,
com visdes conflitantes, isso ndo é um problema, € a realidade do ser humano, da vi-
da em sociedade; a dominagdo do processo por minorias articuladas em detrimento
da totalidade dos cidadaos; e o fato de nem sempre o envolvimento da comunidade
representar formas mais sustentaveis de turismo.

Contudo, alguns exemplos em execu¢dao nos mostram que tais obstaculos po-
dem ser superados com a participagdo e o apoio de todos os atores envolvidos, e u-
ma politica de conscientizacdo ambiental eficiente, como € o caso da Prainha do Can-
to Verde, no Ceara. Neste destino turistico, a comunidade pesqueira tradicional da
regido auto gestiona a atividade no modelo de turismo comunitario e todos os servigos
turisticos e comerciais sdo de propriedade e administrados pelos nativos
(MENDONGA; IRVING, 2004).

No ambito do turismo em areas protegidas no Brasil e no mundo, um problema
preocupante refere-se a sua gestao, especialmente no que tange as normas de visita-
cao e a capacidade de carga do ambiente, que muitas vezes nao é estabelecida, ou
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ainda é desrespeitada quando este limite de visitantes é calculado, visto que muitas
areas protegidas ainda nao possuem plano de manejo, sendo este, o instrumento nor-
teador das atividades e do uso sustentavel da Unidade de Conservacdo. Uma boa
parte das unidades de conservacao no Brasil ndo estdo preparadas para a atividade
turistica, sdo administradas por pessoas nao capacitadas em gestao de turismo e nao
dispdem de verbas para o seu planejamento (BOO, 1999).

Desta forma, para que o ecoturismo seja viavel em areas protegidas, faz-se ne-
cessario um planejamento rigoroso da atividade durante a elaboracdo do plano de
manejo, que inclui a avaliacdo da capacidade de carga do ambiente, assim como o
envolvimento da comunidade local e do setor publico. Para a manutengdo dos servi-
cos turisticos da area é possivel adquirir parcerias e convénios com prefeituras, go-
vernos, agéncias de auxilio internacionais, entre outros, bem como realizar conces-
sOes, instituir taxas turisticas de administragcdo, visitacdo ou utilizagdo da area. Por
fim, & importante salientar que o monitoramento € essencial para que a atividade seja
sustentavel, atividade esta que deve ser realizada tanto por funcionarios como pela
prépria comunidade local.

Para Ruschmann (1997), encontrar um equilibrio entre os interesses econémi-
cos e a conservacao ambiental ndo € uma tarefa facil porque seu controle depende de
critérios e valores subjetivos e de uma politica ambiental e turistica adequada. Todavi-
a, a sustentabilidade é uma questdo fundamental e uma tendéncia quase obrigatéria
no turismo, uma vez que a atividade necessita de um meio ambiente ecologicamente
equilibrado e conservado para a sua propria manutengao.

O ecoturismo em Areas Protegidas da Amazonia: o caso da Floresta Nacional
do Tapajos (PA)

O viagjar parece-me um exercicio proveitoso. Nele a alma exercita-se continu-
amente a observar coisas desconhecidas e novas, e ndo conhecgo escola me-
Ihor para formar a vida, sendo propor-lhe a diversidade de tantas outras vidas,
fantasias e usos e leva-la a saborear variedade tao perpétua das formas de
nossa natureza.

Montaigne

A protecao de areas verdes no pais € uma politica publica em ascenséao, devi-
do ao desenvolvimento insustentavel praticado ao longo da histéria do Brasil em no-
me do crescimento e do progresso. Na década de 1970, ambientalistas determinados
a fazer alguma coisa em prol do Patriménio Natural, alertaram o pais em relagao a ex-
ploracao desenfreada de seus recursos naturais, incitando medidas de protecéo para
evitar a supressao exacerbada de nossas matas.

Nos anos oitenta, o processo de redemocratizacao do pais fortaleceu o movi-
mento ambientalista, que ingressou e participou dos grandes eventos nacionais que
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resultaram na formulagdo da Constituinte, instrumento que apresenta avangos impor-
tantes na discussao acerca da preservacdo ambiental no pais (Rocha & Feldmann,
2006).

As Unidades de Conservagédo da Natureza foram organizadas a partir da regu-
lamentagao da lei federal n® 9985/2000 que instituiu o Sistema Nacional de Unidades
de Conservacao — SNUC, estabelecendo critérios € normas para a criagcao, implanta-
cao e gestao das Unidades de Protecao Integral e de Uso Sustentavel. A partir dessa
legislagdo, os governos federal, estadual e municipal iniciaram o ordenamento das
areas protegidas que foram anteriormente criadas, bem como a criacdo de novas uni-
dades de conservacgao relevantes para a manutencdo dos biomas, da biodiversidade
e dos servicos ambientais.

A Floresta Nacional do Tapajés, localizada no oeste do Estado do Para, é clas-
sificada como Unidade de Conservacao de Uso Sustentavel. As unidades deste grupo
objetivam compatibilizar a conservacao da natureza com a presenca de populacoes
tradicionais e suas atividades extrativistas e de subsisténcia, apresentando normas
que visam o uso sustentavel dos recursos naturais e permitem a implementagéao de
atividades de uso comum do publico, como a atividade turistica.

Com uma éarea estimada de 600.000ha e populacao de 1.100 familias, distribui-
das em 28 comunidades, a Floresta Nacional do Tapajés situa-se entre o rio Tapajés
e a BR163 (Cuiaba-Santarém), ao norte faz limite com o municipio de Belterra e ao
Sul com o municipio de Rurépolis, ambos no Para. Situa-se na regiao do baixo Ama-
zonas, na zona de Floresta Ombréfila Densa de Terras Baixas, abrigando amostra re-
presentativa da biodiversidade amaz6nica. O acesso se da via fluvial, pelo rio Tapa-
jos, e terrestre, pela BR-163, que interliga Cuiaba a Santarém.

Esta Floresta Nacional foi criada pelo Decreto n? 73.684 de 19 de fevereiro de
1974, visando a exploracdo madeireira, numa época em que para este tipo de unida-
de, pela legislacdo, ndo poderia haver populacao residente. Este fato gerou diversos
conflitos, que s6 foram resolvidos a partir de 1996, com plebiscitos e acordos entre
comunidades e os 6rgdaos ambientais competentes. Foi a primeira a constituir um
Conselho Consultivo nos moldes da lei federal do SNUC, tornando-se uma experién-
cia piloto de gestado participativa de florestas publicas. Sua oficializacdo deu-se em
2001, por meio da portaria 84/01, e em 2004, com a mudanga do regimento interno, o
conselho passou a contar com 30 membros, sendo 40% representantes das comuni-
dades tradicionais, 30% de organizacdes da sociedade civil e 30% de entidades go-
vernamentais.

A Unidade de Conservacao possui Plano de Manejo estabelecido, elaborado
em 2003-2004, o qual determinou as areas permitidas a visitagdo, que sdo as seguin-
tes: Area Populacional, Area de Manejo Florestal Madeireiro, Area de Manejo Flores-
tal ndo-madeireiro, Corredor Ecoldgico e Area Administrativa. Além da visitagéo turisti-
ca, a unidade conta com um programa de manejo florestal de madeira.

Por ser uma area de grande representatividade do bioma amaz6nico, o turismo
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surge como atividade econémica possivel de aliar a conservacao da natureza e a ge-
racao de renda para as comunidades locais (SANSOLO, 2006).

No caso de comunidades inseridas em areas protegidas, como por exemplo, a
comunidade Maguari, que se situa na Floresta Nacional do Tapajos e sera abordada
mais adiante como estudo de caso deste artigo; a gestao da atividade turistica e o lu-
cro gerado devem ser organizados pela propria comunidade, que assim pode partici-
par ativamente do processo de desenvolvimento, implementacao e execugao da ativi-
dade turistica, direcionando os recursos advindos para suprir necessidades e melhori-
as comunitarias, objetivando uma melhor qualidade de vida de seus membros.

Participar € um ato de livre escolha, uma agéao de liberdade, € uma
decisdo de cada um. Assim, quando alguém decide participar, mobiliza
sua vontade para agir em direcdo aquilo que definiu como objetivo e
passa a se sentir responsavel. Quando essa compreensao € coletiva,
mobiliza grupos sociais capazes de mudar a realidade (CORIOLANO,
2003, p. 34).

Milton Santos (1998, p. 43) ja repetia em seus livros e na imprensa falada que
“0 que globaliza separa; e o que é o local, permite a unido; além de ser somente pos-
sivel humanizar a partir do local’. A proposta de ecoturismo sob a base comunitaria
foca-se justamente nas diferencas e peculiaridades de pequenas comunidades que
possuem caracteristicas ainda “desglobalizadas”, e cultuam costumes e habitos tradi-
cionais, situando-se a margem das tendéncias nacionais € mundiais. Ainda segundo
Santos (1998, p.44), trata-se da “reconstituicdo de uma humanidade organizada em
tforno de comunidades que se reconhecem internamente, mas que também interagem,
comunicam com o resto do mundo, participam de forma organizada de espacos mais
amplos”.

Estas comunidades habitam areas naturais de relevante beleza, que junto aos
aspectos culturais, sao atrativos turisticos capazes de mobilizar viajantes. Um grande
nicho de turistas nacionais e estrangeiros buscam esse perfil de viagem, onde a natu-
reza, o intercambio cultural e a vivéncia em comunidades tradicionais sdo o foco da
experiéncia turistica.

(...) ndo € que o ser humano agora seja menos solidario, é que nin-
guém se solidariza com o anonimato. A humaniza¢do do desenvolvi-
mento, ou a sua re-humanizagao, passa pela reconstituicdo dos espa-
¢os comunitarios. O proprio resgate dos valores e a reconstrugao da
dimenséo ética do desenvolvimento exigem que para o ser humano o
outro volte a ser um ser humano, um individuo, uma pessoa com 0s
seus sorrisos e suas lagrimas. (DOWBOR, 1998, p. 25).
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Além de promover a valorizagcao do lugar, das pessoas e suas culturas, a
base local se mobiliza e se une diante do desafio de gerir a atividade turistica, ga-
nhando forca e poder decisério frente a industria do turismo e suas padronizacgdes.
“A tendéncia é sempre criar padrées. Padrées que, na verdade, empobrecem se-
n&o anulam a diversidade cultural brasileira’” (BANIWA apud FARIA, 2006, p. 69).

O reconhecimento da cultura local, a elevagdo da auto-estima, o orgulho e o
fortalecimento da associacdo comunitaria sdo algumas das metas que podem ser
alcancadas com este modelo de turismo, que busca valorizar pessoas, lugares e
modos de vida que nao estado integrados ao modelo convencional da industria tu-
ristica.

No caso da Floresta Nacional do Tapajés, o principal diferencial do ecotu-
rismo |a praticado é a oportunidade de conhecer a floresta amazoénica e interagir
com a comunidade local ribeirinha, compartilhando conhecimentos e experiéncias,
de uma maneira que vai além da compra de um servico. A comunidade passa a
ser um atrativo e o turista acaba tornando-se parceiro, e a relagédo de troca, parti-
lha, convivéncia e aprendizagem séo os fatores principais que os impulsionam. A
viagem passa a ser educativa, estimulante da curiosidade, da interagdo com a na-
tureza, do crescimento pessoal e cultural.

Estudo de caso na Floresta Nacional do Tapajos: a comunidade Maguari

O ecoturismo na Amazénia tornou-se um produto turistico de alto valor de
mercado, com infra-estrutura diferenciada, hotéis ecoldgicos e hotéis de selva de
luxo, além de pacotes estruturados para conhecer a fauna do bioma amazénico,
até porque avistar animais naturalmente na floresta é bastante dificil na Amazoénia.
Com a premissa de envolver a comunidade local na atividade turistica e promover
um ecoturismo de menor impacto no ambiente natural, o destino Amazdnia passou
a ser focado num mercado de alto poder aquisitivo, principalmente para turistas
proveniente de outros paises. “O exemplo do Amazonas esta consideravelmente
bem distante de proporcionar o envolvimento das populagbes locais e gerar 0s be-
neficios desejados pela sociedade” (LOBATO NETO, 1999, p. 148).

Buscando estudar e encontrar um outro ecoturismo na Amazénia, pautado
nos principios da participagao coletiva da comunidade local no processo decisério
de planejamento, implementacao e execucao da atividade turistica, diferente deste
modelo de induUstria turistica comumente encontrado e descrito acima; este estudo
de caso objetivou analisar a experiéncia de uma comunidade pertencente a Flo-
resta Nacional do Tapajos, a comunidade Maguari. Situada préxima a cidade de
Santarém, com acesso terrestre, esta comunidade é uma das trés que recebem
turistas de maneira continua, de um total de 28 comunidades existentes na Unida-
de de Conservacao.
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Os procedimentos metodoldgicos da aplicagdo da pesquisa de campo em
Maguari pautaram-se em anadlise prévia da literatura, entrevistas ndo estruturadas
com viajantes brasileiros e estrangeiros que chegavam no porto de Santarém (com
destinos de viagem variados, e ndao apenas aqueles que iam visitar a Floresta Na-
cional do Tapajés), entrevistas semi-estruturadas com membros da comunidade
Maguari e Jamiragua, visitagdo aos atrativos gerenciados pela associagdo comuni-
taria, estadia em casa de familia com alimentagéo local, providenciada pela mes-
ma e a observacao participante da atividade turistica.

Segundo os moradores locais, a iniciativa de implementagcdo do ecoturismo
em Maguari iniciou-se em 1998, com o incentivo do Ibama. O 6rgao subsidiou ca-
pacitacdes em conducdao ambiental, sobrevivéncia na selva, primeiros socorros,
salvamento, como receber visitantes e lingua inglesa, bem como apresentou ou-
tras areas protegidas nas cidades de Brasilia, Sdo Paulo, Curitiba e Rio de Janei-
ro, para que a comunidade pudesse analisar outras experiéncias para planejar
seus atrativos. Apds este periodo de capacitacdes e planejamento da atividade, o
inicio das atividades de ecoturismo ocorreu no ano de 2000.

Atualmente, Maguari recebe aproximadamente 400 turistas por ano, segun-
do dados coletados pelo Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversida-
de (ICMBio) na portaria de entrada da Unidade de Conservacdo. Os turistas sao
provenientes de diversos paises, especialmente europeus, além de alguns brasi-
leiros provenientes de diferentes estados do pais. O ICMBio cobra uma taxa para
permanéncia na unidade desde 1998, cujo valor atualmente é de R$ 5,00 por dia,
que pode ser quitada tanto no escritorio do 6rgao, em Santarém, como também na
portaria da comunidade S&o Domingos, primeira da Unidade.

Os turistas que optam por pacotes turisticos comercializados nas agéncias
de turismo receptivo existentes em Santarém, quitam essa taxa de visitagao direta-
mente na agéncia. A mesma geralmente esta inclusa no preco total do pacote tu-
ristico. Neste estudo de caso, optou-se pela ndo utilizagao do pacote turistico.

Em relacao a estrutura de hospedagem, ha poucos moradores que disponi-
bilizam suas casas para pernoite, no entanto a comunidade em geral € beneficiada
pelos recursos advindos do ecoturismo, principalmente por meio da taxa Unica de
permanéncia R$ 7,00 cobrada pela Associacdo de Moradores da Comunidade Ma-
guari, valor que independe da quantidade de dias de permanéncia. A arrecadacao
anual proveniente dessa taxa é revertida em melhorias na saude e educagéo, es-
pecialmente em relagdo a Unica escola de ensino fundamental e médio dessa co-
munidade e da comunidade seguinte, Jamaraqua. Além disto, os recursos ainda
suprem eventuais necessidades de infra-estrutura comunitaria, como construcao
de pogos artesianos, melhorias na via de acesso € manutengao dos atrativos turis-
ticos, neste caso as trilhas utilizadas para condugdo ambiental de turistas na flo-
resta amazonica.
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A venda de artesanato, produtos alimenticios e a propria atividade de con-
ducao ambiental sdo outras fontes de lucros para a comunidade. A Associacéo de
Moradores estabeleceu um sistema de rodizio entre os condutores, que devem ser
moradores locais capacitados, especialmente em sobrevivéncia na selva, primei-
ros socorros e salvamento. Na época da pesquisa in loco, junho de 2011, a associ-
acao contava com 15 condutores disponiveis, supervisionados por um coordena-
dor que organizava o rodizio e recebia os visitantes. As opcdes de passeios vari-
am desde longas e curtas trilhas, a viagens com pernoite em acampamento na flo-
resta, para os que almejam tentar observar os grandes felinos, além de passeios
de barco pelo Rio Tapajés.

Segundo Sr. Abilio, um dos dirigentes da associacdo comunitaria de Magua-
ri e também condutor ambiental, o fluxo de turistas é bastante satisfatério e as me-
Ihorias comunitarias advindas do turismo sao visiveis, inclusive para aqueles que
nao se envolvem diretamente com a atividade turistica, como os comerciantes de
alimentos e artesanato. Segundo este morador, a maior parte da comunidade hoje
vive de recursos advindos da cooperativa local de latex, da comercializacéo de fa-
rinha de mandioca, do artesanato e do ecoturismo. Assim, a diversidade de ativi-
dades proporciona diferentes fontes de renda, que junto ao ecoturismo, promovem
melhorias comunitarias.

Entretanto, um problema apontado pela comunidade, que preocupa a asso-
ciagdo e causa desconforto na relagdo com os turistas € a existéncia de duas ta-
xas de permanéncia, uma estabelecida pela associacdo de moradores (taxa Unica
por permanéncia de R$ 7,00) e a outra pertencente ao ICMBio (R$ 5,00 por dia de
estadia na Unidade de Conservagao). Apesar de terem propésitos e destinacdes
distintas, a taxa dupla é alvo de muitos questionamentos por parte dos turistas,
que se incomodam em pagar para permanecer em um mesmo local duas vezes.

Apesar de a gestdo participativa da Unidade de Conservagao estar imple-
mentada desde a criacao do Conselho Consultivo, em 2001, a dupla taxacao pro-
voca transtornos a comunidade e aos turistas, evidenciando um conflito de gestao
entre a associagdo de moradores e 0 6rgdo governamental gestor. A taxa de visi-
tacdo cobrada pelo governo é praticada em varias unidades de conservagao da
natureza, variando seu valor, porém com a destinacéo voltada aos cofres publicos.
Ja a taxa da comunidade é revertida em benfeitorias para ela mesma, e estas, por
consequéncia, acabam melhorando a estrutura oferecida aos turistas.

Segundo a opinidao dos moradores coletada na pesquisa de campo, em situ-
acOes desconfortaveis com os turistas, a associacao deixa de cobrar a taxa de
permanéncia, perdendo esse recurso financeiro. Ainda segundo eles, deve-se re-
pensar essa taxa diaria cobrada pelo ICMBio, sugerindo-se tanto a diminuicdo do
valor, quanto a veiculagédo de informagdes e sinalizagdes na Unidade de Conser-
vacao explicando a diferenca entre as duas taxas e a destinacdo de ambas, para
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que os turistas as compreendam.

Em relacdo aos atrativos da comunidade Maguari, a associacdo de morado-
res possui alguns passeios e roteiros pré-estabelecidos, que sdo negociados dire-
tamente com o condutor ambiental. As opg¢des incluem caminhadas de curta e lon-
ga distancia em areas conservadas da Unidade de Conservacéo, com explicacoes
detalhadas da fauna e flora, sua utilizacdo medicinal e até cosmética, realizada de
maneira empirica pelos condutores da associa¢cao, moradores antigos e bem habi-
tuados a floresta.

O ponto mais alto das caminhadas oferecidas em Maguari é a visitacao as
grandes Sumaumas, (Ceiba pentandra (L.) Gaertn, Samauma ou Sumaomeira, na
linguagem popular local), conhecida como a maior arvore da Amazénia, pois a es-
pécie pode alcancar 100 metros de altura. Ha uma trilha com trés exemplares em
seu percurso total, com alturas e larguras diferentes, sendo o ultimo deles, apos
09 quilometros de caminhada, a Samauma Vovo, uma arvore com idade estimada
em 900 a 1000 anos.

Outras opgdes de conhecer Maguari sdo os passeios de barco pelo rio Ta-
pajos, com direito a observacao da pesca artesanal realizada pelos moradores,
onde alguns ainda utilizam o arco e a flecha para afastar os botos-cor-de-rosa das
suas redes. E, ha ainda a possibilidade de visitacdo a casa de outros moradores,
tanto para mostrar e comercializar a fabricacdo de alimentos, a exemplo da farinha
de mandioca e do mel de abelhas nativas, como também para possibilitar 0 aces-
SO ao artesanato feito pelos moradores.

Tomar banho de rio, brincar com as muitas criancas com tracos indigenas
da comunidade, que possuem uma rotina pautada nas aulas na escola comunita-
ria, nas brincadeiras populares e em muito banho de rio, além de poder caminhar
pela floresta e assistir a uma forte chuva da janela, que rapidamente provoca uma
roda de conversa com contacao de lendas e estorias. E esse o ecoturismo pratica-
do na comunidade Maguari. Um momento de troca cultural e vivéncia com a natu-
reza, pautada na gestdo participativa dos moradores e no fortalecimento da asso-
ciacao comunitaria de Maguari, que realiza a autogestao do turismo e gerencia 0s
recursos advindos com a atividade para melhorias locais, promovendo assim o
bem estar de toda a comunidade.

Consideracoes finais

O fortalecimento do ecoturismo sob a base comunitaria, focando-se na tradi-
cao e cultura local, aliado a um planejamento adequado, podem minimizar os im-
pactos indesejaveis ocasionados pelo turismo. O planejamento e a gestao do turis-
mo em areas protegidas, especialmente envolvendo comunidades tradicionais, de-
vem propor a participacdo destas nas discussdes e esclarecimento de duvidas a-
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cerca da atividade turistica, valorizando a identidade cultural e territorial, e permi-
tindo assim que os envolvidos possam decidir sobre seu futuro (FARIAS, 2009).
As comunidades, ao assumirem seu papel no planejamento, operacéo, fiscaliza-
cao e desenvolvimento do turismo, podem contribuir para que 0 mesmo torne-se
fonte de oportunidades, aliando geracéo de renda a prote¢ao da natureza.

Desta forma, o modelo de ecoturismo sob a base comunitaria focado nas
comunidades tradicionais evidencia novas possibilidades turisticas em areas pro-
tegidas no Brasil. Esse fato pode propiciar um avanco nos modelos de implanta-
cao do turismo no pais, através de propostas que privilegiem o meio ambiente e a
cultura das comunidades tradicionais.

No caso da Floresta Nacional do Tapajos, no Para, o ecoturismo é realizado
de maneira satisfatoria, atendendo os principais principios do segmento, e com a
total participacao da comunidade tradicional em todo o processo de planejamento,
execucao e fiscalizacao da atividade, servindo de exemplo para outras areas pro-
tegidas.

Assim, concluimos que a promoc¢ao do ecoturismo em areas protegidas pas-
sa pela necessidade da gestao participativa envolvendo, sobretudo, os dois atores
principais, poder publico e comunidade local, de forma continua e pautada nos in-
teresses da comunidade receptora, que € o ator executor da atividade turistica.
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Notas:

'Por comunidade entendemos “a ligacdo que se desenvolveu mantida internamente por
propriedade comum (sobretudo de terra), por trabalho comum, costumes comuns, fé
comum” (BUBER, 2008, p.50).
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?Socidlogo alemao que aprofunda seus estudos em entender a alteracdo de valores
na sociedade industrial moderna, que passou a usar o turismo como forma de se a-
fastar do cotidiano. Ele defende que a atividade turistica deve ser um momento de a-
prendizado e de experiéncia, com o objetivo de redescobrir o préprio cotidiano en-
quanto fora dele, para modifica-lo ao regressar a rotina habitual.
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