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RESUMO

Este trabalho relata agdes que ocorrem no ambito do Projeto Serra do Mar, com o Programa
de Jovens da Reserva da Biosfera do Cinturdo Verde da Cidade de Sao Paulo. Essas acoes
vinculam-se a oficina de turismo, propondo uma formagéao direcionada ao turismo como vetor
do ecomercado e também como recurso formativo. Um dos objetivos do texto € apresentar a
construgao e proposi¢ao experimental de relagdes entre diferentes nucleos formativos e pro-
dutivos do referido programa, partindo de breve discussao sobre a ideia de ecomercado de
trabalho, tendo no turismo uma proposta integradora e o sentido de formacao do programa
como busca de alternativas a um padrao insustentavel de relagdes sociais. Outro objetivo é
buscar em depoimentos de alguns envolvidos a compreensdo de experiéncia ocorrida em
2009. A finalidade do trabalho é sistematizar e registrar reflexdes e compreensdes diversas
que orientem uma praxis que busque promover outras relacdes, mais solidarias e esclareci-
das, entre pessoas e local onde vivem através do turismo desenvolvido em outras bases que
nao exclusivamente econdmico-financeiras, de maneira a propor a atividade como uma forma
de conservagao ambiental correspondendo a outra légica de producao direcionada a necessi-
dades sociais. O percurso para a exposicao passa pela apresentagao do contexto socioambi-
ental e da nogcao de ecomercado, a sintese das agdes desenvolvidas e a compreensao dos
envolvidos (jovens e seus familiares) em relagao a experimentagao da proposta.

PALAVRAS-CHAVE: Serra do Mar, Turismo, Ecomercado de Trabalho.

Serra o Mar: the tourism and alternatives to build the idea of ecomarket of work

ABSTRACT

This paper tells actions that occur in the scope of the Projeto Serra do Mar, within the Progra-
ma de Jovens do Cinturédo Verde da Cidade de Sao Paulo. These actions are linked to the
Tourism workshop, considering it as a formation directed to the tourism ecomarket vector
and also as formative resource. One of the objectives of this text is to present the construction
and the experimentation of proposal of the interrelations between different formative and pro-
ductive centers of the related program, leaving a brief discussion on the idea of ecojobs. The
discussion is based on the tourism as an integrative proposal and on the meaning of formation
program as a search of alternatives to an unsustainable standard of social relations. The
other objective is to collect testimonials of people involved to the program during 2009 looking
for their experience comprehensions. The purpose of this article is to systemize and to regis-
ter different reflections and understandings that may guide to a praxis intended to
promote other relations. They must be based on a solidarity and clarified actions between pe-
ople and the place where they live through the tourism developed in other bases that not ex-
clusively economic-financiers, considering the activity as an environmental conservation one
that corresponds to another productive logic, directed to social needs. The way of this exposi-
tion passes through the presentation of the socioenvironmental context and the ecomarket
notion, the synthesis of the developed actions and the understanding of the involved ones
(teens and their families) in relation to the experimentation of proposal.

KEYWORDS: Serra do mar, Tourism, Ecomarket of Work.
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Introducgao

A regiao onde se localiza o municipio de Cubat&o corresponde a uma das vinte
e trés cidades pelas quais tem contato territorial o Parque Estadual da Serra do Mar.
O municipio, em fungdo do desenvolvimento industrial do sudeste do Brasil, especial-
mente de S&do Paulo, arca com uma problematica socioambiental que afeta nido so-
mente os ecossistemas protegidos pela unidade de conservagdo, mas também as
pessoas, ha mesma proporcao de impacto e necessidade de preocupacao pela socie-
dade e pelo Estado.

E uma parte de nossa sociedade que esta afastada de direitos basicos como
trabalho, moradia, saneamento e uma educagado que promova tanto a dimenséao ins-
trumental de adequagao a sociedade como a emancipatéria que aponte para a critica
€ sua superacao, nao prescindindo, inclusive, de lancar méo do conhecimento cons-
truido a partir da dimenséao instrumental. Dessa situagcdo e de seus condicionantes
histéricos e sociais se originam impactos graves no meio ambiente e comprometem a
qualidade ambiental de grandes porgdes do territério das regides metropolitanas de
Séao Paulo e da Baixada Santista.

Portanto, é preciso tomarmos ciéncia de que, além da premente necessidade
de intervir nos impactos ambientais negativos que membros dessa parte da nossa so-
ciedade causam em ecossistemas prestadores de servicos ambientais as metropoles,
ha o imperativo de a mesma sociedade buscar alternativas a légica produtiva que ao
passo que gera riquezas nao as distribui de forma adequada e justa. Uma alternativa
€ apostar em processos educativos ndo formais que trabalhem formas solidarias e de-
mocraticas de organizagao produtiva, de baixo impacto ambiental e correspondentes
a necessidades locais — materiais e imateriais.

A experiéncia a ser descrita a seguir expde o contexto no qual se desenvolvem
acoes representativas dessa busca, bem como as ideias e conceitos que as orientam,
partindo, ao final, a uma breve analise de depoimentos de participantes diretos de u-
ma das vivéncias.

O contexto socioambiental: Parque Estadual Serra do Mar, Cubatao, bairros Co-
tas e a interveng¢ao do Estado

As acbes a serem expostas neste trabalho se referem a um determinado con-
texto que guarda caracteristicas similares a inumeros outros locais e regides concebi-
dos como metropoles. Trata-se de um local periférico no que se refere as duas regi-
odes metropolitanas com as quais o0 municipio de Cubatéo se relaciona: de S&o Paulo
e da Baixada Santista. Sua periferia se expressa na forma dos bairros Cotas, com cer-
ca de 23.800 habitantes. Tém esse nome em funcéo das curvas de nivel da serra em
relagdo ao mar. Sdo todos imediatos ou irregularmente instalados sobre a area do
Parque Estadual da Serra do Mar.

O Parque Estadual da Serra do Mar (PESM) se estende da divisa ao sul do Es-
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tado do Rio de Janeiro até o litoral sul do Estado de Sao Paulo. Tem como area
315.000 ha, ocupando parte do territério de 23 municipios. Além de proteger grande
parcela da biodiversidade do bioma Mata Atlantica, o parque preserva rico patriménio
historico, cultural, arqueoldgico e paisagistico. Outro fator que reforga a importancia
da manutencado da qualidade ambiental do local, mantendo seus ecossistemas pre-
servados, se refere ao fato de todo o abastecimento de agua da baixada ter sua ori-
gem nas bacias protegidas pelo parque. Segundo o Projeto de Recuperagdo Socio-
ambiental da Serra do Mar (SAO PAULO, 2007, p.05),

A contribuicdo do Parque é clara para a sustentabilidade da vida, es-
pecialmente nos nucleos urbanos localizados em seu entorno. Além da
constituicdo de belezas cénicas e paisagens notaveis, ameniza o cli-
ma, oferece a estabilizacdo das encostas dando melhor protecdo aos
moradores de areas criticas, propicia espagos para recreacao, lazer e
visitagdo publica, entre outros, sendo que os principais componentes
sdo a garantia do suprimento de agua qualitativa e quantitativamente,
e, por fim, a protecdo e a conservacao da biodiversidade.

Considerando a ideia de periferia apresentada por Mautner (1999), essa parte
da cidade carrega basicamente dois significados, “(...) um geografico e outro sociol6-
gico: é o local longe do centro da cidade, onde moram os pobres”. Tal é a realidade
do denominados bairros Cotas de Cubat&o, estabelecidos ao longo da Via Anchieta
(afastados de areas dotadas de infraestrutura urbana — centro — onde se estabelece-
ram pessoas em condi¢des socioecondmicas frageis).

Segundo relatorio elaborado para a Companhia de Desenvolvimento Habitacio-
nal e Urbano (CDHU), “a construgdo da Via Anchieta (1942) provoca o primeiro fluxo
de migrantes para Cubatéo, inaugurando o processo de edificagbes de moradias irre-
gulares no Municipio” (COBRAPE, 2007, p.20). “A partir da industrializagdo efetiva de
Cubatao, em 1955, com a instalagdo da Refinaria Presidente Bernardes de Cubatao
(RPBC), ocorre uma explosdo demografica sem precedente na historia da Baixada
Santista’ (FERREIRA; TORRES; BORGES; 2008, p.71).

Os mesmos autores expdem que “historicamente ha dois momentos que estou-
raram o surto migratorio e a utilizagcdo de subabitagées. Primeiro, a constru¢édo da Via
Anchieta, em meados de 1940, que deu origem aos ‘bairros’ Cota. Segundo, a implan-
tagdo do polo industrial (...)" (Idem, pp.75-76). A migracéo aliada a trabalhos informais
posteriores ao término das obras, trouxeram consigo a fixagado dos trabalhadores ao
longo da via recém construida, além da chegada das familias “expulsas” de seus terri-
torios de origem em fungéo de precarias condi¢gdes de vida. Mais precarias que aque-
las encontradas no local de destino: os bairros Cotas.

Sao bairros relativamente distantes de areas dotadas de infraestrutura urbana
basica, onde residem pessoas em situagao hoje denominada de “vulnerabilidade soci-
al”. Do ponto de vista legal, trata-se de ocupagdes irregulares. Da perspectiva ambi-
ental, muitas residéncias encontram-se sob risco de desabamento. Os bairros negam
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ou dificultam o acesso dos residentes a direitos basicos como saneamento.

A situacdo problema que motiva a intervengcdo do Estado no sentido de deso-
cupar a regidao abarca os seguintes fatores:

a) Moradias em situagéo de risco’

b) Degradagao ambiental e descaracterizagao cultural;

c) Pressao urbana;

d) Impacto de efluentes domésticos e industriais;

e) Extrativismo e a caga sistematica;

f) Exploragao pesqueira excessiva e desordenada;

g) Turismo desordenado;

h) Desocupacao do PESM, em Cubatao, por for¢a de decisao judicial.

Como forma de lidar com o problema socioambiental identificado ha décadas
como grave tanto do ponto de vista humano e social como também ecoldgico, o Proje-
to de Recuperagao Socioambiental da Serra do Mar (SAO PAULO, 2007) atua na di-
recao de:

a) Remover habitagdes em situagao de risco e construidas dentro do perimetro
do parque?;
b) Legalizar e reurbanizar as areas com habita¢gdes remanescentes;

c) Construir habitagbes aquelas familias deslocadas, em areas que nao ofere-
¢cam risco as pessoas nem pressao excessiva aos ecossistemas locais.

A partir do exposto pelo governo do estado, compreende-se que as agdes de-
vem considerar a premissa referente a busca por pensar solugdes a problemas relati-
vos a uma dinamica espacial que gera a incompatibilidade socioeconémica de fami-
lias pobres, e seu consequente deslocamento a areas periféricas de regides metropo-
litanas por razdes identificadas com o padrédo de relagdes sociais em uma sociedade
estratificada (CARLOS, 1999). Outra premissa se identifica com a necessidade de ga-
rantir os servigos ambientais (dentro do conceito de bens difusos) que sao proporcio-
nados a grande parte da populag&o por ecossistemas preservados, fornecendo agua,
regulacao climatica, manuteng¢ao da biodiversidade entre outros. Ou seja, ao menos a
principio, ndo se deve retirar as pessoas porque estao sobre o parque, mas sim lidar
com uma problematica que, além de ecoldgica, € originalmente social e econémica.

E necessario considerar, ainda, que medidas de remanejamento de moradias e
populagdes que rejeitam a origem do problema da periferizagdo tendem a curta dura-
¢do, uma vez que a auséncia de condicdes de subsisténcia, caréncias culturais e difi-
culdades em se integrar a economia de maneira digna fazem com que familias intei-
ras retornem as areas anteriormente desocupadas. Tal dindmica se assemelha a um
movimento centrifugo, a partir do qual o centro das cidades estabelece uma relagao
de forgas em que aqueles mais frageis socioeconomicamente sdo langados para es-
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pacos cada vez mais distantes do centro, por serem economicamente mais acessiveis
em funcdo da irregularidade do lote e das deficiéncias infraestruturais (MAUTNER,
1999). Quando por alguma forga legal retornam ao centro, mantendo-se frageis séo
‘levados” novamente para fora, ao mesmo ou outro espaco.

Além das agbes dedicadas essencialmente aos desalojamentos e requalifica-
¢ao ambiental dos espagos de origem e de destino, os érgédos envolvidos com o Pro-
jeto Serra do Mar também desenvolvem agdes com vistas a educagao, capacitagéo e
ampliacdo das condi¢cdes de trabalhadores residentes nos bairros Cotas de Cubatao
integrarem-se ao mercado de trabalho. S&o cursos, treinamentos e acompanhamento
de grupos de moradores, para que estes aumentem seu repertério de conhecimentos
e habilidades profissionais, além de também criarem seus préprios empreendimentos,
coletivos ou nao.

No entanto, partindo do pressuposto segundo o qual boa parte do problema se
apoia em determinada racionalidade economicista e instrumental, que por sua vez
fundamenta toda a légica de producéo e organizagao da sociedade submetida ao ca-
pital, alternativas de formacédo e construcdo de outros modelos socioprodutivos sao
urgentes (LEFF, 2000, 2001, 2007). Coriolano (2006, p.14) expde que “a relagdo soci-
al determina a relagdo com a natureza”. Assim, torna-se indbcuo agir sobre a segunda
desconsiderando a preméncia de transformar a primeira.

Na conjuntura marcada pela necessidade de intervengao do Estado na proble-
matica da Serra do Mar, se desenvolve na Secretaria de Estado do Meio Ambiente de
Sao Paulo, mais especificamente na Coordenadoria de Educacdo Ambiental, a pro-
mogéao do Programa de Jovens - Meio Ambiente e Integragdo Social - da Reserva da
Biosfera e da ideia de ecomercado como agdes subsidiarias das diretrizes do Projeto
Serra do Mar. Basicamente, uma das diretrizes busca a implantagdo de programas e
equipamentos de educagéo socioambiental, de geracao de trabalho e renda, capaci-
tacao profissional e desenvolvimento comunitario. O PJ MAIS corresponde, também,
a uma das intervencgdes previstas do Projeto Serra do Mar (SAO PAULO, 2007, p.13),
que trata de promover a “sustentabilidade socioeconémica da populagdo dos nucleos
habitacionais”.

A ideia de ecomercado e o Programa de Jovens, da Reserva da Biosfera do Cin-
turao Verde de Sao Paulo

Entende-se por ecomercado todo o setor produtivo de bens e servigos, que faz
uso e manejo sustentavel dos recursos naturais e promove condi¢des e relagdes éti-
cas, seguras e dignas de trabalho, gerando oportunidades de inclusdo da populagéo
trabalhadora e consumidora.

As oportunidades de ecomercado de trabalho partem de demandas institucio-
nais que ocorrem a medida que o mercado convencional gera vetores de degradagao
ambiental. Existem também demandas que refletem o interesse do consumidor por
produtos saudaveis e ambientalmente responsaveis.
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Segundo Serrano et al. (2000, p.17), o ecomercado

(...) poderia ser definido como um novo setor de desenvolvimento que
incorpora de forma integrada aspectos sociais, econdbmicos e ambien-
tais e onde suas atividades/modalidades se caracterizam como os ins-
trumentais necessarios para a implementacao e efetivagdo do Desen-
volvimento Sustentavel.

O contexto do qual parte a demanda por refletir sobre modelos socioprodutivos
alternativos aqueles identificados com o capital, bem como construir propostas con-
cretas e experimenta-las na praxis, segundo os autores, € constituido pelos efeitos
globais advindos da mundializagdo da economia, produzindo mudangas extremas nos
padrées de absor¢gdo da mao de obra. Sem contar o grande paradoxo relativo a di-
mensao da alta capacidade tecnocientifica para a ampliagao e reproducao do capital,
estando diretamente — e contraditoriamente - relacionada ao risco de ndo sobrevivén-
cia dos ecossistemas “dos quais a humanidade é parte integrante e dependen-
te” (SERRANO, et al. 2000, p.15).

E justamente neste contexto, onde fica cada vez mais evidente a ne-
cessidade de propostas que busquem a compatibilizagdo do desenvol-
vimento econdmico e social com a recuperagao e preservagao do meio
ambiente, que surge o conceito de ecomercado” (Idem, pp. 16-17).

Tendo em seu horizonte formativo a construcéo local da ideia de ecomercado,
o Programa de Jovens, da Reserva da Biosfera do Cinturdo Verde de S&o Paulo (PJ-
MAIS: Meio Ambiente e Integracao Social) trabalha a proposi¢ao de um curso — envol-
vido em uma série de vivéncias - a partir de quatro oficinas tematicas que visam cor-
responder ao referencial tedrico e metodolégico construido pela Reserva da Biosfera,
ligada ao Instituto Florestal de Sado Paulo, e chancelada pela Unesco, por meio do
programa “o Homem e a Biosfera”. Nos documentos relativos a ideia do programa i-
dentifica-se que se trata de um rico referencial tedrico e conceitual para um processo
de educagao ambiental que, mesmo que nao declare enfaticamente sua vinculagao a
corrente critica da educacdo ambiental, ndo oferece, de forma alguma, impeditivos a
promocdo de uma educacdo que seja ambiental de maneira critica (GUIMARAES,
2003; 2004a; 2004b; LOUREIRO, 2006; 2009). Pelo contrario. A proposta traz em si a
abertura necessaria para a construgao de projetos alternativos a uma légica economi-
cista e submetida a ganhos exclusivamente financeiros, as custas de pessoas e bens
naturais e ambientais.

A ideia de ecomercado, embora nao seja explicita no que se refere a proposi-
¢ao concreta de como organizar a produgao, pois demonstra maior preocupagao com
os impactos desta, permite vislumbrarmos a complementaridade necessaria entre as
preocupagdes com os impactos das atividades produtivas — conceito de ecodesenvol-
vimento ou “ecossocioeconomia” (SACHS, 1981; 2006; 2007) — e a necessidade de
repensarmos e agirmos na diregao de formas de organizagdo da produgdo mais jus-
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tas e democraticas — conceito de economia solidaria (SINGER, 1998; 2002). A ideia
também se aproxima do conceito de “empregos verdes”. Segundo documento do Pro-
grama Empregos Verdes, da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), o trabalho
deve se dar em ambientes que gerem “empregos decentes que proporcionem rendi-
mentos adequados, protecdo social e respeito aos direitos dos trabalhadores e que
permitem a estes trabalhadores expressar sua opiniao nas decisdes que afetarao su-
as vidas” (PROGRAMA EMPREGOS VERDES, 2009).

As oficinas sdo dedicadas a discutir e promover a formagéo de jovens entre 15
e 21 anos de idade, nas seguintes areas:

Oficina de Formagao Integral, dedicando-se a promover processos simultaneos
de autoformacéo, heteroformacéo e ecoformacédo, além de propiciar oportuni-
dades de vivéncias e convivéncias, em ambientes éticos, saudaveis, seguros e
solidarios.

Oficina de Consumo, Lixo e Arte, que busca debater questdes como o modelo
de desenvolvimento de nossa sociedade, sua dependéncia do atual padrao de
consumo e, também, promover situagdes de aprendizagem de técnicas de ma-
nufatura com residuos.

Oficina de Praticas Agroflorestais, dedicada a implantagcado e ao desenvolvimen-
to de sistemas agroecoldgicos de produgao e recuperagao de areas degrada-
das e manejo florestal.

Oficina de Agroindustria Artesanal, buscando envolver os jovens em uma refle-
xao sobre a produgao e consumo de alimentos, direcionando as atividades pra-
ticas ao resgate de habitos locais saudaveis e processamento de produtos or-
ganicos.

Oficina de Turismo Sustentavel, cujo objetivo, em principio, é capacitar e prepa-
rar o estudante para a atuagao ecoprofissional no turismo local em bases sus-
tentaveis.

Sobre essa ultima oficina é que se desenvolvera o relato a seguir, uma vez
que, em Cubatdo, amadurece a compreensao de que a oficina de turismo pode ser
capaz de movimentar todas as outras, na composi¢cao de uma espécie de arranjo pro-
dutivo que gere renda a partir de visitas monitoradas. A intengdo de observar o turis-
mo como animador de um processo e captagao de recursos externos, integrando e
articulando as demais producdes e servicos identificados com o conceito de ecomer-
cado, manter a renda gerada nos ecoempreendimentos subsidiados pelo conheci-
mento construido nas demais oficinas.

E dessa oficina que emerge a proposicdo de se trabalhar a concepgéo de Tu-
rismo Pedagodgico de Base Local, uma vez que se pretende compreender o turismo
como fenbmeno social complexo e anterior as buscas por defini-lo como intrinseca-
mente moderno e essencialmente econémico-financeiro. Estabelecemos aqui relacéo
direta entre a ideia de Turismo Irmanado e sua complementagéao tedrico-metodoldgica
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que este artigo inaugura, com uma concepgao de ecoturismo ndo como segmento ou
modalidade de um mercado de turismo com base na reprodugcéo e ampliagdo do capi-
tal, mas sim como uma tendéncia e outra concepcao de turismo, inclusive oposta a-
quela tida como hegemadnica. A relagédo direta com a ideia de ecoturismo se pauta pe-
las carcateriticas ambientais do local em que se desenvolve o processo aqui descrito:
ocupacdes periféricas na Serra do Mar, no entorno imediato de um parque estadual,
unidade de conservacao de protecao integral. Uma das bases da proposta € promo-
ver o contato e a reflexdo sobre a constru¢do e a configuragdo dos espacos que deli-
neam a paisagem visitada, dentro e fora do parque. Questdes como “por que existe o
processo de periferizagcdo urbana e quais suas caracteristicas?” e “por que existem
unidades de conservacido?” ou mais explicitamente “o que leva nossa sociedade a cri-
ar espacgos protegidos de si mesma?” emergem do confronto buscado no processo e,
defende-se aqui desde ja, orientam uma educagao ambiental critica e emancipatodria
(LOUREIRO, 2005, 2006, 2009; GUIMARAES, 2000, 2004a, 2004b). A configuracéo
(Figura 1) desenvolvida pelos autores se aproxima de uma proposta de arranjo produ-
tivo solidario.

A Figura 1 ilustra as possibilidades de se desenvolver um arranjo produtivo soli-
dario a partir da visitagdo ao NEE Cubatdo com a venda de pacotes de visita. Cada
pacote pode conter os servigos basicos de receptivo turistico, esses organizados pela
oficina de turismo: alimentacéo (refeicées e lanches durante os deslocamentos pelo
nucleo); a monitoria nos locais visitados; a oferta de vivéncias ou palestras sobre pro-
ducao de mudas nativas e agdes de recuperagao ambiental em espaco urbano, além
da inclusdo de manufaturados como lembranga da visita. Trata-se, portanto, de uma
forma de articular as diferentes producdes advindas de cada oficina, considerando,
inclusive, que essas produgdes ndo necessariamente se restringem as visitas, poden-
do cada oficina realizar trocas comerciais tendo contato com outros mercados.

Os insumos da alimentac&o (producé&o da oficina de agroindustria artesanal)
podem ser ofertados pela produgéo da oficina de praticas agroflorestais (hortas orga-
nicas). A oficina de consumo, lixo e arte pode tanto fornecer produtos e servigos para
embalar produtos alimenticios como também sinalizagdes diversas as trilhas e demais
caminhos a ser visitados, além de manufaturados a servir de lembranga da visita, a-
Iém de desenvolver produtos a partir de residuos e subrodutos da oficina de producéao
agricola e floresta: sabonetes, géis etc., a exemplo do trabalho de Camara Neto e Ca-
mara (2008). Estes sdo exemplos das relagdes possiveis entre as oficinas do PJ-
MAIS.

O mesmo contexto que da origem a ideia de ecomercado, articulado com o PJ
MAIS e especialmente a oficina de turismo, cria condigdes para a

(...) ideia de desenvolvimento social, em que o turismo se pde como
um dos mecanismos ou incentivo de viabilizacdo desse processo. Sen-
do o turismo uma atividade de efeito multiplicador, oferece condicdes
para o desenvolvimento de pequenas empresas (além das grandes),
podendo beneficiar os mais pobres, como mostram algumas experién-
cias (CORIOLANO, 2006, p.25).

Pagina 162 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo v.3, n.2, 2010



Machado, R.; Morales, RM.

Ilustracdo de possibilidades de
armranjo produtivo solidario em
ecomercado local animado pelo
Turismo Pedagdgico de Base
Local

Doces,
paes,
bolos etc.

— Fe|acio direta

Y mm mm Relagfo indiretae
\ potencial

Oficina \\ e
Agroinddstria -~ sinalizacao
el 5
Artesanal 1 -~ % \\ em trilhas

Embalagens
cardipios

Lanches
(p /trilhas)

Oficina
Consumo, Lixo
e Arte

Hortas
organicas

Oficina
Praticas
Agroflorestais

Vasos,
explicativos
etbc.

Manufatura-
dos

Cursos,
Servicos,
palestras
etc.

Mudas
nativas

Renda e movimentacdo datroca de
produtos e ser 5, via organizagdo
ina de Turismo)

TURISMO PEDAGOGICO DE BASE LOCAL
(visita de professores e estudantes integrados a moradores)

Figura 1 — possibilidades de arranjo produtivo solidario.

O Nucleo de Educagao Ecoprofissional (NEE) de Cubatao e a Oficina de Turismo
Sustentavel

O NEE de Cubat&do do PJ MAIS atende atualmente 20 jovens (12 Turma — inici-
ada em setembro de 2008) residentes na area de abrangéncia do Projeto Serra do
Mar (bairros Cotas e Adjacéncias), buscando forma-los e inseri-los no ecomercado de
trabalho, através das oficinas ja mencionadas. Uma segunda turma do NEE foi inte-

grada em outubro de 2009 .
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Considerando o cenario do municipio de Cubatao e suas potencialidades refe-
rentes a atividade de turismo, a Oficina Formativa de Turismo Sustentavel do PJ MAIS
acaba assumindo um papel relevante na formacao dos jovens e nas possibilidades de
construcdo do ecomercado de trabalho.

Esta oficina tem como objetivo capacitar e preparar o jovem para a atuagao
ecoprofissional no turismo local em bases sustentaveis, valorizando e conservando o
ambiente, a cultura, as comunidades e o ecomercado de trabalho de suas regides lo-
cais, com base na atuacgao solidaria, cidada e ética.

O quadro de referéncias conceituais e tedricas que subsidia as discussdes e
praticas da oficina de turismo articula-se a uma concepcgéao de turismo em certa medi-
da antagbnica aquela reconhecida no senso comum — e reforgada inclusive na acade-
mia: de atividade essencialmente econ6mica. Trata-se de um fendmeno social
(KRIPPENDORF, 2000; MOESCH, 2002; MOESCH; GASTAL, 2003), que se assume
como expressao do capital em fungao de fatores histéricos e sociais contemporaneos,
assim como outras atividades humanas também o s&o. No entanto, o fato de reconhe-
cer que a concepgao predominante de turismo é expressao de um modo de producgéo
e de um modelo de desenvolvimento ndo a faz “determinada”. A partir de tal conside-
racao, pesquisadores e estudiosos que tém o turismo como objeto de observagéo de-
dicam-se a construir outros olhares e perspectivas de desenvolvimento do turismo,
partindo da critica ao modelo atual. Coriolano (2003, p.25) apresenta dois eixos de
desenvolvimento do turismo:

(...) o global, muitas vezes vinculado as redes internacionais de hotéis,
resorts, sexo, drogas, lavagem de dinheiro, com fuga de divisas e so-
negacao fiscal. Mas ha o turismo interno, o doméstico que valoriza o
lugar, que gera renda, que dinamiza a economia local, que protege o
patrimdnio natural, que recupera e preserva o patrimdnio histérico cul-
tural.

Desse segundo eixo, surgem discussdes importantes que buscam fundamentar
outras formas de conceber o turismo como fendbmeno social e destinado a correspon-
der a demandas do nucleo receptor antes daquelas originadas dos visitantes. Uma
das discussdes se debruga sobre a ideia de turismo de base local ou comunitario
(CORIOLANO, 2002, 2006; SEABRA, 2007; PINHEIRO, 2006, 2007; BARTHOLO;
SANSOLO; BURSZTYN, 2009). Essa concepgéao se dedica a promover o turismo de
forma que este ndo produza o denominado “n&o lugar” (BARBOSA, 2000). Ou seja,
no lugar de “turistificar” determinada localidade com base na pergunta: “o que precisa
ser feito para atrair turistas a esse local?”, a questao procura inverter a légica do pla-
nejamento: “o que o turismo possui para beneficiar esse lugar? A partir de quais pre-
missas esses beneficios sdo compreendidos?”.

A caracteristica de preparac¢ao do lugar para o desenvolvimento do turismo per-
manece. Contudo, no sentido de seus habitantes prepararem-se nao para serem ex-
plorados como mao-de-obra barata em situagcdes precarias de trabalho, mas sim co-
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mo beneficiarios e gestores da localidade e do turismo. O que atrai os visitantes, por-
tanto, é justamente a manutengdo das caracteristicas locais, as pessoas e seus mo-
dos proprios de vida, sua realidade. Considerando a discussao sobre o subdesenvol-
vimento relativo, Coriolano (2006, p.24) afirma que “o chamado subdesenvolvimento,
com seus problemas sociais (...) pode inviabilizar politicas de turismo. (...) Essa reali-
dade vem despertando uma nova consciéncia e compreenséo de que sua transforma-
¢do passa pela mudanga do modelo de desenvolvimento”.

Outro conceito que subsidia as discussdes promovidas no ambito da oficina de
turismo do programa se refere a ideia de turismo pedagdgico ou educativo
(PERINOTTO, 2008; PINHEIRO, 2006; RAYKIL; RAYKIL, 2005; SILVEIRA; MAR-
TINS; VIEIRA, 2008; TAVEIRA, 2007; VINHA, 2007). A proposta de turismo pedagogi-
co se articula a uma proposta mais conhecida em escolas e universidades: o estudo
do meio (PONTUSCHKA, 2004; PONTUSCHKA; PAGANELLI; CACETE, 2007). Para
Coriolano (2006) o turismo carrega o potencial de desencadear nas localidades e co-
munidades receptoras um processo socioeducacional, tanto para os residentes que
podem se organizar solidaria e democraticamente para receber, como os visitantes
em contato tanto com lugar, como com seus habitos e formas alternativas de organi-
zar a producao e a prestagao de servigos. E acrescenta: “o turismo que néo se firmar
em bases educativas, de conservacdo da natureza e das culturas esta condenado a
ser desprestigiado e a desaparecer’ (CORIOLANO, 2006, p.29).

Para além das nogbes de turismo pedagogico expostas nas referéncias supra-
mencionadas que se referem sobremaneira as possibilidades formativas direcionadas
a estudantes na condicao de visitantes, o que se pretende amadurecer, com base no
confronto entre reflexdes tedrico-conceituais e experimentagdes sistematicas e regis-
tradas, o debate sobre a ideia de Turismo Pedagdgico de Base Local se pauta por
buscar promover a formagao de todos os envolvidos, sejam eles pesquisadores que
se debrucam sobre uma ideia e determinada realidade concreta; moradores que se
expdem a outras maneiras de compreender o local em que vivem e as dindmicas soci-
ais e econdbmicas que pautam a organizagéo e constru¢ado do espaco urbano; visitan-
tes que se deparam com uma realidade dinAmica que se apresenta como tal e de u-
ma perspectiva critica, com atores locais que os recebem para dialogar e trocar pers-
pectivas, percepcoes, visdes de mundo etc.

Sinteticamente, a vinculagcdo do turismo como mediador de uma proposta edu-
cativa guarda relagdo com as possibilidades que se criam a partir do deslocamento do
olhar e da percepcao na direcao de busca por esclarecimento, além daquele eminen-
temente fisico. No caso de Cubatdo, como outras localidades periféricas, a realidade
socioambiental apresenta uma infinidade de temas geradores — multi e interdisciplina-
res - para debates entre moradores, visitantes, estudantes, professores.

No primeiro semestre de 2009 o PJ MAIS de Cubatdo organizou a atividade de
Turismo Irmanado trazendo para a cidade cerca de 120 pessoas (visitantes), entre
estudantes e educadores de outros NEE, provenientes das outras regides do Cinturdo
Verde da Cidade de Sao Paulo. Essa atividade faz parte da agenda de agdes da
REDE do Programa de Jovens.
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Segundo Renan Vinicius dos Santos Ferreira, estudante no programa,

O Turismo Irmanado teve uma grande importancia, desde o primeiro
momento, que foi o inventario turistico e até o final da atividade. Des-
cobri como montar um roteiro, o que € melhor para nés que recepcio-
namos os turistas e para os visitantes, os pontos turisticos da nossa
cidade, a historia de Cubatdo etc. O Turismo Irmanado me fez com
que eu tivesse uma visao diferente de Cubatio. Vi a possibilidade que
a minha cidade tem em ser uma cidade turistica (certo que no momen-
to isso ainda n&o é tdo possivel, mas aos poucos isso ira mudar e o
Turismo Irmanado foi fundamental para que isso ocorresse). O Turis-
mo Irmanado fez com que eu conhecesse novas pessoas, passasse
um pouco do que aprendi sobre a minha cidade, as historias, os pon-
tos turisticos, a Serra do Mar, o manguezal etc. E por final, o dia 5 de
julho ficara marcado, pois foi um grande dia. Dia que passamos o que
sabiamos sobre a cidade para as pessoas que nunca haviamos visto e
que nunca haviam conhecido Cubatdo. O Turismo Irmanado vai ficar
marcado, ndo sé para mim, mas para todos os presentes (informagéao
verbal).

O Turismo Irmanado é uma atividade proposta pela REDE do PJ MAIS dentro
da Oficina de Turismo Sustentavel e que tem como objetivo a experimentacédo de a-
¢Oes do ecomercado de trabalho para os jovens. A ideia do nome Irmanado ocorre
justamente para oportunizar as experimentagdes de ecomercado e promover trocas e
vivéncias entre os jovens “irmaos” de todos os nucleos do programa. Marluce de Oli-
veira, mae da estudante Jenifer de Oliveira, considera que

(...) o Turismo Irmanado foi uma experiéncia muito especial. Conheci
muitos lugares que nao conhecia e descobri assim que em Cubatao
tem lugares maravilhosos e que muitos moradores nem fazem ideia.
As pessoas que vem de fora valorizam muitos dos nossos pontos tu-
risticos, como o Parque Ecoldgico Cotia Para, o Parque Estadual da
Serra do Mar — Nucleo ltutinga Pildes. Gostei também da pratica de
trilhas. Coisas que eu nem sabia que existiam em nossa cidade. Gos-
tei também da organizagéo dos jovens, pois 0s mesmos se mostraram
entrosados e cientes do que estavam fazendo. Fiquei muito feliz com o
entusiasmo dos jovens, apesar do nervosismo que estavamos no co-
meco do dia — coisas que ao passar do tempo transformou-se em res-
ponsabilidade e desenvoltura e mostravam que gostavam do que esta-
vam fazendo (informacgao verbal).

Conceitos e praticas de um servigco de receptivo e emissivo através da elabora-
¢ao e execugao de um roteiro turistico de um dia sao oferecidos aos demais jovens do
PJ MAIS na forma de um pacote turistico mantendo as vinculagcdes conceituais e pe-
dagogicas, considerando valores e pregos praticados no mercado convencional. Tra-
ta-se de um desafio, uma vez que a intencéo € proporcionar uma visita que remunere
as produgdes a partir dos conhecimentos construidos nas oficinas envolvidas

Pagina 166 Revista Brasileira de Ecoturismo, Sao Paulo v.3, n.2, 2010



Machado, R.; Morales, RM.
T

(alimentacdo e manufaturados) e servigos (planejamento, organizagao e monitoria das
atividades com os visitantes), sem caminhar na dire¢gdo de mercantilizar as relagbes
entre visitantes e visitados, reduzindo-os a fornecedores e consumidores. Algumas
das praticas de um servigo turistico receptivo sdo expostas nos depoimentos de Sabri-
na Lima dos Santos, Jenifer de Oliveira e Maria Poliana Cavalcante Lins. Segundo as
estudantes,

O Turismo Irmanado me ensinou a organizar roteiros turisticos, estu-
dar mais sobre o Parque Estadual da Serra do Mar e o Parque Ecolé-
gico Cotia Para. Com todo o nosso esfor¢co conseguimos um bom re-
torno. Os visitantes curtiram o local e aproveitaram bastante o ambien-
te. Participar e organizar o Turismo Irmanado foi muito prazeroso
(Sabrina, informacéo verbal).

Com o Turismo Irmanado tive varias experiéncias como pesquisar so-
bre os pontos turisticos de Cubatao, como elaborar um roteiro turistico
incluindo alimentacgao, transporte e entretenimento para os visitantes.
Tive também a experiéncia de cuidar da parte financeira do Turismo
Irmanado. Tivemos que nos organizar muito para deixar tudo pronto
para o grande dia desse evento (Jenifer, informagéao verbal).

Para o acontecimento do Turismo Irmanado uma série de coisas tive-
ram que ser organizadas, como por exemplo: formagéo de como ela-
borar um roteiro, decisdes sobre horarios, lugares a serem visitados
etc. Somente isso para mim foi uma experiéncia e um grande aprendi-
zado pois nao tinha nogdo de como fazer. A experiéncia que levo co-
migo até hoje é o fato de poder repassar aos visitantes o conhecimen-
to que adquiri no PJ MAIS, pois o mais legal disso € saber que tem
pessoas que se interessam em conhecer a cidade onde moramos —
Cubatao (Maria Poliana, informagéao verbal).

A estudante Nathalia Fernanda de Jesus avalia a experiéncia do turismo irma-
nado como importante a sua formagao profissional. Segundo Nathalia, “O Turismo Ir-
manado foi uma otima experiéncia, seja em relagdo ao mercado de trabalho voltado
para monitoria de trilhas, seja para as questdes de coordenagao e administragao de
servigos turisticos, além de trabalho em equipe” (informacéo verbal).

Nos depoimentos dos jovens é possivel observar algumas caracteristicas vin-
culadas a concepgao de turismo de base local: de (re)conhecimento e (re)significagcao
do lugar de moradia, propiciando sua (re)valorizagdo. Considerando que Cubatéo, so-
bretudo os bairros Cotas tém predominancia — senao exclusividade — de migrantes e
descendentes, tal processo de reconhecimento, valorizagao e identificagdo sao funda-
mentais para gerar e refor¢car o senso de pertencimento que, por sua vez, pode dar
origem a nogao de co-responsabilidade com o lugar. Sdo passos importantes a cons-
trucdo da cidadania e participagao politica nos rumos da cidade, quer seja em relagéao
direta ao turismo (COMTUR?), ao meio ambiente (CONDEMA?), & satde e outras for-
mas coletivas de participacao.
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Outra caracteristica que se destaca nos depoimentos é o aprendizado profis-
sional. Aparentemente predomina na percepgao dos jovens a dimensé&o instrumental
sobre como organizar um receptivo turistico, quais técnicas devem ser empregadas,
quais procedimentos e metodologia em geral. Mesmo assim, € possivel — e necessa-
rio - ser mais bem trabalhada outra dimensao da proposta formativa do curso, mais
afeta a questdes como a solidariedade do trabalho em grupo, a necessidade de envol-
ver o maior numero de pessoas nos beneficios gerados pelas atividades - vinculadas
a necessidades (materiais ou imateriais) do lugar, reforcando e aprimorando as rela-
¢bes com demais grupos do municipio dentro da proposta dos servicos complementa-
res as questdes do turismo, a exemplo das mulheres cozinheiras dos Bairros Cotas,
bem como as “Cocadeiras” que ofereceram servicos de alimentacdo na atividade de
Turismo Irmanado. Principalmente, a ideia de compreender que € possivel fazer histo-
ria e construir os proprios caminhos, conscientes de que sao condicionados e que
também condicionam o meio em que vivem, tendo assim como desdobramento dessa
atividade a possibilidade de organizagdo e compreensao de um processo formativo da
Oficina relacionado a agbes de turismo pedagdgico e a troca com grupos focais de
estudantes.

Em sintese, € possivel vislumbrar que a proposta do curso, mais especifica-
mente a oficina de turismo, trabalha os conceitos de turismo pedagogico de base local
como meio de articular atividades de baixo impacto identificadas com a nog¢ao de eco-
desenvolvimento, com formas coletivas, democraticas e politicamente emancipatérias
de organizar a producao, caracteristicas da economia solidaria.

Consideragoes

O trabalho se dedicou a apresentar o envolvimento de jovens com turismo co-
mo meio para diversas finalidades. Uma delas ¢é viabilizar uma das possibilidades pre-
sentes na proposicdo da ideia de ecomercado. Para alcancga-las, todo um processo
formativo é desenvolvido e compartilhado com jovens residentes em periferias de ci-
dades como Cubatdo, na diregdo de vivenciarem a construgao de alternativas profis-
sionais identificadas com os conceitos de ecodesenvolvimento e de economia solida-
ria.

O turismo, tomado como fenédmeno social que proporciona tanto o deslocamen-
to fisico como, também, de olhares e compreensdes sobre o préprio local de residén-
cia, serve neste caso de argumento e incentivo para a busca de tais alternativas: uma
atividade que gera renda ao passo que promove vinculos dos moradores com sua Ci-
dade, além de servir de plataforma de compartiihamento de todo o aprendizado local
com os visitantes.

O mais interessante da experiéncia descrita, desde o contexto com sua proble-
matica socioambiental, passando pela intervencdo do estado e o desenvolvimento do
PJ MAIS com jovens locais, é a oportunidade de direcionar recursos publicos para a
criacdo de possibilidades protagonizadas por jovens moradores. Tais possibilidades
apontam para o desenvolvimento de experimentagdes profissionais que operam logi-
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cas distintas — e até mesmo antagbnicas — aquela predominante em nossa sociedade
que, alidas, geram movimentos econdmicos, sociais € ambientalmente excludentes.
Mesmo que o apoio do governo do estado venha se justificando pela relagao direta
entre o formato do programa de jovens e uma das diretrizes do Projeto Serra do Mar,
trata-se de uma “brecha” utilizada pelos envolvidos com a educacdo ambiental do es-
tado para promover um processo essencialmente educativo considerando a necessi-
dade de resgatar nossa relagao consciente com o ambiente.

O contexto com os aspectos caracteristicos de uma realidade que demanda
acdes de intervengao do Estado torna-se objeto, sem se desarticular da observagao
critica das proprias solugdes, medidas e agdes advindas do poder publico, uma vez
que é evidente que nao se trata de uma politica publica estadual de educagao ou de
ecoturismo, e nem mesmo alguma orientagdo oficial do programa. E, de fato, uma
possibilidade de atuacao de profissionais da Educacdo Ambiental com compromisso
politico integrado a programas promovidos pelo governo estadual de Sdo Paulo, estes
entendidos como “brechas” na estrutura de atuagao do Estado. No caso sao dois pro-
gramas: o da Serra do Mar cujo objeto é a remogéo das familias; o de formagao de
jovens, que trabalha a criagdo de condigdes para a constru¢gdo do ecomercado de tra-
balho em nivel local.

Quanto ao PJ MAIS, embora nao se apresente explicitamente como um progra-
ma portador de uma formacgéo critica, guarda condi¢des objetivas (em termos de refe-
renciais, curriculo e método) e subjetivas, em se tratando da compreensao de seus
responsaveis acerca da problematica socioambiental de seus nucleos, para provocar
circunstancias formativas que apontem a emancipagdo, mesmo que relativa
(intelectual, politica, econdmica). Transcendendo a questdo da formagéo o programa
assume a postura politica de articula-la com a busca por alternativas concretas de su-
peracao da contradigcdo entre a necessidade de produzir e adequar o espaco as ne-
cessidades sociais e a imposigao ambiental de reduzir seus impactos e findar a pilha-
gem de recursos naturais (incluindo-se os humanos).

Em sintese, quanto aos objetivos propostos buscou-se apresentar tanto o Tu-
rismo Irmanado e, principalmente, sua complementagao tedrico-metodolégica denomi-
nada Turismo Pedagdgico de Base Local, como meio de articular as ideias de eco-
mercado de trabalho; quanto ao objetivo de captar compreensdes diversas dos envol-
vidos em relacdo a proposta e a experimentagao da mesma, observou-se, com base
nos depoimentos colhidos, a necessidade de continuidade nas reflexdes, no aprofun-
damento tedrico e conceitual da proposta e, evidentemente, nas experimentagcdes
concretas. Como fundamental pode-se compreender o envolvimento dos jovens do PJ
MAIS e demais moradores nas discussdes e nas elaboragdes mais abstratas, com ba-
se em leituras da realidade vivida. Observando relatos que sugerem maior identifica-
cao com a dimensao instrumental e adaptativa ao mercado de trabalho da formacéao
promovida, identifica-se a necessidade premente de se buscar um contraponto critico,
que aponte a um horizonte formativo emancipatério.
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