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Ecoturismo enquanto viabilidade financeira na Reserva Particular
do Patrimonio Natural Mata do Uru (PR)

Ecotourism as financial viability in the Natural Heritage Private
Reserve: Mata do Uru (PR, Brazil)

Fernando Henrique Kuchenbecker, Marcelo Limont

RESUMO: O artigo objetiva encontrar alternativas para a viabilidade financeira da
Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN) Mata do Uru, pois para cumprir
seus objetivos de conservacao da biodiversidade sdo necessarios investimentos
financeiros e de capital humano, que nem sempre estdo disponiveis aos
responsaveis por sua gestdo. O ecoturismo surge como potencialidade e referéncia,
principalmente pela RPPN Mata do Uru estar localizada na Lapa (PR), um polo
turistico relevante, com roteiros estabelecidos e infraestrutura implementada, bem
como, a previsdo da atividade no uso publico em seu plano de manejo. Assim, a
estrutura de organizacao do plano de uso publico construido e proposto no ambito
deste artigo se consolida como instrumento norteador do processo futuro de
insercdo da RPPN neste campo, inclusive com possibilidade de replicar em
diferentes contextos de gestdo de RPPN. Envolvendo etapas de uma pesquisa
bibliografica, documental e de campo, a RPPN serviu de estudo de caso. Os dados
coletados foram sistematizados a partir da técnica de triangulacdo de dados e
andlise de conteudo.
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ABSTRACT: The article aims to find alternatives for the financial viability of the Mata
do Uru Private Natural Heritage Reserve, as financial and human capital investments
are required to meet its biodiversity conservation objectives, which are not always
available to those responsible for its management. Ecotourism emerges as a
potential and reference, mainly because RPPN Mata do Uru is located in Lapa,
Parana, a relevant tourist hub, with established itineraries and implemented
infrastructure, as well as the forecast of the activity in public use in its management
plan. Thus, the organizational structure of the public use plan constructed and
proposed in the scope of this article is consolidated as a guiding instrument for the
future process of insertion of the RPPN in this field, with the possibility of replicating it
in different contexts of RPPN management. Involving stages of a bibliographic,
documentary and field research, the RPPN served as a case study. The collected
data were systematized using the technique of data triangulation and content
analysis.
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Introducéo

O mundo vive diariamente reflexos do sofrimento do meio ambiente seja por
tragédias naturais, como o aquecimento global, efeito estufa, crise hidrica ou
intensificados diretamente por acdo antrépica. Através desse cotidiano surgem
organizacbes preocupadas em reverter tal cenario, investindo em meios de
producdo e consumo orientados pela utilizagao indireta dos recursos naturais.

As unidades de conservacédo (UC) de carater publico e privado, por exemplo,
séo referéncias dessas iniciativas. No mundo, 15% da superficie terrestre e 7% das
areas maritimas do planeta sado protegidas (UNEP, 2020). No Brasil, conforme o
Manual de Compensacdo Ambiental da Associagcdo Brasileira dos Membros do
Ministério Publico de Meio Ambiente de 2020 as areas protegidas correspondem a
18,6% da superficie terrestre e 26,4% do territério marinho (ABRAMPA, 2020).

Segundo o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBio, 2020), as Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPN) foram
criadas em 1990, como uma estratégia para promover a conservacao da natureza
por meio de areas protegidas através da iniciativa dos proprietérios particulares.
Essas UC ganharam com o passar dos anos importancia no contexto nacional e
internacional, o que exigiu um instrumento legal adequado e com uma
regulamentacdo detalhada. Assim, em 1990 foi promulgado o Decreto n° 98.914,
criando as RPPN o qual foi substituido em 1996 pelo Decreto n° 1.922 (ICMBio,
2020).

A Associacdo dos Protetores de Areas Verdes de Curitiba e Regifo
Metropolitana (APAVE), apresenta as RPPN como forma de evitar os impactos
negativos como a ocupacao irregular, a especulacdo imobilidria, desmatamento,
deposicao de residuos, caca, fogo ou outras acdes que possam vir a degradar essas
areas naturais (APAVE, 2020).

Com a publicagcdo da Lei n® 9.985, que institui o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo da Natureza (SNUC), as RPPN passaram a ser uma das
categorias do grupo de uso sustentavel. Em funcao da necessidade de adequar os
procedimentos de criacdo, gestdo e manejo da categoria, foi publicado o Decreto n°
5.746 de 05 de abril de 2006, tornando a RPPN a primeira categoria de UC
regulamentada por decreto apds a publicacdo do SNUC (ICMBio, 2020). As RPPN
tém sido consideradas como alternativas para a ampliacdo do SNUC, principalmente
por ser uma categoria que integra a sociedade civil com o poder publico, na busca
pela conservacao dos ecossistemas brasileiros.

No painel de indicadores da Confederagcdo Nacional de RPPN, existem
1.684 RPPN no Brasil (CNRPPN, 2021). O Parana é o segundo estado com mais
RPPN, tendo 293. Nas RPPN, o 6nus da sua gestdo é mantido pelo proprietario,
enquanto os beneficios de ambas séo utilizados por toda sociedade. Do ponto de
vista da autonomia financeira, as RPPN ndo demonstram aptiddo para geracéo de
renda de maneira autbnoma, exceto as que conseguem acessar programas
ambientais publicos e privados de fomento financeiro, bem como, aquelas que
desenvolvem atividades turisticas e que utilizam seu potencial construtivo em
associacdo com algum tipo de atividade produtiva, a exemplo de fazendas de café
gque mantém a RPPN enquanto estratégia de marketing de conservacdo (CNRPPN,
2020)
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O uso publico pode gerar receita e contribuir para a sua gestao, por meio do
ecoturismo, por exemplo, sendo uma das atividades permitidas nesta categoria de
UC. O ecoturismo é uma forma de turismo baseado na natureza que proporciona
beneficios diretos & conservacdo e bem-estar dos residentes locais e visitantes,
inclusive pela associacdo com atividades de sensibilizacdo e educacdo ambiental,
formal e ndo formal (WEAVER, 2005). Atualmente, o uso publico da RPPN Mata do
Uru é exclusivo para visitagcdo de escolas, sendo atividade vinculada as acfes de
educacdo ambiental previstas em seu plano de manejo (SPVS, 2014).

A possibilidade de visitacdo em UC, que preveem 0 uso publico em seu
planejamento, pode apresentar diversos aspectos positivos, entre eles: funcionar
como um dos vetores para o desenvolvimento local, incrementar 0S recursos
financeiros necessarios a gestdo da area, aproximar a sociedade destas é&reas
despertando seu interesse sobre a sua conservacgao, e servir de oportunidade para
desenvolvimento de recreagédo e o aprendizado em contato com a natureza (MMA,
2006). Entretanto, implementar tais acdes demandam avaliacdo do potencial de uso
publico de cada UC, bem como da sua infraestrutura administrativa, considerando
aqui capacidade logistica, receptiva, orcamentaria e técnica. Da mesma forma é
preciso considerar, para efeito de planejamento futuro, as caracteristicas ambientais
e socioecondmicas do territério em que a UC se insere (ICMBIo, 2021).

A dimensédo orcamentaria da gestdo de uma UC privada como o caso das
RPPN, deve ser considerada, pois manté-la depende de recursos financeiros.
Todavia, a gestdo de uma UC ainda é vista como ineficiente perante o pilar
financeiro, considerando poucas experiéncias, reduzidas pesquisas sobre o campo e
pouca orientacdo a respeito dessa perspectiva, sendo o plano de uso publico uma
das ferramentas que pode atender a demanda por captacdo de recursos
necessarios (QUAMMEN, 2016). A gestao de UC tanto no Brasil, como no exterior, é
vista como ineficiente no aspecto financeiro (QUAMMEN, 2016), justamente pelo
fato que para manter, melhorar e investir na conservacao geram-se custos.

A RRPN Mata do Uru foi escolhida como espaco empirico deste estudo, pois
€ uma UC privada e, assim, autorizada a realizacdo de atividades econbmicas,
desde que restritas ao uso publico e condicionada ao estabelecido no seu Plano de
Manejo. Existe ainda intencdo dos seus administradores em ampliar as acdes de
uso publico.

Sistema Nacional de Unidades de Conservagao — SNUC

O SNUC, Lei n° 9.985/2000 e Decreto n° 4.340/2002 serve como modelo
para outros paises. Até transformar-se em lei, passaram-se muitos anos devido a
discussédo do Poder Publico e Ambientalistas, e entre todas as legislacdes, o SNUC
€ a mais importante para as unidades de conservagdo. Em 2020 ele completou 20
anos da sua promulgacado, seguindo como a principal referéncia para gestdo de UC
no pais.

Os objetivos do SNUC séao, em esferas federais, estaduais e municipais, de
acordo com a Lei e visam a contribuicdo, protecdo, promocéo e recuperacdo das
areas. A contribuicdo € pela manutencdo dos recursos naturais, a protecdo das
espécies ameacadas de extingdo, bem como as paisagens naturais, mantendo a
beleza cénica e cita também a valorizacdo econdmica e social.
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No artigo 7 do SNUC, pode-se observar que as UC sédo divididas em dois
grupos: protecdo integral e uso sustentavel, tendo o primeiro como objetivo
preservar a natureza, sendo admitido apenas o uso indireto dos seus recursos
naturais. J& o segundo grupo tem como objetivo compatibilizar a conservacdo da
natureza com o uso sustentavel dos recursos naturais (BRASIL, 2000). As RPPN se
enquadram na categoria de sustentavel. O artigo 21 da Lei do SNUC é dedicado a
RPPN e nesse item afirma que a exploracdo da RPPN é para fins de pesquisas,
recreativas e educacionais. E citado também que os integrantes do SNUC, através
de seus 6rgédos, levardo orientacdo técnica e cientifica ao proprietario da RPPN,
pois, provavelmente, a maioria dos donos dessas areas ndo sdo técnicos em UC e
por isso se faz necessario essa orientacéo (BRASIL, 2000).

Instrumentos de gestdo de unidades de conservacao

Sao varios os instrumentos de gestao de UC previstos no SNUC, tais quais:
plano de manejo, mosaicos de UC, conselhos gestores, corredores ecolbgicos e o
proprio uso publico, como visitagdo, educacdo ambiental, entre outros. Quando se
trata de RPPN ndo ha necessidade de existéncia de um conselho, sendo
instrumento facultativo.

O plano de manejo € definido pela Lei do SNUC como um documento
técnico que apresenta 0s objetivos gerais de uma UC com normas de manejo dos
recursos nhaturais. Trata-se de um documento de extrema relevancia pois é
elaborado a partir de estudo aprofundado sobre as caracteristicas ambientais e
sociais representativas da realidade de cada UC. Serve, portanto, como o principal
instrumento norteador de todas as acdes de gestédo previstas em uma UC. Em sua
auséncia, apenas acdes de fiscalizacdo e pesquisa sdo recomendadas (SNUC,
2000).

Segundo Videira (2020), o pilar econémico em uma UC deve ser previsto no
plano de manejo e em politicas publicas, pois a manutencdo da UC privada depende
de recursos financeiros. Nesta perspectiva, o0 uso publico também visa a autonomia
financeira das UC, devendo enaltecer a perspectiva comercial, através dos aspectos
gerenciais e criando alternativas financeiras, seja com cobrancas de ingressos ou
com a exploracdo recreativa dentro da area. Os objetivos da UC que visa
sustentabilidade financeira ndo € vender a natureza e sim do seu momento nela,
onde por exemplo, o consumidor compraria um passeio em uma RPPN, uma
hospedagem em uma area protegida, uma aventura na floresta. Embora a natureza
nao esteja a venda, o artigo 25 da regulamentagdo do SNUC de 2002, através do
Decreto n° 4.340, ja afirma que € possivel a exploracdo de produtos, subprodutos ou
servicos inerentes as UC, de acordo com os objetivos de cada categoria de unidade
(BRASIL, 2002).

O uso publico em UC tem avancado, especialmente em termos do aumento
da visitacdo. De acordo com o ICMBIio (2016), no periodo de 2007 a 2015, a
visitagdo anual em UC federais mais que dobrou, passando de 3 milhdes de
pessoas em 2007 para aproximadamente 7 milhdes em nove temporadas
pesquisadas. Outro resultado aponta para um crescimento anual da procura por
essa atividade, sendo que a localidade de cada UC interfere diretamente por essa
busca, estando relacionada aos atrativos relacionados. A cidade de Foz do Iguacu
no Paranda, por exemplo, virou um dos pontos turisticos mais visitados do pais, pois
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além do Parque Nacional do Iguacu (PNI) também apresenta outros atrativos que,
somados, conferem ao territorio um polo turistico.

Passold e Kinker (2010) trazem evidéncias que o crescimento da visitacao
em UC brasileiras € fruto da valorizacdo do ecoturismo, consequéncia da
conscientizacdo atual da populacdo em busca por produtos, servicos e passeios
sustentaveis. Medeiros (2011) afirma que a gestdo de UC é um processo continuo e
necessario para que efetivamente se cumpram o0s objetivos estabelecidos para a
sua protecdo. A presenca do ser humano é vista como uma possibilidade de
conservacgao. O ser humano, no uso publico de uma RPPN se torna corresponsavel
da protecdo e manutencgéo da biodiversidade (BOULLON, 2000).

Além desses instrumentos internos, existem os auxiliadores consequentes
de uma protecdo ambiental ampliada, como o ICMS Ecolégico que recebe criticas
do repasse ser do Governo Estadual para o Municipio e ndo para o proprietario, ou
seja, somente os governos dos estados e do Distrito Federal tém competéncia para
institui-lo, conforme o art. 155, I, da Constituicdo de 1988. O Parana foi o primeiro
estado brasileiro a instituir o ICMS Ecolégico enquanto politica publica, em 1989
(IAT, 2020). Um grande debate que o ICMS Ecoldgico traz € que o repasse do
Governo Estadual ndo é para os donos das propriedades e sim para a Prefeitura
Municipal. Assim como os demais impostos, artigo 167 da Constituicdo Federal, os
valores ndo tém obrigacdo legal de ser aplicados nas UC que o geraram. Paises
como Argentina oferecem incentivos econémicos diretos aos proprietarios de RPPN
(CEGANA, 2006).

Outro programa monetario existente € o Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA) que segue o principio de usuario-pagador e provedor-recebedor, ou seja, 0
usuario de agua limpa paga por ela e quem promove é recompensado. A
Organizacdo das Nacbes Unidas publicou em 2008 um relatério que o PSA é a
principal forma de evitar a pressao da agricultura para com as florestas (ANA, 2009).
No Parana, o PSA é promulgado através da Lei n® 17.134/2012 que foi
regulamentada em 2015, pelo Decreto Estadual n° 1.491. Atualmente, o PSA
concede incentivos econémicos aos donos de RPPN visando a qualidade da gestéo
e servico ambiental fornecido a sociedade, bem como a promoc¢éo da conservacgéao e
restauracdo da biodiversidade nas RPPN. Segundo o IAT, os valores podem ser de
no minimo R$10.000 até R$50.000 por ano para cada UC, sendo que as RPPN
classificadas que obtiverem um valor menor que R$10.000,00, receberdo
automaticamente R$10.000,00 e as RPPN, cujo resultado do calculo ap6s a
aplicacdo da férmula obtiverem valor superior a R$50.000,00, receberdo
R$50.000,00 (IAT, 2018).

O Governo do Parana divulgou que entre 2018 e 2020, repassou R$
701.013,90 as 20 RPPN que participaram do primeiro edital referente ao PSA. O
valor é repassado com o intuito de fazer a manutencdo da conservagcdo ambiental
nas UC e é feito em conjunto com o IAT, Sistema de Tecnologia e Monitoramento
Ambiental do Parana (SIMEPAR) e a Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Sustentavel e do Turismo (SEDEST). O recurso é proveniente do Fundo Estadual do
Meio Ambiente (FEMA) e é enxergado como um incentivo a preservacao e
aprimoramento dos servicos ambientais (PARANA, 2021).

No dia 13 de janeiro de 2021 foi instituida a Lei n° 14.119 que traz as
diretrizes do PSA de forma nacional, alterando as Leis n°® 8.212, de 24 de julho de
1991, n° 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, e n° 6.015, de 31 de dezembro de 1973.
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Os objetivos da Lei n° 14.119 de 2021 sé&o, entre varios, estimular nacionalmente a
conservacdo e valorizar de forma a incentivar medidas que protejam areas com
potencial de escassez de recursos hidricos, do solo e da biodiversidade. Quem fara
a gestao da Politica Nacional de PSA é o SISNAMA.

Plano de manejo e uso publico em RPPN

A elaboracdo do plano de manejo € baseada em um roteiro metodoldgico
que foi criado em 2004 pelo IBAMA e desde 2007 é de responsabilidade do ICMBiIo,
autarquia federal vinculada ao MMA. O roteiro fornece orientacbes basicas para
criacdo de RPPN, bem como para a utilizagdo do Sistema Informatizado de
Monitoria de Reservas Particulares do Patriménio Natural (SIMRPPN). O SIMRPPN
€ composto por um conjunto de orientacdes basicas e por um instrumento
tecnoldgico direcionados para a criacdo, gestdo e monitoria das RPPN federais,
como € o caso da Mata do Uru, e serve de apoio para o poder publico, para o
proprietario e todos os envolvidos na gestdo da RPPN (ICMBio, 2011).

Com diversas funcionalidades apresentadas, o SIMRPPN ainda ndo esta
totalmente implantado e atualmente, a ferramenta ndo estd mais disponivel no site
do ICMBiIo, tendo apenas uma base de dados béasica, onde as RPPN federais sédo
visualizadas a partir de um mapa, data de criacdo, documentos legais da criagao,
tamanho, dados sobre o proprietario e com possibilidade de inserir fotos.

As dificuldades pelos proprietarios, segundo o ICMBIio, se devem as varias
etapas até a concluséo, sendo elas: o envio de documentacdo incompleta ou em
desacordo com o exigido pela legislacao; pecas cartogréficas da area com erro de
coordenadas; regularizacdo fundiaria com problemas quanto aos limites e a titulacédo
da propriedade; na averbacédo do Termo de Compromisso poderdo ser identificadas,
por parte dos funcionarios do cartério, pendéncias na titulacdo do imovel que
deverdo ser sanadas e depende do documento, pode ficar parado por longo periodo
até sua resolucao (ICMBio, 2011).

Buscando maior adesdo do plano de manejo, depreendeu-se dessa
discusséo a necessidade de reformular o roteiro metodolégico vigente de modo a
permitir que o plano de manejo seja claramente relacionado ao objetivo da RPPN,
portanto, desde 2015, a RPPN que queira apenas usufruir da sua protecao legal
podera elaborar um documento de manejo simplificado. Ja as que tenham atividades
ou motivacdo para implementacdo de uso publico, deverdo seguir 0S passos
conforme suas necessidades e legislacdo vigente, portanto, o roteiro atualizado é
personalizado e cada RPPN produz conforme seus distintos objetivos (ICMBio,
2015).

O reformulado roteiro é dividido por capitulos, sendo eles: contextualizacao
do plano de manejo que vai desde 0 conceito até a aprovacdo com revisao; as
orientacbes para a elaboragcdo com informagbes de estrutura, diagnostico,
planejamento, bem como o diagnostico da vegetacdo, fauna, relevo e outros
aspectos. A partir de entdo, a RPPN consegue enxergar qual caminho seguir para
elaborar seu documento obrigatério e regularizar seus objetivos previstos
entendendo os limites da area (ICMBio, 2015).

Tendo o plano de manejo elaborado de forma personalizada para a UC, o
proprietario e todos os envolvidos tem a ciéncia do que pode fazer e 0 que precisa
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ser feito para implementar suas acfes de uso publico de forma consciente e
sustentavel, orientando as ac¢des de uso publico.

O Parand, a exemplo da esfera federal, tem um roteiro para elaboracdo do
plano de manejo em RPPN estaduais, iniciativa do IAT, na época chamado de
Instituto Ambiental do Parana (IAP), aprovado e divulgado em 2009. O roteiro surgiu
como uma estratégia facilitadora para o proprietario da RPPN, pois queria sanar
dificuldades como a estrutura necessaria, composicdo da equipe técnica, definicdo
do zoneamento, entre outros fatores presentes no roteiro nacional do ICMBio. O
roteio estadual foi viabilizado pelo Programa Parana Biodiversidade, fruto da
cooperagéo entre o Banco Mundial e o Governo do Estado do Parana (PARANA,
2009).

Com seu plano de manejo, as atividades de uso publico de uma UC, devem
ser estimuladas, aliando entretenimento e aprendizado, tornando um espaco de
formacéo (TAKAHASHI, 2004). Entender a vocagao natural da UC em conjunto com
as demandas locais e seu entorno imediato, surge como potencial para um uso
publico consciente, eficiente e reflexivo (DIEGUES, 1989). Isso €, o uso publico
através do ecoturismo ndo é a propriedade dos recursos naturais, mas um
compromisso com o desenvolvimento sustentdvel com o objetivo da preservagéo e
consciéncia ambiental (SILVA; CRISPIM; ANDRADE; REGALA, 2021).

A composi¢do do Programa de Uso Publico em RPPN depende da vontade
do proprietario, responsavel pela sua gestdo. Deve ainda ser adequado a categoria
da UC e cumprir com seus objetivos, bem como ter investimento, pois ter a sintonia
entre a conservacdo e 0 uso publico € uma tarefa que precisa ser estudada,
pesquisada e planejada (PIMENTEL, 2015). O uso publico deve ser previsto no
plano de manejo da UC e consiste na visitacdo com fins recreativos, turisticos, de
educacao, a favor da conservacdo e minimizacdo dos impactos. O termo publico
significa aspecto relacionado ao bem de todos, comum a coletividade, portanto
sujeito a normas, no caso da RPPN, referendadas na legislacao vigente e no seu
plano de manejo (GOMES, 2012).

O plano de manejo da RPPN Mata do Uru apresenta o programa de uso
publico com trés vieses estratégicos, sendo de visitacao recreativa, o de educacéo
para conservacdo ambiental e o de relacionamento com o entorno, porém dessas
trés, apenas a educacdo ambiental esta implementada e em funcionamento. A
visitacdo recreativa e o relacionamento com o entorno s6 apresentam as normas a
serem seguidas para iniciar seu funcionamento. Atualmente, o uso publico da RPPN
Mata do Uru é para educacdo ambiental, um programa que ndo gera retornos
financeiros para a gestdo da RPPN, mas que apresenta relevante contribuicdo
pedagdgica e de sensibilizacdo das pessoas acerca dos processos de conservagao
da natureza.

Procedimentos metodoldgicos
Local de Estudo

A pesquisa tem como locus a RPPN Mata do Uru, Figura 1, uma Unidade de
Conservacédo criada em 2003, com uma éarea de 128,67 ha na cidade da Lapa, no
Estado do Paran4, na regido metropolitana de Curitiba.
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Figura 1: Mapa de Localizagdo da RPPN Mata do Uru, PR.
Figure 1: Location Map of RPPN Mata do Uru, PR.
Fonte: Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem e Educag&o Ambiental (2014).
Source: Society for Wildlife Research and Environmental Education (2014).

A RPPN Mata do Uru tem divisas com propriedades particulares e o Parque
Estadual do Monge. Em relacdo a estrutura existe uma casa sede, a qual serve de
residéncia para os funcionarios da reserva e nela tém itens pessoais do proprietério,
tornando-se também um museu da area. Além da sede, a RPPN Mata do Uru tem
trés trilhas principais para visitacdo e estdo distribuidas pela area, sendo elas a
Trilha das Grandes Araucarias, a Trilha do Mirante e a Trilha da Cachoeira.

A Trilha das Grandes Araucérias, Figura 2 (préxima pagina), é a maior das
trés, apresentando 652,7 metros de comprimento, com inicio e término em locais
diferentes. As trilhas foram sendo feitas de acordo com os pontos de controle de
topografia, topos de morro, depressdes naturais, areas Umidas e/ou alagadas, trilhas
existentes para diferentes usos, areas com espécies endémicas, seguranca, corpos
d’agua para a definigdo dos tracados (SPVS, 2014). Fica em uma das areas mais
conservadas e foi revitalizada em 2013 e esta apta para receber grupos de até 30
pessoas por dia em até trés vezes por semana, de acordo com o estudo de
capacidade de carga realizado (SPVS, 2014).

A outra trilha é a Trilha do Mirante, descrita pela SPVS em 2014, como uma
regido composta de vegetacdo em estagio avancado de regeneracdo onde esta
localizada uma antiga trilha usada para a passagem de animais. Nessa mesma area
era feita extracdo e secagem da erva-mate. A denominacao Trilha do Mirante foi por
causa da existéncia de um mirante natural com vista para uma encosta com
araucarias contrastando com areas degradadas, ou seja, de um lado o meio
ambiente protegido em sua plenitude e do outro, areas destruidas por agéo
antropica (SPVS, 2014).
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Figura 2: Trilha das Grandes Araucéri
Figure 2: Great Araucaria Trail.

Fonte: Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem e Educagédo Ambiental.
Source: Society for Wildlife Research and Environmental Education.

as.

A terceira principal trilha € a Trilha da Cachoeira, chamada assim devido a
existéncia de uma cachoeira de trés quedas com espécies da fauna e flora local,
sendo um dos pontos atrativos da RPPN. Entre a primeira e a segunda queda existe
um pequeno platé antigamente usado para banho (SPVS, 2014).

Além da sede, trilhas, ainda existem as placas de sinalizacdes, as estradas,
organizacdo dos residuos solidos e o tratamento de efluentes das edificacdes
presentes na RPPN. As placas séo divididas em placa de identificacdo da area,
interpretativas, de adverténcia, indicativas e reguladoras. As estradas permitem o
acesso dos visitantes e a passagem dos moradores do entorno, porém € usada por
tratores e caminhdes, o0 que gera risco aos animais, comprometimento da qualidade
de agua do Rio Calixto, pois as passagens de veiculos pesados movimentam o
sedimento e a poluicdo sonora.

Etapas da pesquisa, coleta e andlise de dados

Foram utilizadas quatro estratégias para a coleta de dados: (i) o estudo
bibliométrico de artigos cientificos realizado via Portal de Peridédicos da CAPES e
Scopus; (i) analise de documentos técnicos como o Plano de Manejo da RPPN
Mata do Uru e seus relatorios de atividades; (iii) dados estatisticos associados a
atividades de visitacdo no entorno da RPPN, representando o conjunto de
instrumentos de coleta de dados secundarios; e (iv) questionario semiestruturado
referente ao Método Delphi. Para a etapa de analise, os dados foram sistematizados
a partir da técnica de triangulacdo de dados nas trés primeiras etapas. Na quarta
etapa foi utilizada a técnica de analise de conteddo, conforme detalhes dessas
etapas que seguem.

Para sele¢do dos artigos identificados quantitativamente na bibliometria,
foram utilizados os seguintes critérios: (i) relacdo direta com o objetivo a presente
pesquisa; e (ii) constar em seu resumo informacgdes que tratam do carater de uso
publico em RPPN, com destaque para artigos que tratem da perspectiva financeira
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da gestdo de UC. De maneira complementar foram também analisadas as
publicacdes de trabalhos nos Anais do Congresso Internacional de RPPN, idealizado
pela Confederacdo Nacional de RPPN, em suas sete versdes realizados de 1996 até
2020. O produto desta etapa de pesquisa serviu como referéncia do que esta sendo
feito em termos de uso publico e incremento financeiro para gestdo de RPPN em
diferentes contextos e regifes do pais.

A segunda estratégia foi a analise de documentos técnicos como o Plano de
Manejo da RPPN Mata do Uru e seus relatérios de atividades. A RPPN Mata do Uru
€ uma das UC que tem o Plano de Manejo elaborado, sua versdo data de 2014 e
tem 307 péaginas, sendo nele descrito o Programa de Uso Publico. Os relatérios de
atividades estdo em posse do Grupo Positivo, financiador da RPPN desde 2003. O
produto desta etapa da pesquisa envolveu a sistematizacdo de informacdes que
serviram de referéncia norteadora para etapa de analise, considerando que surgem
enquanto delimitacdo formal das a¢cBes de gestdo da RPPN, tanto as ja realizadas
(relatérios de atividades) quanto as previstas para sua realizacdo (plano de manejo).

A terceira estratégia considerou a utilizacdo de dados estatisticos oriundos
de instituicbes de pesquisa e de Estado (IPARDES, IBGE, Associacdo Comercial,
Sistema S) e associados a atividades de visitacdo no entorno da RPPN, a exemplo
do levantamento de informacfes sobre turismo de base comunitéria, de aventura,
religioso, gastrondmico, histérico e cultural. A cidade da Lapa € considerada turistica
com diversos locais de visitacdo e geracdo de renda. A busca junto a Prefeitura
Municipal da Lapa trouxe as receitas obtidas pelo municipio através do turismo. O
produto relacionado a esta etapa de pesquisa foi a construcdo de um diagnostico
sobre a oferta atual e as oportunidades para o uso publico na RPPN.

A quarta estratégia foi o Método Delphi com duas etapas, a primeira foi com
perguntas abertas; e a segunda etapa foi estruturada, com as questdes
apresentadas ap0ls sistematizacdo e andlise das respostas da primeira rodada
(busca pela formacdo de consensos entre as respostas da primeira etapa). Os
especialistas tiveram a identidade preservadas e total liberdade em expressar
qualquer opinido, sem tampouco necessitar justifica-las.

Em relacdo a etapa das analises, as técnicas utilizadas foram a triangulacéo
de dados oriundos dos trés instrumentos descritos e a analise de contetdo
considerando a proposicdo metodologica de Bardin (2011). A triangulacdo é a
combinacéo de diferentes técnicas utilizadas na busca de um mesmo tema, sendo
que de forma triangulada € possivel consolidar os levantamentos (DENZIN, 2005).
JA4 a andlise de conteudo consiste em varias técnicas que dao suporte ao
pesquisador através da comunicacdo para analisar diferentes vertentes e
significados das respostas, para isso, existem trés fases: a primeira € a pré-analise,
a segunda é a exploracdo do material e a terceira € a interpretacdo dos resultados
(BARDIN, 2011).

A triangulagéo foi feita através do editor de planilhas Microsoft Excel, tendo
trés diferentes planilhas com informacgfes oriundas dos instrumentos de coleta de
dados mencionados:

e planilha de levantamento de estado da arte, buscando atividades e
experiéncias de uso publico em RPPN brasileiras, com destaque
aquelas que tem potencial de arrecadacao de recursos financeiros.
Trata-se da referéncia externa em termos de ac¢des potenciais de uso
publico em RPPN em escala nacional e que foram publicadas em
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periodicos classificados. Essas atividades e experiéncias de uso
publico foram organizadas e classificadas em temas, chamadas aqui
de categorias de uso publico em RPPN;

e planilha do plano de manejo e atividades desenvolvidas na RPPN
Mata do Uru, a qual serviu de referéncia analitica, considerando a
importancia do Plano de Manejo para gestado da UC. A busca aqui foi
por acdes de uso publico propostas e implementadas, em especial
aguelas relacionadas com visitagcéo recreativa e relacionamento com
0 entorno, e que seguem descritas no Plano de Manejo da UC e nos
relatorios de atividades. Trata-se da referéncia local e de carater
interno em termos de acdes realizadas e em potencial que estao
previstas nos documentos de gestdo da RPPN Mata do Uru. Essas
acOes de uso publico implementadas ou propostas para UC foram
classificadas a partir das categorias de uso publico definidas no item
anterior;

e planilha de diagndstico sobre atividades socioeconémicas na regiao
da Lapa e que apresentam potencial para o desenvolvimento de
acOes compartilhadas de uso publico envolvendo a RPPN Mata do
Uru. Trata-se de referéncia regional e de entorno imediato a RPPN
Mata do Uru, que corresponde ao cenario de usos do territério que
eventualmente podem orientar a¢es futuras de gestdo do uso publico
na UC.

O processo de triangulacdo a partir dos dados organizados nestas planilhas
pode ser sintetizado no organograma que segue na Figura 3.

1) Estado da arte:
experiénciaz de uso pdblico em
RFPM brasileiras

ESCALA NACIONAL

3) Atividades socioecondmicas:

relacionadas ao uso publico no 2) Plano de Manejo da RPPN Mata
municipio da Lapa 4 . do Uru: .
ESCALA REGIONAL E ENTORNO atividades desenvolvidas
IMEDIATO ESCALA LOCALIINTERNA

Figura 3: Organograma sintese da analise dos dados por meio da triangulagdo
Figure 3: Synthesis organization chart of data analysis through triangulation
Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
Source: Prepared by the author (2021)
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Essa estrutura de coleta e andlise de dados apresentada compde a primeira
etapa de pesquisa. O produto desta etapa delimitou o cenéario da pesquisa em
relacdo as possibilidades de uso publico alinhadas com a vocacdo da RPPN da
Mata do Uru. Da mesma maneira, serviu de referéncia para segunda etapa, que
trata de propor a estrutura de organizacdo de um plano de uso para RPPN Mata do
Uru, a qual contou com ferramenta de coleta de dados primarios a partir da
utilizacdo do Método Delphi.

A segunda etapa se subdivide em dois momentos: (i) proposigéo preliminar
da organizacdo de um plano de uso publico da RPPN da Mata do Uru, elaborado a
partir da sintese da primeira etapa, da andlise dos roteiros metodoldgicos para
elaboracdo de planos de manejo em RPPN (publicados pelo IBAMA/ICMbio e
IAT/PR) e do conjunto de planos de manejo ja elaborados das RPPN paranaenses
mapeadas que possuem o documento; e (ii) validacdo da organizagao preliminar do
plano de uso publico da RPPN da Mata do Uru, a partir da utilizacdo do Método
Delphi, sendo aplicado com trés grupos de atores: (i) os proprietarios da RPPN Mata
do Uru; (ii) os gestores da RPPN, sendo um representante do Grupo Positivo (antigo
responsavel direto pela gestdo da UC) e um representante da Posigraf (atual
responsavel pela gestdo da UC); e (iii) um representante da instituicdo que esteve
responsavel pela execucdo das atividades de educacdo ambiental e visitacdo
desenvolvidas na RPPN entre 2014 a 2019.

O Método Delphi consiste em um questionario com questfes sequenciais
gue consideram os elementos obtidos na etapa 2 da pesquisa. No contexto da
pesquisa o questionario teve seu formato adaptado pelos elementos de um plano de
manejo de RPPN. Antes de sua aplicacao ele foi testado por dois especialistas no
tema, sendo um pesquisador do PPGAMB e um representante da CNRPPN, ambos
com experiéncia profissional comprovada em manejo de RPPN.

O Método Delphi consiste na busca em um grupo de especialistas ou
interlocutores privilegiados, a melhor tomada de decisdo. Acontece em rodadas
conforme resposta do questionario (LISTONE; TUROFF, 2002; GRISHAM, 2009).
No caso da presente pesquisa foram duas rodadas e em cada uma delas, observou-
se as tendéncias e justificativas. Cabe salientar que ndo se trata, apenas, da
contagem de votos, mas sim a comparacdo de opinides cada qual com seu
argumento de defesa.

O processo para utilizar e analisar o Método Delphi e utilizado na pesquisa
consistiu, baseado em literatura consultada e divididas da seguinte forma: escolha
do grupo de especialistas ou interlocutores privilegiados, no caso foram os trés
grupos mencionados. O questionario foi enviado em duas etapas. Com o
recebimento do questionario 01 respondido, foi feita a andlise qualitativa das
respostas buscando sua sistematizagdo. Com a analise em maos, criou-se e enviou-
se o questionario 02 com o feedback.

Apoés o recebimento do segundo questionario, criou-se o relatorio final que
baseou a criacdo da estrutura de organizacdo do plano de uso publico da RPPN
Mata do Uru para a implementagéo dessa atividade na RPPN. Vale destacar que os
interlocutores que responderam o0 questionario concordaram em participar da
pesquisa assinando um Termo Consentimento Livre e Esclarecido ao final do
guestionario 01. Para efeito desta pesquisa, a etapa correspondente ao Método
Delphi surgiu como estratégia de validacdo da proposicao preliminar do Plano de
Uso Publico para RPPN Mata do Uru, partindo do principio em que os gestores e
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proprietarios da UC sdo os atores que, de fato, respondem pela sua gestdo. Da
mesma forma, dado seu envolvimento pessoal e institucional, s&o os atores cuja
experiéncia e vivéncia de gestdo sdo aspectos essenciais que legitimam qualquer
proposta de planejamento para a RPPN. A Figura 4 apresenta uma sintese dos
procedimentos metodologicos.

Andlise bibliométrica

Levantamento do estado da tarde ) .
(publicacdes)

Roteiros (estaduais e federais) e
Planos de Manejos de RPFPHN no
Parana

Analise documental
(dados secundanos)

Diagndstico da RPPN Mata do
Uru {Plano de Manejo e Relatdrio
de Atividades)

Andlise documental
(dados secundanos)

Analise documental
(dados secundanos)

Diagndstico socio econdmico
vinculado ao turismo da Lapa

-I11]

Wersdo preliminar do plano de uso
publico da RPPN Mata do Uru

&

Analise de dados

Validacdo com atores (Delphi) primérios

|

| Plano proposto |

Figura 4: Sintese do processo de analise.
Figure 4: Summary of the analysis process.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
Source: Prepared by the author (2021).

Resultados e Discussao

Considerando as etapas de pesquisa e com o0 horizonte de subsidiar a
elaboracdo da estrutura de organizacdo de um plano de uso publico da para RPPN
Mata do Uru, este capitulo do artigo se divide em 4 itens: diagndstico das
experiéncias de uso publico em RPPN Paranaenses, que trata de um levantamento
prévio sobre tais praticas, seus beneficios e prejuizos para gestao dessas UC, bem
como a estrutura dos seus planos de manejo; histérico das atividades de uso publico
na RPPN Mata do Uru, com intuito de compor um diagndstico atualizado; anélise
dos planos de manejo de RPPN selecionadas e situadas no Estado do Parana, no
sentido de perceber ferramentas de planejamento de uso publico e aproximacdes de
estratégias que possam servir de inspiracdo para RPPN Mata do Uru; Potencial de
articulacdo com os atrativos turisticos da Lapa (PR), a partir de um diagnostico sobre
as principais atividades econdmicas que eventualmente possam estar associadas a
gestdo da RPPN Mata do Uru e, por fim, a proposta do plano de uso publico da
RPPN Mata do Uru, o qual apresentara a consolidagéo da pesquisa.
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Diagnostico das experiéncias de uso publico em RPPN Paranaenses

A partir da década de 1980, surgiram movimentos para que a
sustentabilidade estivesse presente no turismo, sendo assim, 0 movimento
ambientalista foi fundamental para que diminuisse o turismo de forma destrutiva
para um turismo ético que buscasse a protecdo ambiental, respeitando a populagéo
local e o enriquecimento dos mesmos (PIRES, 2002).

Foi na década de 1980 que houve diversos marcos na relacdo turismo e
meio ambiente como a Conferéncia da Organiza¢cdo Mundial de Turismo (OMT) em
1980; Declaracdo sobre Turismo e Meio Ambiente da ONU e do Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) em 1982; e a adog&o da Carta do
Turismo e do Codigo do Turista pela OMT em 1985 (OLIVEIRA, 2003). Atravées
desses marcos a visdo sobre o turismo e meio ambiente que historicamente eram
distantes, foram se aproximando, buscando beneficio financeiro, social e ambiental.

No século atual, o turismo é considerado um importante gerador de
empregos e da movimentacdo econémica, inclusive no Brasil, poucos anos atras,
aconteceram 0s maiores eventos esportivos globais, a Copa do Mundo de Futebol
em 2014 e as Olimpiadas em 2016.

Segundo a OMT, o turismo € responsavel por 10% da atividade econémica
mundial, a mesma define o turismo sustentavel como ecologicamente suportavel em
longo prazo, economicamente viavel, assim como ética e socialmente equitativo
para as comunidades locais (OMT, 2010) e o Conselho Mundial de Viagens e
Turismo (WTTC, na sigla em inglés), ao lado da Oxford Economics, divulgou em
2019 que o turismo no Brasil contribuiu 8,1% ao PIB brasileiro e gerou 7,5% de
empregos no pais (WTCC, 2019). Portanto, o uso publico, meio ambiente e turismo
devem estar alinhados (CAMARA, 2004).

Para fins do levantamento atual das RPPN que desenvolvem ac¢des de uso
publico no Brasil, foram utilizados dados da CNRPPN, do ICMBIio e do IBAMA que
divulga relatérios sobre as RPPN.

No caso da RPPN Mata do Uru, ndo hé realizacdo de atividades turisticas,
pois dentre suas atividades de uso publico descritas em seu plano de manejo,
apenas atividades de educacdo ambiental estdo sendo desenvolvidas e com carater
pedagdgico, ou seja, a RPPN segue fechada para uso turistico. Segundo 0 mesmo
relatério, no Parand, apenas oito RPPN exploram o turismo, estando abertas para
visitacdo nessa categoria, conforme a Tabela 1 (préxima péagina).

As RPPN Salto Morato e Sebui estdo localizadas no municipio de
Guaraquecaba. As RPPN Pousada Graciosa em Morretes, Bellatrix 1, 2 e 3 em
Bocaiuva do Sul, bem como, a RPPN Ninho do Corvo em Prudentopolis e a RPPN
ITA-Y-TYBA em Tibagi (PARANA, 2021).

A RPPN Salto Morato, gerenciada pela Fundacéao Boticario tem sua estrutura
composta por centro de visitantes e alojamento, as atividades previstas em seu uso
publico: trilha, observacdo de aves (Bird Watching), banho de rio, e camping. No
momento, pela pandemia esta fechada, mas quando aberta cobrava entrada de R$
40,00, conforme seu site oficial (SALTO MORATO, 2011).
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Tabela 1: Atividades turisticas em RPPN no Parana.
Table 1: Tourist activities in RPPN in Parana.

Nome da RPPN Cidade Atividades turisticas

RPPN Bellatrix Bocailva do Sul Retiros de meditagdo; Cursos; Encontros; Observatério
astrondmico; Yoga; Chalés para hospedagens. Atendimento
mediante taxas e reservas.

RPPN Bellatrix 2 | Bocailiva do Sul Retiros de meditagdo; Cursos; Encontros; Observatério
astrondmico; Yoga; Chalés para hospedagens. Atendimento
mediante taxas e reservas.

RPPN Bellatrix 3 | Bocaiuva do Sul Retiros de meditacdo; Cursos; Encontros; Observatério
astrondmico; Yoga; Chalés para hospedagens. Atendimento
mediante taxas e reservas.

RPPN Salto Guaraquecaba Centro de visitantes; Alojamento; Trilhas; Observacédo de
Morato aves (Bird Watching); Banho de rio; Camping. Atendimento
mediante taxas e reservas.
RPPN Reserva Guaraquecaba Observacéo de aves (Bird Watching); Passeios em rios e
Ecoldgica Sebui ilhas; Pratica de esportes; Cachoeiras e cavernas; Pousadas
para hospedagens. Atendimento mediante taxas e reservas.
RPPN Reserva Morretes Banho de piscina; Estrutura para churrasco; Trilha para
da Pousada caminhada; Trilha para ciclismo; Pousada para
Graciosa hospedagem. Atendimento mediante taxas e reservas.
RPPN Ninho do Prudentopolis Tirorela; Rapelesa; Corvolesa; Chalés para hospedagem;
Corvo Atendimento mediante taxas e reservas.
RPPN Reserva Tibagi Cachoeiras e lagos; Casa de memodrias; Trilhas; Ciclismo
Ecoldgica ITA-Y- rural; Passeios a cavalo; Café e alambique; Hortas;
TYBA Ginastica; Ordenha; Quadra esportiva; Piscina e sauna;

Brinquedoteca; Hotel fazenda para hospedagem.
Atendimento mediante taxas e reservas.

Fonte: elaborado com base nos planos de manejos das RPPN (autor, 2021).
Source: prepared based on RPPN management plans (author, 2021).

A RPPN Sebui tem em sua estrutura: pousadas, caiaques e barcos. As
atividades de uso publico sdo: observacdo de aves (Bird Watching), passeios em
rios e ilhas, pratica de esportes, ida a cachoeiras e cavernas. As cobrancas séo
relacionadas aos passeios e hospedagens com confirmacéo de valores mediante a
contato, periodo e época (CIAECO, 2021).

A RPPN Pousada Graciosa se insere no bioma Mata Atlantica floresta tropical
com vista para o Parque Estadual do Pico do Marumbi, sua estrutura € composta por
seis chalés, piscina, area coberta para churrasco e amplos jardins com trilhas para
caminhada e ciclismo. As cobrancas sdo referentes as diarias que variam de R$
400,00 a R$ 450,00, porém est4 fechada no momento da pandemia da Covid-19,
conforme seu site oficial (POUSADA GRACIOSA, 2021).

A RPPN Bellatrix tem em sua estrutura o centro de vivéncias completo para
receber retiros de meditacdo, cursos e encontros com capacidade para até 70
pessoas e 0 observatdrio astronbmico. A area estd rodeada de floresta com
araucarias centenarias, rica em biodiversidade e nascentes de agua pura. As
atividades previstas também contam com a pratica de yoga e casas coloniais,
transformadas em chalés, exclusivos para hospedagem. Atende mediante taxa e
reserva a ser confirmada pelo periodo e época (BELLATRIX, 2021).

A RPPN Ninho do Corvo tem diversas atividades, como tirolesa, rapelesa,
corvolesa, as trés atividades juntas que formam o Circuito Canion com venda de
ingressos no proprio site, inclusive com hospedagem se o visitante quiser ficar mais
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de um dia. A RPPN oferece atendimento em portugués e inglés e esta aberta
seguindo as normas sanitarias. As atividades variam de R$ 45,00 a R$ 190,00 e a
hospedagem de R$ 340,00 a R$830,00 (NINHO DO CORVO, 2021).

A RPPN ITA-Y-TYBA se identifica como um hotel fazenda de ecoturismo com
atividades cobradas de cachoeiras, casa de memodrias, trilhas, ciclismo rural,
passeios a cavalo, café, alambique, hortas, ginastica, ordenha, quadra esportiva,
piscina, sauna, brinquedoteca e lago. Possui atendimento online e é necessario
ficar, no minimo, duas noites no chalé e custa a partir de R$ 407,00 (ITAYTYBA,
2021).

Observou-se que as RPPN que tém no uso publico uma forma de receita,
conseguem conciliam as acfes de conservacdo a partir da atividade do turismo,
gerando renda para gestdo da UC. As atividades previstas e cobradas séao
orientadas pelas diretrizes dos seus respectivos planos de manejo, contribuindo para
autonomia financeira da RPPN. Tal perspectiva vem sendo bem aceita pela
sociedade, pois mantem a preocupa¢do com o turismo sustentavel. Dessa forma,
mesmo nas UC mais distantes dos centros urbanos, as atividades de uso publico
realizadas, que também envolvem a educacdo ambiental, contribuem também para
geracao de renda e melhorias de vida para populagéo local.

Hoje a RPPN Mata do Uru tem seu uso publico vinculado apenas ao
desenvolvimento de atividades de educacdo ambiental, as quais séo realizadas por
uma empresa terceirizada e gerando custo financeiro para a gestéo, estando ainda
limitada para estudantes das redes formais de ensino. A visitagdo aberta ao publico,
tendo no turismo um campo de atuacdo em diferentes modalidades, ndo € explorada
hoje, muito embora haja previsdo de alinhamento da atividade de visitagdo em seu
plano de manejo.

Historico e atividades de uso publico na RPPN Mata do Uru

A fazenda com 128,67 hectares foi adquirida em 1950, mas somente em 2004
se tornou uma RPPN Federal. Durante todos os anos, mesmo ndo sendo uma area
preservada, nunca foi explorada comercialmente (SPVS, 2014).

O processo para proteger oficialmente a area se deu através de uma carta,
explicando a realidade da area e seu interesse em protegé-la enviada pelo
proprietario da fazenda para a Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem e
Educacdo Ambiental (SPVS). A SPVS enxergou a necessidade de preservar a area
e também criou o Programa Desmatamento Evitado, projeto que visa a alianca entre
0s proprietarios com remanescentes florestais de Floresta com Araucaria e com
empresas que possuem o0 objetivo de manter esses remanescentes, em troca de
compensacao de carbono ou da conservacgéo da biodiversidade.

O Grupo Positivo demonstrou interesse nessa parceria para incentivar a
protecdo do meio ambiente e desde 2003 é financiador da area. A RPPN Mata do
Uru é: uma UC do grupo de uso sustentavel, conforme classificagdo do SNUC e tem
como objetivo conciliar a conservagdo com o0 uso sustentavel de parte dos recursos
naturais disponiveis (SNUC, 2020). Esta compreendida no dominio fitofisiografico da
Floresta Ombréfila Mista, caracterizada como um ambiente estruturalmente
complexo, abrigando diversos tipos de comunidades biolégicas com manchas de
Estepe Gramineo-lenhosa, inserida na Area de Protecdo Ambiental (APA) da
Escarpa Devoniana e contornada em seu limite sul pelo Parque Estadual do Monge.
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Abriga uma riqueza consideravel de ambientes, o que aumenta o valor de
conservacdo da area, viabilizando a permanéncia da fauna e a manutencdo das
populacdes de espécies ameacadas (SPVS, 2014).

No Parand, sua cobertura original era de uma é&rea correspondente a 37% da
superficie do estado, hoje em bom estado, se conservam apenas 0,8% segundo a
apresentacao da Mata do Uru no Plano de Manejo. Essa grande reducé&o se deu por
causa da extracdo ilegal de madeira, extensdo agricola extensiva e plantacdo de
espécies exdticas com fins comerciais (SPVS, 2014)

O plano de manejo da RPPN Mata do Uru tem o programa de uso publico
com visitacdo recreativa, de educacdo para conservacdo ambiental e o de
relacionamento com o entorno, porém dessas trés, apenas a educacdo ambiental
esta implementada e em funcionamento. A visitagdo recreativa e o relacionamento
com 0 entorno sO apresentam as normas a serem seguidas para iniciar seu
funcionamento. Atualmente, o uso publico da RPPN Mata do Uru € para educacédo
ambiental, um programa que nao gera retornos financeiros para a gestdo da RPPN,
mas que apresenta relevante contribuicdo pedagodgica e de sensibilizacdo das
pessoas acerca dos processos de conservagao da natureza.

Considerando as experiéncias das RPPN paranaenses analisadas no item
anterior € no uso publico de visitacdo e no relacionamento com o entorno, ambos
vinculados ao turismo, que surgem as principais estratégias de geracdo de receita
para RPPN estudada. Contudo, o seu plano de manejo ndo sinaliza formas de
viabilizacdo dessas estratégias, considerando proposicdo de acbes para sua
implementacdo. Tal aspecto corrobora a necessidade das etapas de um plano de
uso publico para UC, no escopo desta pesquisa.

Todavia, qualquer atividade de gestdo na RPPN Mata do Uru, devem ser
validadas por seus gestores, constituido pelos proprietarios, representantes da
Posigraf (instituicdo atualmente responsavel por aporte financeiro a RPPN), da
SPVS (OSCIP - Organizacdo da Sociedade Civil sem Fins Lucrativos, a qual
realizada a gestdo da RPPN junto aos proprietarios) e outras entidades de interesse.
Todas as atividades deverdo estar em conformidade com a legislacdo ambiental
vigente, aprovadas pelos gestores da area protegida, sendo os proprietarios os
soberanos na aprovacao de qualquer atividade a ser realizada na RPPN e deverdo
ter comprometimento com a conservagao da natureza (SPVS, 2014).

Anélise comparada dos planos de manejo de RPPN selecionadas e situadas no
Estado do Parana

Ao comparar o plano de manejo das RPPN paranaenses mapeadas, 0
documento da RPPN Mata do Uru é o mais longo, com 308 paginas e seguiu o
roteiro nacional do ICMBIio. Ja as RPPN Bellatrix 1 e 2, Salto Morato e ITA-Y-TYBA,
seguiram a estrutura do plano de manejo estadual divulgado pelo IAP e mantido
atualmente pelo IAT.

A RPPN Bellatrix conta com trilhas e centro de visitantes com saldo, salas,
restaurante, banheiros e vestiarios e disponibiliza em seu plano de manejo os
projetos especificos que envolve atividades abertas ao publico, com cobranca de
taxas de entrada, envolvendo: observatério astronémico; banhos a vapor com
técnicas indigenas; estufa e demais estruturas para instalacdo de viveiro de mudas
nativas; levantamento floristico e caracterizacdo da vegetacdo, conforme sua
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tipologia e os estagios de sucessdo secundaria; selecdo e marcacao de individuos
de espécies arbdreas nativas para producdo de mudas e sua disponibilizacdo para
projetos de restauracao de areas degradadas e recomposicao florestal (BELLATRIX,
2021).

A RPPN Salto Morato que possui o segundo maior plano de manejo em
termos de numero de paginas, contendo 237, sendo dividido em cinco capitulos,
cujo ultimo trata-se do programa de manejo e em relacdo ao uso publico citado
como permanente, mas que as atividades e projetos que insere devem evoluir e se
aperfeicoar ao longo do tempo. Os objetivos do programa é reforcar o conceito de
conservacao de areas naturais por meio de atividades educativas e sensibilizadoras
ligadas a visitacdo publica; e propiciar oportunidades de visitacdo aos locais de
beleza cénica e relevancia ambiental, permitindo contato com a natureza.

A RPPN ITA-Y-TYBA teve o plano de manejo elaborado através de
financiamento buscado pelos proprietarios junto ao Mater Natura — Instituto de
Estudos Ambientais que firmou parceria com a RPPN ITA-Y-TYBA e no uso publico
0s visitantes sédo cadastrados e respondem por pesquisa de satisfacdo. Durante a
visita sdo feitas atividades de caminhada, fotografia, filmagem, interpretacéo
ambiental; educagdo ambiental, contemplacdo; observacdo de fauna, flora e de
aspectos geoldgicos.

A RPPN Mata do Uru ndo citou em nenhum momento a possibilidade de
cobranca de ingresso, a presenca de uma loja para comercializar seus produtos, as
atividades turisticas sem ser vinculadas a estudantes. O municipio da Lapa (PR) é
turistico e a RPPN Mata do Uru ndo se apresenta como um roteiro turistico. O seu
plano de manejo é de 2014, seguindo o roteiro antigo e complexo, portanto, seu
plano de uso publico de forma discreta, apresentando-se como atividade de
visitacdo, educacdo ambiental, comunicacdo com entorno.

Potencial de articulacdo com os atrativos turisticos da Lapa

A Lapa é uma cidade histérica, atraindo diversas atividades comerciais e
financeiras nos museus, restaurantes e pousadas. Aos residentes lapeanos, a
principal atividade econémica é a agropecuaria. A cidade da Lapa pertence junto
com 28 municipios da conhecida Rota do Pinhdo e com dados do Parana Turismo
com apenas essa rota, reuniram aproximadamente 30% dos fluxos turisticos do
estado do Parana e em 2020, o governo estadual estimou 16 milhdes de turistas
(PARANA, 2020).

Além de integrar a Rota do Pinhdo, a Lapa também faz parte da Rota dos
Tropeiros, projeto turistico, lancado em 2002, para a regido dos Campos Gerais, no
Parana e que tem o principal objetivo o desenvolvimento econémico da regido, na
cidade também ha o Clube dos Tropeiros com objetivos de pesquisar o tropeirismo
resgatando sua histéria, a sua influéncia na cultura do Brasil e a promocéo de
atividades relativa ao tema (ZUCCHERELLI, 2008).

Fundamental pelo fim da Revolucdo Federalista em 1894, até hoje existem
marcas nas ruas e residéncias que lembram o episédio da trajetdria politica
brasileira: o Cerco da Lapa (PARANA TURISMO, 2021). Em consequéncia do Cerco
da Lapa, surgiu o Panteon dos Heroes, monumento criado para guardar oS corpos
dos soldados espanhdis que morreram nessa batalha. A Casa da Memoaria também
€ dedicada ao Cerco da Lapa, pois € o abrigo de documentos historicos do

927 Revista Brasileira de Ecoturismo, S&o Paulo, v.15, n.5, nov 2022-jan 2023, pp. 910-938



Kuchenbecker, F.H.; Limont, M.

municipio, incluindo livro raros e antigos atingidos por balas durante a batalha
(PREFEITURA MUNICIPAL DA LAPA, 2020).

Na Casa Lacerda, a mobilia e decoracdo de todos os ambientes séo originais
da época e foi o local da assinatura do ato de rendi¢cao da cidade entre Maragatos e
Pica-Pau, também é cobrado entrada de R$3,00 (PARANA TURISMO, 2021). A
Casa Vermelha é onde se comercializa diversos tipos de artesanatos produzidos
pelas associacbes da cidade, inclusive a famosa cachaca da Lapa, feita no
Alambique do Lara que virou o souvenir preferido dos turistas e pode ser encontrada
em varios pontos comerciais com precos médios que variam entre R$ 5,00 e R$
12,00 (PARANA TURISMO, 2021).

Existem trés restaurantes tipicos na Lapa que servem comida tropeira, sendo
o Lipski Restaurante, o mais caro; O Casardao com preco entre Lipski e Espaco
Unico e o Espaco Unico que é o mais barato entre os trés tipicos da cidade com
valores de R$32,00 a R$52,00. Além da comida tropeira e da cachaga, surgiu na
cidade a coxinha de farofa que se tornou simbolo da Lapa e custa R$ 3,95 cada e é
possivel levar para viagem (PARANA TURISMO, 2021).

Entre os atrativos e atividades turisticas junto a natureza e saude na Lapa,
além da RPPN Mata do Uru, existe o Parque Estadual do Monge, uma UC Estadual
administrada pelo Instituto Agua e Terra (IAT), onde morou Jodo Maria D’Agostini,
um conhecido monge da regido. A entrada é gratuita, com atividades relacionadas a
vista panoramica da cidade, trilha entre as pedras, gruta e um olho d'agua bento por
Séo Jodo Maria.

Em 2019, aconteceu o primeiro Circuito de Cicloturismo Caminhos da Lapa
em comemoragao aos 250 anos da Lapa e reuniu 200 ciclistas de 14 a 68 anos de
idade, residentes da Lapa, da regido metropolitana de Curitiba e de algumas cidades
de Santa Catarina participaram do evento e o Circuito Eco Ambiental corrida e
caminhada que passou por partes centrais da cidade. A competicdo reuniu
aproximadamente mil atletas que se dividiram nos percursos de 5km, 10km e
caminhada (LAPA, 2019).

Com relacdo a saude, muitas pessoas procuram o SPA Médico Lapinha, o
primeiro do Brasil nessa categoria € necessario ficar hospedado por sete dias. A
diaria varia de R$1.641,86 a R$2.427,28, conforme seu site oficial (LAPINHA, 2021).

Devido a proximidade de Curitiba, geralmente os visitantes fazem "bate-volta",
porém a Pousada Solar da Lapa € conhecida pela limpeza, ambientes renovados e
café da manha farto. A diaria é a partir de R$270,00 (PARANA TURISMO, 2021).

Mais de 50% do perfil dos visitantes na Lapa de 2013 a 2016 foram oriundos
de Curitiba, ou seja, pode-se considerar como uma extensdo dos turistas em
Curitiba devido a proximidade e a riqueza histérica no municipio.

O principal turismo na cidade é o historico-cultural, porém também tem
importancia o turismo religioso com o Parque Estadual do Monge, Santuario de Séo
Benedito e a Igreja Matriz de Sado Antdnio. Nos ultimos anos o turismo de aventura
com voo livre e escaladas, campeonatos esportivos ciclismo, corridas e caminhadas
e o turismo local através dos produtos locais, como cachaca, geleias, mel e café
colonial (FEGER, GANDARA E SOUZA, 2016).
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Proposta de plano de uso publico para a RPPN Mata do Uru

Antes de apresentar a versdo proposta da estrutura de organizacao do plano
de uso publico da RPPN Mata do Uru, cabe destacar alguns aspectos gerais
identificados ao longo da pesquisa, 0s quais sdo apresentados aqui em carater de
reflexdo.

O primeiro aspecto evidencia o potencial receptivo de publico em geral, pois a
RPPN possui infraestrutura adequada que, a partir de adaptacdes e acdes de
complementacdo e manutencdo suportariam o desenvolvimento da atividade. E
ainda sugerido pelos gestores da UC de que atividades de visitacdo tenham algum
direcionamento ou aproximagao com 0s processos de valorizagdo e conservacao de
um dos ultimos remanescentes de Floresta com Araucaria no Parana. Assim, ha
vocacao para o desenvolvimento do turismo em suas modalidades que se alinham
atividades em contato com a natureza, a exemplo do ecoturismo.

O segundo aspecto € de carater legal, considerando que a RPPN é uma UC
de categoria indicada para a realizacdo de acGes de uso publico, em especial
associada a atividades turisticas. Essa relagdo ainda contribui para implementacéo
do principio estabelecido no SNUC de que as UC podem se tornar polos de
desenvolvimento social e econdmico em seus territorios.

O terceiro aspecto se relaciona ao fato do municipio da Lapa (PR) ser um
polo turistico consolidado e relevante no cenario turistico paranaense. Ha ainda
algumas modalidades de turismo que se alinham aos objetivos de conservacéo da
RPPN, como ciclo turismo e turismo em contato com a natureza, por exemplo. Fica
evidente também a localizacdo privilegiada da RPPN, tanto em relacdo a sede do
municipio da Lapa (PR), quanto sua proximidade e acesso facilitado em relagédo a
cidade polo da Regidao Metropolitana, no caso Curitiba (PR). Aliado a este aspecto
ficou evidente a motivacdo dos atuais gestores da RPPN em consolidar parcerias
com instituicdes publicas e privadas, com destaque aos atores envolvidos com o
campo do turismo.

O quarto aspecto se refere a gestdo da RPPN e seus processos de tomada
de decisdo. E importante enfatizar que todas as atividades aqui desenhadas dever&o
ser aprovadas pela gestdo atual e proprietarios, acionando ainda seu conselho
gestor. Portanto, mais do que uma versao proposta de plano de uso publico, trata-se
de uma sugestdo de proposicdo com base nas informac¢des obtidas a partir do
interesse da gestao e dos proprietarios em abrir a RPPN Mata do Uru para o publico,
e nNao apenas para grupos de estudantes. Mesmo que a vocacdo da RPPN Mata do
Uru seja alinhada a conservagdo da area, a procura também é pela busca por
recursos financeiros para diminuir a dependéncia de recursos financeiros para
manutenc¢ao da gestédo da UC.

O quinto aspecto se relaciona com o proprio plano de manejo da RPPN Mata
do Uru. Sua elaboracdo foi contundente e técnica, consolidando um documento
detalhado e alinhado com as diretrizes legais incidentes, quando comparado com 0s
planos analisados. Contudo, a partir do levantamento primario de dados com 0s
gestores da UC, percebeu-se certo desalinhamento. No item destinado ao uso
publico no referido documento, ha definicho de uso publico em trés vieses
estratégicos, sendo: visitacao recreativa, o de educacao para conservacao ambiental
e o de relacionamento com o entorno, todos buscando favorecer o desenvolvimento
de processos de conscientizacdo para a importancia da preservacédo. Contudo, nao
h& previsdo de acdes estruturais que levem ao atendimento deste objetivo. A
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autonomia financeira, por exemplo, ndo esta descrita em atividades objetivas no
plano de manejo da RPPN Mata do Uru. Tal fato reitera a necessidade de
proposicdo deste plano de uso publico como sendo elemento descritivo possivel
para implementacao da possibilidade financeira.

O sexto e ultimo aspecto, relaciona-se com a propria gestdo da RPPN Mata
do Uru. O éxito no aspecto financeiro perpassa ao éxito na prote¢éo da UC e quanto
a isso a RPPN Mata do Uru segue de forma exemplar, portanto, a base esta sdlida
para aperfeicoar e dar condi¢gbes para a implantacdo de outras atividades de gestao
gue favorecam sua sustentabilidade, no caso, financeira. Exemplos de arrecadacao
de capital vao desde a venda de produtos com a marca das UC, como camisetas,
bonés, chaveiros, cartdbes postais, canecas, entre varias possibilidades, até a
cobranca de ingresso para 0 acesso, visita ao museu, trilhas e parcerias com
agéncias de turismos. Ainda neste aspecto, destaca-se, igualmente exemplar, as
atividades de educacdo ambiental que estdo sendo realizadas. Elas reforcam a
vocacao da UC e contribuem para processos contundentes de sensibilizacdo das
pessoas. Embora hoje ela esteja restrita ao publico escolar, a mesma estrutura
fisica, paisagistica, pedagodgica e de capital humano pode ser adaptada a novos e
diferenciados publicos e sujeitos da acdo pedagdgica. Neste contexto, sugere-se
ainda que na préxima revisdo do plano de manejo a educacdo ambiental tenha
destaque, tendo seu préprio programa em seu planejamento.

Com isso e com base no percurso metodolégico seguido, em especial a
sistematizacdo das respostas dos questionéarios utilizados no método Delphi e que
serviu também de etapa de validacdo do plano preliminar, sugere-se a seguinte
estrutura para a proposicao do plano de uso publico para a RPPN Mata do Uru:

e Objetivo, onde se apresenta a vocacao da RPPN Mata do Uru;

¢ Visdo de futuro, que representa as expectativas sobre a trajetoria a ser
seguida pela gestédo da UC;

e Diretrizes, que funcionam como eixos norteadores, sendo
apresentadas em ordem de prioridade (indicacdo do método Delphi);

e Planos de acdes, com vistas a alcancar o objetivo e suas estratégias,
sendo apresentadas em ordem de prioridade (indicacdo do método
Delphi);

e Medidas necessarias para iniciar a implementacdo das atividades de
uso publico propostas (item iv), a titulo de sugestéo e referendadas nos
dados das experiéncias das RPPN analisadas. Também apresentadas
em ordem de prioridade (indicagédo do método Delphi);

e Resultados esperados, que representam contribuicbes possiveis, tanto
da RPPN Mata do Uru para o municipio da Lapa (PR), quanto do
municipio da Lapa (PR) para a RPPN Mata do Uru;

e Avaliacdo com indicadores de desempenho, que serve de ferramenta
de monitoramento sobre o que estd sendo feito e 0 que precisa
melhorar ou aperfeicoar para garantir a eficacia e eficiéncia do plano
de uso publico na RPPN Mata do Uru.

Esta estrutura com mais informacdes esta consolidada no Quadro 1.
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Quadro 1: Estrutura do plano de uso publico na RPPN Mata do Uru.
Frame 2: Structure of the public use plan in RPPN Mata do Uru.

Elemento
estruturante Informacd@es e detalhes
do Plano Uso
Publico
Promover a conservacao da biodiversidade, tendo a preservacdo como estruturante, de
Objetivo um dos ultimos remanescentes de Floresta com Araucarias no Parana, bem como,

servir de referéncia para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, educacdo
ambiental e ecoturismo.

Visao de futuro

Continuar sendo um exemplo de conservacgéo da biodiversidade em toda sua plenitude,
como exemplo de unidade de conservacdo implementada, atendendo aos seus
objetivos de criacdo e buscando a sua autonomia e independéncia financeira.

Diretrizes

1) Parcerias com setor de turismo (publico e privado): infraestrutura e roteiros turisticos;
2) Visitacé@o, com possibilidade de cobranca de entrada e abertura ao publico em geral;
3) Comercializag&o de produtos com identidade da RPPN;

4) Prospeccao e acesso a fundos de investimentos (publicos e privados, via projetos e
PSA);

5) Desenvolvimento de cursos de formacgéo ligados a area ambiental;

6) ICMS ecoldgico, articulacdo com prefeitura municipal para sua alocacdo na RPPN.

Atividades de

1) Turismo ou ecoturismo educativo, voltado para escolas da regido com foco em
criangas para sensibilizacdo em conservacdo da natureza (mediante construcéo de

cgfno %f[glr;(c::?al parcerias). Vinculado & educacdo ambiental. Envolve ainda criagcdo de material didatico;
pde 2) Turismo ou ecoturismo cientifico para pesquisadores e interessados, tendo a RPPN
. ~ . | como um laboratério aberto de conservagédo da biodiversidade;
implementacédo . . - - .
na RPPN da 3) Turismo ou ecqtur_lsmo tradlAcpnaI para publico em gera}I, com f(_)co na contemplacdo
da natureza, meditativo, terapéutico e acdes de observacdo da paisagem. Envolve
Mata do Uru . o S : . ~
ainda criacdo de material informativo e de divulgacéo.
1) Realizac&o de estudo de viabilidade (relagéo entre equipe necesséria e nimero de
visitantes);
Medidas 2) Formalizar parcerias (publico e privadas);
necessérias 3) Criacdo de novas op¢Oes de atrativos, a partir das orientacdes do Plano de Manejo;
para 4) Estruturacdo fisica de novos roteiros (e ajuste aos existentes);

implementacéo
das atividades
de uso publico

5) Consolidar uma estratégia de comunicacéo e divulgacdo da RPPN e seu uso publico;
6) Definicdo de equipe/funciondrios e seus respectivos custos operacionais (envolve
pessoal de receptivo, educadores ambientais, atendimento médico, seguranga,

propostas limpeza/conservacao);

7) Organizar fluxo de capital financeiro;

8) Realizar treinamento/capacitacao da equipe/funcionarios.

1) Movimentacao/fortalecimento do turismo regional (visibilidade em cenario regional);
Resultados ~ . . . ~ .
esperados: 2) Relacgéo de identidade e pertencimento da populacéo lapeana;

contribuicbes
da RPPN Mata
do Uru para o

3) Conservacao da biodiversidade e sua manutencao (enquanto politica publica e provi-
mento de servigos ecossistémicos esséncias a sadia qualidade de vida da populacéo);
4) Estimulo a criag@o de novas Unidades de Conservag&o com vias de maior
arrecadacgédo de ICMS Ecoldgico;

mLU;F;;'F(’g)Rl;a 5) Benchmgrking de gestéo_, sendo refer_é_ncia de aprendizado para outras RPPN;

6) Referéncia no desenvolvimento de atividades de educacdo ambiental.

1) Direcionamento de parte do ICMS ecoldgico para investimento de infraestrutura
Resultados (qualidade das estradas que s&o acesso a area, garantia de sinalizacdo, manutencdo
esperados: da ponte na estrada interna da RPPN);

contribuicbes
do municipio
da Lapa (PR)

2) Ampliacdo dos espacos destinados ao turismo da cidade, com inser¢cédo da RPPN nos
roteiros turisticos da Lapa (PR), ampliando e apoiando sua divulgagéo;
3) Manutencao e melhoria na pavimentagéo e sinalizacdo da estrada até RPPN;

para a RPPN | 4) Educacéo ambiental como instrumento de sensibilizacdo da populacao;
Mata do Uru | 5) Incentivo a criagdo de unidades de conservagéo e politicas publicas associadas
(PSA, fundos de investimento, editais de financiamento de projetos).
Avaliagcédo Criacao de indicadores de desempenho através de tabuas de pontuacéao.

Fonte: elaborado com base nos planos de manejos das RPPN (autor, 2021).

Source: prepared based on RPPN management plans (author, 2021).
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No sentido de detalhar cada elemento estruturante, seguem abaixo algumas
proposicoes que possam favorecer eventuais agoes de implementacdo do plano de
uso publico proposto.

Quanto ao objetivo, houve alinhamento das respostas dadas pelos gestores e
proprietarios da UC na etapa de coleta de dados primarios (questionario Delphi),
porém sem a mengdo ao turismo ou visitagdo como sendo uma das vocagdes da
UC. Na segunda rodada do questionario Delphi, a partir de novo questionamento do
pesquisador sobre essa auséncia do turismo como vocacao, considerando que as
demais perguntas do questionario foram respondidas incluindo esta atividade, o
ecoturismo surgiu como aspecto a ser considerado. Neste sentido, 0 ecoturismo se
insere também enquanto objetivo do plano proposto. O alinhamento foi em relagéo a
promover a conservagao da biodiversidade, tendo a preservagdo como estruturante,
de um dos ultimos remanescentes de Floresta com Araucarias no Parana. Por fim,
de forma consolidada, o objetivo inclui o ecoturismo junto das atividades de pesquisa
e educacdo ambiental.

Ainda sobre a auséncia do turismo e atividade de visitagdo na pergunta
relacionada a vocacdo da RPPN, pode-se atribuir como um dos motivos que ainda
nao se desenvolveram acdes de visitacdo e turismo na UC, mesmo elas estando
presentes em trechos do plano de manejo. Considerando os aspectos potenciais do
turismo na regido conforme apresentado ao longo da pesquisa, perceber o
ecoturismo como atividade central em um plano de uso publico é algo salutar, que
faz refletir sobre as possibilidades de considerar essa “nova” vocagao para RPPN
Mata do Uru.

Quanto as estratégias, a busca e consolidacdo de parcerias com setor de
turismo (publico e privado) surge como prioritaria. Na area publica, em junho de
2020, a cidade da Lapa (PR) langcou um programa de recuperacdo econdmica
voltado ao turismo com objetivo de fortalecer os estabelecimentos comerciais,
feirantes e artesaos, estabelecendo o elo com organizacfes de acesso a crédito e
ampliando, didaticamente, conhecimentos diversos de boas praticas (LAPA, 2020).

J& tratando de parceria privada, a busca por agéncia de turismo para incluir a
RPPN Mata do Uru no roteiro da cidade depende da alteracdo do formato de
visitacdo que acontece hoje, restrita a estudantes. O foco dessa parceria com
agéncias de turismo seria por busca de mais turistas interessados no ecoturismo.
Portanto, sugere-se buscar agéncias de turismos da Lapa (PR) e de Curitiba (PR),
capital préxima e que contempla a regido metropolitana.

Outra estratégia visando a autonomia financeira é através da cobranca de
ingresso, algo comum em UC, inclusive nas RPPN federais no Parana que
basearam esse estudo comparativo com a RPPN Mata do Uru. A RPPN Salto
Morato, por exemplo, mantida pela Fundacdo Grupo Boticario cobra entrada de
R$20,00 e, independente da condi¢éo financeira do seu mantenedor, cobra essa
taxa para a manutencdo da RPPN, bem como tem em seu programa de uso publico
a busca por autonomia financeira. A Salto Morato, durante a pandemia, suspendeu o
camping e alojamento, atividades com cobranca além da entrada, e manteve trilhas,
observacgéo de aves e banho de rio. Outro exemplo, € o Buraco do Padre e Fenda
das Freira, embora outro tipo de UC, tem entradas de R$15,00 a R$36,00 e com
cobranca extra de atividades, locacdo de churrasqueira, entre outros. Durante a
pandemia, teve varios visitantes e € tratado como um exemplo de passeio na
natureza. Localiza-se na Regiao de Itaiacoca em Ponta Grossa (PR).
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No decorrer do trabalho foram descritas as atividades com cobranca de
ingressos de outras RPPN federais com as mesmas caracteristicas da RPPN Mata
do Uru, com o observatorio astrondmico na RPPN Bellatrix; o observatorio de aves,
pratica de esportes, passeio em rios e acesso a cavernas na RPPN Reserva
Ecologica Sebui; locacdo de churrasqueira, trilha para ciclismo na RPPN Reserva da
Pousada Graciosa; atividades de tirorela, rapelesa e corvolesa na RPPN Ninho do
Corvo.

Séo ideias e atividades feitas em RPPN federais no Parana que podem ser
implementadas na RPPN Mata do Uru, desde que resguardadas as suas
caracteristicas de estrutura e objetivos de conservacdo. Além disso, pode-se criar
concursos de fotografia, exploracdo do museu que era a casa do antigo proprietario
com melhorias nos arquivos e resgate de mais informagdes, entre outros.

Outra alternativa para aumentar a receita na RPPN Mata do Uru é a
comercializacdo de produtos com identidade da RPPN. Um dos exemplos de
sucesso de comeércio dentro de UC € no PNI de Foz do Iguacu (PR), guardada as
devidas proporc¢oes, serve de inspiracao para a RPPN Mata do Uru, pois neste caso
a visitacdo termina na loja, ou seja, na RPPN Mata do Uru ao finalizar a visita,
poderia ter no Centro de Visitantes uma loja com vendas de vestuarios, itens para
residéncia, cartdo postal, ou seja, lembrancas para os visitantes. Diferente do PNI, a
gestdo da loja poderia ser propria devido ao menor nimero de visitantes, menor
espaco e menor estoque. Aqui, sugere-se a busca por empresas que fazem
produtos com materiais reciclados, colaborando, assim, com a vocagao da RPPN
Mata do Uru que além da conservacdo, mostra-se preocupada com o futuro, bem
como a criagao de um site com loja virtual.

Passadas as sugestfes com comparativos com outras RPPN com modelos
de atividades que podem ser ampliados ou adaptados conforme preferéncia ou
sugestéo dos especialistas, a sugestdo de cobranca de ingressos para entrada e de
atividades e comercializacdo de produtos com loja fisica e também online, é
importante acessar os fundos de investimentos publicos e privados, via projetos e
PSA.

Os fundos municipais s&o instrumentos especiais que concentram recursos
para a realizacdo de atividades especificas. E uma Lei Federal n° 4.320/64 e a
Prefeitura Municipal é responsavel pela sua realizacdo. Diferente dos impostos, 0s
fundos municipais s6 podem utilizar a receita arrecadada para a atividade divulgada
inicialmente, por isso ha criacdo de orcamento préprio, normas especiais e
prestacbes de contas. Os mais conhecidos fundos sdo dos Direitos da Pessoa
Idosa, da Crianca e Adolescente, de Assisténcia Social etc. A criacdo do fundo pode
ser feita por iniciativa popular. Essa proposta teria de seguir o tramite normal de
qualquer lei, ou seja, ser aprovada pela Camara de Vereadores e pelo prefeito.
Criada a lei é possivel buscar receita e realizar o que previu no inicio. Isso vale para
Educacdo Ambiental, Ecoturismo, entre outros. O fundo de crédito privado € o
investimento de uma pessoa para a realizacdo de alguma atividade. O PSA ja foi
descrito no trabalho e tem o objetivo de conceder incentivos econdmicos a
proprietarios de RPPN, para que estes aumentem a qualidade do servico ambiental
fornecido a sociedade pelas suas areas naturais. Segue 0 principio “protetor-
recebedor" e "usuario-pagador”. Quem disponibiliza através da sua RPPN recebe e
quem usa, paga. E um pagamento direto ao proprietario.
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Continuando na area governamental, por causa da RPPN Mata do Uru, o
municipio da Lapa (PR) recebe o ICMS Ecolégico do Governo do Parand e como
debatido na pesquisa, este imposto ndo tem obrigatoriedade de ser aplicado por
quem gerou, ou seja, repassado ao proprietério da RPPN que arca com todo o 6nus
gue a RPPN gera, por ser tratar, como o préprio nome diz, de algo particular, porém
0 beneficio é gerado para toda a populacdo e financeiramente para a Prefeitura
Municipal. A articulacdo com poder executivo municipal para sua alocacdo na RPPN
€ necessaria para melhorias da estrutura, acesso, sinalizagdo. Em 02/06/2021, o IAT
divulgou os valores brutos do ICMS Ecolégico repassados para cada cidade, o valor
acumulado que a Lapa (PR) recebeu no periodo de janeiro a maio de 2021 foi de
R$131.651,58, sendo participacdo da RPPN Mata do Uru, 6,57%, ou seja
R$8.622.10 no primeiro semestre de 2021 (IAT, 2021).

Aproveitando da vocacdo da RPPN Mata do Uru e do histérico das atividades
realizadas, sugere-se desenvolvimento de cursos de formacdo ligados a area
ambiental, voltado para escolas da regido com foco em criancas para sensibilizacéo
em conservacdo da natureza (mediante construcdo de parcerias). Vinculado a
educacdo ambiental. Envolve ainda criacdo de material didatico para que os estudos
nao figuem restritos ao momento da visita. Aqui, cabe parceria com a Prefeitura
Municipal da Lapa e de Curitiba, Institutos com foco em educacéo basica publica,
Instituicdbes de Ensino que facam excursdo, tanto publica como privada, para
conhecer a RPPN Mata do Uru e té-la como forma de conscientizacdo da
importancia de conservar o meio ambiente. Hoje, na RPPN Mata do Uru, existe a
atividade de educacao ambiental, que é o Unico acesso de publico que acontece na
UC. E necessario agendamento e vinculo educacional. E fundamental essa
experiéncia para adaptar e aumentar o turismo educativo na RPPN Mata do Uru.
Neste aspecto, sugere-se ainda aproximag¢do com a propria Universidade Positivo
em seus diferentes cursos de graduacdo e junto aos Programas de Pds-graduacao,
a exemplo do Programa de Pés-graduacdo em Gestao Ambiental, o qual desenvolve
pesquisas e apresenta corpo docente qualificado e alinhado com gestéo de UC.

Para a ampliacdo das atividades de visitagdo e turismo, necessita-se
qualificacdo da infraestrutura de receptivo, desde a manutencédo da existente até a
construcdo de novas estruturas em potencial, bem como treinamento de funcionarios
e profissionais, pois é necessario a realizacdo com seguranca e saude. Ao participar
de atividades na natureza, surge as possibilidades de pesquisas cientificas, a
consciéncia sobre o meio ambiente e conservagao.

Inicialmente havera custos para a reforma, adaptacdo, logistica,
colaboradores, operacgdes, profissionalizacdo, ou seja, 0 primeiro passo é o estudo
de viabilidade, no sentido de estabelecer relagdo entre o custo da equipe e estrutura
fisica necessaria e numero de visitantes. Neste estudo, necessariamente, deve-se
incluir estudo rigoroso e técnico de capacidade de carga, na eventualidade de
utilizagédo da trilha existente ou ainda de novas atividades diretas nas areas hoje
protegidas pela UC.

Sugere-se também parceria para prospeccéo de fundos ou editais de projetos
para implementacéo inicial e capital de giro, pois futuramente serd autossustentavel,
desde que tenha organizacédo gerencial do uso publico, levando em consideracdo a
parte administrativa-financeira do uso-publico.

A RPPN Mata do Uru, além de fornecer qualidade de vida para a populacdo
do entorno e contribuir para a arrecadacao de ICMS Ecoldgico para Lapa (PR), deve
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se comunicar com a populacéo lapeana e paranaense como motivo de orgulho para
a cidade e para o estado, assim como outras UC sdo para sua populacéo. Para isso,
se faz necessario melhor comunicacgéo, abertura da RPPN, servir de exemplo para
outras UC e ser referéncia para quem busca criar uma RPPN na cidade, estado e
pais. A RPPN Mata do Uru precisa estar de portas abertas para isso e inserida no
roteiro turistico lapeano.

Em termos de avaliacdo do processo de implementacdo do plano de uso
publico, sugere-se a criacdo de um instrumento de avaliacdo, com indicadores claros
e alinhados com cada atividade a ser implementada. Em todo novo modelo de
negécio, faz-se necessério delimitacdo de métricas e resultados esperados bem
definidos, em horizonte de tempo pré-estabelecido, através de tabuas de pontuacao
para ter claro o que esta superando, regular ou sendo insuficiente.

Por fim, a RPPN Mata do Uru espera continuar sendo um exemplo de
conservacdo da biodiversidade em toda sua plenitude, como exemplo de UC
implementada, atendendo aos seus objetivos de criacdo. Destaque para seu papel e
contribuicdo para o desenvolvimento local e regional, especialmente em relacdo ao
desenvolvimento de atividades de educacdo ambiental, pesquisa e turismo em suas
diferentes modalidades

Consideracgdes Finais

As RPPN apresentam diversas particularidades, tanto por estar em contextos
territoriais distintos, como sua vocacéo, identidade e cultura de gestdo. As acbes de
uso publico devem respeitar tais particularidades. Assim como a diversidade da
paisagem protegida, a infraestrutura existente e o que seus proprietarios esperam
em relacdo a sua gestdo, precisam ser levadas em consideracéo.

Para a organizacdo das etapas de implementacdo futura do plano de uso
publico na RPPN Mata do Uru, sugere-se manter indicadores atualizados para que
se possam avaliar o desenvolvimento de suas atividades, especialmente em relacéo
a disponibilizacdo de recursos financeiros, desde que respeitando, sempre, 0 plano
de manejo e seus objetivos de criacao.

Investigar experiéncias de uso publico em outras RPPN surgiu como
estratégia oportuna, porém deve servir mais como inspiracdo do que como um
manual a ser seguido. As atividades realizadas em outras UC podem ser iguais,
porém sdo exclusivas para aquelas areas. Para tanto, é necessario investimento,
iniciativa, disponibilidade e planejamento objetivo de implantacdo de atividades de

uso publico.

Estruturar, organizar e legitimar um plano de uso publico é o primeiro passo
de um longo caminho.
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