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Resumo: Este artigo tem como objetivo analisar a importancia da participa¢do familiar no
processo de tomada de decisdes administrativas ¢ pedagbgicas no contexto educacional.
Também analisa quais a¢des estimulam essa participa¢do, a fim de se construir uma
proposta democratica de gestdo. A pesquisa foi baseada na revisdo bibliografica, do tipo
Integrativa, apresentando de forma sistémica os resultados sobre o tema. Diante das reflexdes
apresentadas, constata-se que o envolvimento popular em questdes decisorias estd

~

relacionado ao menor ou maior acesso a educa¢do escolar e a outros bens culturais; a
mobiliza¢do da familia no ambiente escolar € um fator essencial para o exercicio da
cidadania. Como estratégia para o fortalecimento da integra¢do social no ambiente escolar
se faz necessdria a participacdo dos pais na elaboracdo de um plano politico-pedagdgico
coerente com uma visdo democrética, como também a atua¢do de toda comunidade no
Conselho de Escolar. Desta forma, conclui-se que a parceria entre escola ¢ familia compde
um dos pilares de uma gestdo eficiente, trazendo intimeras vantagens para a promoGao da

melhoria na qualidade do ensino e nas rela¢des entre pais, professores e alunos.

Palavras-chave: Educacio Basica; Gestdo Escolar Participativa; Conselho Escolar.

Abstract: This article aims to analyze the importance of family participation in the process of
making administrative and pedagogical decisions in the educational context. It also analyzes
which actions stimulate this participation in order to build a democratic management
proposal. The research was based on the bibliographical review, of the integrative type,
presenting in a systemic way the results about this theme. The literature reviewed pointed
out that popular involvement in decision-making issues 1s related to lesser or greater access
to school education and other cultural assets; the mobilization of the family in the school
environment 1s an essential factor for the exercise of citizenship. As a strategy for
strengthening social integration in the school environment, it is necessary for parents to
participate in the elaboration of a political-pedagogical plan coherent with a democratic
vision, as well as the action of every community in the School Council. In this way, it 1s
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concluded that the partnership between school and family 1s one of the pillars of efficient
management, bringing innumerable advantages to promote improvement in the quality of
teaching and in the relationships between parents, teachers and students.

Key words: Basic Education; Participative School Management; School Council.

1. Introdug¢io

O principio da democracia imerso na legislacdo brasileira, fruto da redemocratiza¢éo
do Estado, viabilizou que a escola pudesse contar com mais espacos para a participacao dos
membros da comunidade escolar. A partir disso, refletir como a participa¢éo da familia pode
melhorar a qualidade da gestdo da escola torna-se um elemento importante.

Escola e familia sdo instituicoes que exercem papéis significativos na vida do
educando, de modo que s6 podemos pensar em sucesso educativo, S pensarmos no
estabelecimento de uma cultura de parceria construtiva. Nesse sentido, devem se estabelecer
todos os esforcos necessdrios para a concretizacdo da participa¢do da familia na gestdo
escolar, visto que ela traz inGmeras vantagens para a promo¢ao da melhoria da qualidade do
ensino, pois essa participaciao deve ser entendida como uma questdo politica que auxilia na
constru¢éo da cidadania.

A gestdo democratica na escola traz em si muitas davidas sobre como fazer com que
todos os envolvidos no processo participem da tomada de decisdes e ndo somente da
execu¢do. A democracia se expressa como valor e como processo. “Uma sociedade ndo é
democrdética pela simples afirmacio de valores, mas também e sobretudo, pela constru¢éo e
pritica cotidiana dos mesmos, ou seja, pelos processos que oS instauram e reafirmam”.
(VIEIRA, 2002, p.49)

A 1mplantac¢do de uma gestdo escolar participativa ¢ democritica ¢ hoje uma
exigéncia da sociedade, que a entende como um dos caminhos para a constru¢io de uma boa
escola, que integre todos os envolvidos em uma sociedade mais justa e democritica. E ao
que nos remete Luck ao afirmar:

“(...) a abordagem participativa na gestao escolar demanda maior envolvimento de
todos os 1nteressados no processo decisério da escola, mobilizando-os, da mesma
forma, na realizacido das mdltiplas acoes de gestdo. Esta abordagem amplia, ao
mesmo tempo, o acervo de habilidades e de experiéncias, que podem ser aplicadas
na gestdo das escolas, enriquecendo-as e aprimorando-as.” (LUCK, 2009a, p.16)

A mobilizacdo da familia, para dentro dos muros da escola, tem fundamental
importancia para o exercicio da conquista de direitos e justi¢a social. O impacto dessa
participa¢ao na gestio escolar tem sido objeto de reflexdo e estudo, pois novos desafios e
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exigéncias tém sido apresentados as escolas, cujo objetivo principal deverd ser sempre a
efetiva aprendizagem dos alunos.

Assim, o problema de pesquisa desse trabalho é ao analisar a participa¢do da familia
na gestao escolar, investigar quais acoes poderiam estimular essa participagao.

A importancia das relacoes que se estabelecem entre a familia e a escola e 0s
beneficios potenciais de uma boa Integra¢do entre esses dois contextos, para O
desenvolvimento social, emocional € cognitivo do aluno, sdo temas em que hd consensos
entre professores, psicologos e demais profissionais da educa¢do. Para que isto ocorra, é
preciso adaptar diferentes estratégias e formas de implementar essa rela¢do, considerando o
contexto cultural, 1sto €, as crengas, os valores e as peculiaridades dos ambientes sociais
(MARQUES et al., 1996).

Baseando-se nos estudos sobre o tema que envolve a participacdo da familia na
gestdo escolar, Marques et al. (1996) discutiram constantemente com a equipe da escola de
educa¢do infantil localizada na zona norte de Sdo Paulo, sobre quais a¢des poderiam
estimular a participac¢do dessas familias na gestdo, objetivando a cria¢do de uma cultura
escolar que acentue a aproximacio e a cria¢do de espacos e tempos para o didlogo e o
Intercambio com as familias.

A elaborac¢do deste trabalho consistiu na reflexdo sobre a participa¢do da familia na
gestdo escolar, baseado na revisdo bibliogréafica (GIL, 2007), do tipo revisdo integrativa de
literatura, que permite reunir e sintetizar resultados de pesquisa sobre esse tema de maneira
sistemdtica e ordenada, pois de acordo com Andrade (2001), a pesquisa € o caminho para se
chegar & ciéncia, a0 conhecimento, através de procedimentos sistemdticos, que tem por
objetivo encontrar solu¢des para os problemas, mediante o emprego de métodos cientificos.

Nesse sentido, realizou-se levantamento das fontes tedricas para embasamento,
seguido da andlise critica e discussdo das consideracdes de cada autor, permitindo a
elaboracdo das consideracoes sobre a participa¢do da familia na gestdo escolar.

2. Desenvolvimento

De acordo com Luck (2009), o conceito de gestdo estd associado ao fortalecimento da
democratizacdo do processo pedagdgico, a participacdo responsavel de todos nas decisdes
necessdrias € na sua efetivacdo mediante um compromisso coletivo com resultados
educacionais cada vez mais efetivos e significativos.

A gestdo democratica da escola exige, segundo Gadotti (1994, p2):

“Uma mudanc¢a de mentalidade de todos os membros da comunidade
escolar. Mudanca que implica deixar de lado o velho preconceito de que a
escola pablica € do estado e ndo da comunidade. A gestdo democratica da
escola implica que a comunidade, os usudrios da escola, sejam seus
dirigentes e gestores € ndo apenas os seus fiscalizadores ou meros
receptores dos servi¢os educacionais. Na gestdo democrética pais, alunos,
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professores e funciondrios assumem sua parte de responsabilidade pelo
projeto da escola.”

A proposta de gestdo democrdtica fo1 estabelecida na ConstituiCdo Federal de 1988,
em seu artigo 206, que prevé: VI- gestdo democrética do ensino pablico, na forma da lei.

No artigo 14 da LDB 9394/96 encontramos os principios norteadores para a gestio
da escola ptblica:

Pégina | 60

“Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democritica do
ensino pablico da educacio bdsica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

[- Participacdo dos profissionais de educa¢ido na elaboracdo do projeto
pedagdbgico da escola;

II- Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.”

A qualidade da participa¢do popular nos processos decisorios existentes na sociedade
civil estd diretamente relacionada ao menor ou maior acesso a educag¢io escolar e a outros
bens culturais e nesse sentido Libaneo (2004) afirma que no campo politico, ressalta-se a
diminui¢do da cren¢a na ac¢do publica na solu¢do dos problemas, descren¢a nas formas
convencionais de representacao politica, aumento do individualismo, da insensibilidade
social. Tais caracteristicas levam a novas formas de fazer politica, destacando novos
movimentos sociais, novas formas de organiza¢do, que mostram novos caminhos de controle
pablico sobre o Estado. Esses fatos lancam novas perspectivas sobre o sentido da formacio
da cidadania, uma vez que se faz necessdrio educar para a participa¢do social, para o
reconhecimento das diferenc¢as entre os varios grupos sociais, para a diversidade cultural,
para os valores e direitos humanos.

O estudo sobre a familia em um pais tdo extenso e diversificado como o Brasil um
desafio a ser enfrentado, conforme apontam vérios estudiosos (SAMARA, 1992;
CERNEVY&BERTHOUD, 1997; BIASOLI-ALVES, 2000). No ambiente familiar € onde se
estabelece a socializacdo, local onde se exercita a cidadania ¢ aonde se did o
desenvolvimento individual e grupal de seus membros, independentemente dos arranjos
apresentados ou das novas estruturas que vém se formando. Sua dindmica é propria, afetada
tanto pelo desenvolvimento de seu ciclo vital, como pelas politicas econdmicas € sociais
(CARTER & MCGOLDRICK, 1995; FERRARI & KALOUSTIAN, 2004). Ela é um dos
principais contextos de socializa¢do dos individuos e, portanto, possui um papel fundamental
para a compreensdo do desenvolvimento humano, que por sua vez € um processo em
constante transformac¢éo, sendo multideterminado por fatores do préprio individuo e por
aspectos mais amplos do contexto social no qual estdo inseridos (DESSEN & BRAZ, 2005).
Segundo Minuchin (1985), a familia € um complexo sistema de organiza¢do, com crengas,
valores e praticas desenvolvidas ligadas diretamente as transformacoes da sociedade, em
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busca da melhor adaptacdo possivel para a sobrevivéncia de seus membros € da institui¢ao
como um todo. Com as mudan¢as economicas, politicas, sociais e culturais ocorridas ao
longo dos tempos, a sociedade estd sendo obrigada a reorganizar regras basicas para amparar
a nova ordem familiar. Com base na amplitude das modificacdes sociais, econdmicas,
politicas e culturais, Petzold (1996) propde um conceito de familia definida como “um grupo
social especial, caracterizado por intimidade e por rela¢oes intergeracionais” (p.39), conceito
que consegue explorar inimeras variaveis.

A familia é considerada a primeira agéncia educacional do ser humano, ji a
educacio e a escola tém uma relagio estreita (OLIVEIRA & MARINHO-ARAUJO, 2010,
p. 100), apesar de ndo configurar uma relacio de dependéncia, pois hd uma distin¢ao entre a
educacdo escolar e a educacdo que ocorre fora dela. De acordo com Guzzo (1990), o sentido
etimologico da palavra educar significa promover, assegurar o desenvolvimento de
capacidades fisicas, intelectuais e morais, sendo que, de forma geral, tal tarefa tem sido de
responsabilidade dos pais. A afirma¢do de que o processo educacional tem um grande
significado para o desenvolvimento do ser humano, tanto no passado, como no mundo atual,
¢ verdadeira. A educacdo traz ao homem avangos significativos, no sentido da garantia de
um futuro melhor para todos. Segundo Saviani (2005), a escola se relaciona com a ciéncia e
ndo com o senso comum, tendo como fun¢io a socializa¢do do conhecimento elaborado e da
cultura erudita. A escola e a familia podem ser consideradas agéncias socializadoras distintas
(OLIVEIRA & MARINHO-ARAUJO, 2010, que apresentam aspectos comuns ¢
divergentes: compartilham a tarefa de preparar crian¢as ¢ jovens para a vida socioecondmica
e cultural, mas divergem nos objetivos que tém nas tarefas de ensinar.

Os pedagogos consideram que o processo educacional ndo habita somente nas
escolas, pois ela ndo € a Gnica responsdvel pela educa¢do. A educacio é muito mais do que
ensinar e instruir representa em sentido amplo, tudo aquilo que pode ser feito para
desenvolver o ser humano e no sentido restrito, representa a instru¢do e o desenvolvimento
de competéncias e habilidades.

A educacdo deve, segundo Kant (apud Muniz, 2002) cultivar a moral, despertando
para que o homem tome consciéncia de que ela deve estar presente em todas as a¢oes da
vida, em todo o seu desenvolvimento, em todo o ser, e por efeito, deitando raizes sobre o
direito, que ndo subsiste sem a moral.

Para Freire (apud Zacharias, 2007), educar € construir, € libertar o homem do
determinismo, passando a reconhecer o papel da Historia e a questdo da identidade cultural,
tanto em sua dimensdo individual, como na pratica pedagdgica. A concepcao de educacio
de Paulo Freire percebe o homem como ser autéonomo, com capacidade de transformar o
mundo.

A parceria entre escola e familia compde um dos pilares de sustenta¢do de uma
gestdo que se caracteriza como compartilhada ou democratica (BENTESet al., 2012).
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Polonia e Dessen (2005), seguindo os estudos de Bhering e Siraj-Blatchford, indicam
cinco tipos de envolvimento presentes na interacido entre familia e escola: obrigacoes
essenciais dos pais ( acoes e atitudes da familia ligadas ao desenvolvimento integral das
criancas); obrigacdes essenciais da escola (estratégias adotadas evidenciar o progresso da
crian¢a); envolvimento dos pais em atividades de colaboracdo, na escola (pais trabalham
com a equipe escolar para planejar reunioes e eventos); envolvimento dos pais em atividades
que afetam a aprendizagem e o aproveitamento escolar (acompanhamento das li¢des) e
envolvimento dos pais no projeto politico pedagdgico da escola (participac¢do efetiva na
tomada de decisdes, metas e projetos da escola).

Em sintese, os pais devem participar ativamente da educa¢édo de seus filhos, tanto em
casa quanto na escola, e devem envolver-se no universo escolar, seja na tomada de decisdo,
seja em atividades voluntdrias. Cada escola, em conjunto com sua comunidade escolar, deve
encontrar formas peculiares de relacionamento que sejam compativeis com a realidade de
todos, a fim de tornar este convivio, um fator de crescimento que terd repercussio na
qualidade da educacéo oferecida.

Sobre 1sso, Symanski, explica que “uma condiCdo importante nas relagcdes entre
familia e escola € a criacido de um clima de respeito matuo - favorecendo sentimentos de
confian¢a e competéncia - tendo claramente delimitados os ambitos de atuac¢ido de cada
um”. (SYMANSKI, 2003, P.75)

Percebemos que ao gestor escolar, cabe um papel determinante na constru¢io e
efetivagdo do processo democrdtico na escola, e nesse sentido concordamos com Luck
(2009, p.121):

“O grande desafio do diretor escolar constitui-se, portanto, em atuar de
modo a conhecer os valores, mitos e cren¢as que orientem as agdes das
pessoas que atuam na escola € como se refor¢am reciprocamente €, em
que medida esses aspectos desassociam ou distanciam dos objetivos,
principios e diretrizes educacionais. E ainda, em compreender como sua
propria postura interfere nesse processo, para entfio, atuar de modo a
promover a supera¢ido do distanciamento porventura existente entre os
valores vigentes e 0s objetivos educacionais.”

Um dos principais ativos da gestdo democratica € a participa¢do, ¢ segundo comenta
Paro (2001, p.16):

“A participacdo da comunidade na gestdo da escola encontra um sem-
ntimero de obstdculos para concretizar-se, razdo pela qual um dos
requisitos para aquele que se disponha a promoveé-la € estar convencido da
relevancia e da necessidade dessa participa¢do, de modo a ndo desistir
diante das primeiras dificuldades.”
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Para Juan Bordenave, (1985, p.16) a participa¢do é antes de tudo, uma necessidade
humana, assim como o sono ¢ a alimenta¢do. “A participa¢do € o caminho natural para o
homem exprimir sua tendéncia inata de realizar; fazer coisas, afirmar-se a S1 mesmo ¢
dominar a natureza e 0 mundo”.

De acordo com Dalmo Dallar1 “(..) a participag¢io coletiva s6 se dd por meio da
Integracao em qualquer grupo social” 1991, p.44)

Nesse sentido, a educa¢éo entra como ferramenta para a participaGio, pois “a
qualidade da participacéo se eleva quando as pessoas aprendem a conhecer sua realidade; a
refletir; a entender novos significados das palavras; a distinguir efeitos de causas”.
(BORDENAVE, 1985, p.72-73)

Para estimular e implementar a participa¢do dos pais de modo a fortalecer uma nova
cultura de participa¢édo, deve-se estabelecer, no projeto pedagdgico da escola, estratégias
diferenciadas, curriculo integrado a realidade local e avaliacdo permanente. Nesse sentido a
psicologia pode ajudar a implementar um projeto pedagdgico que mexa com a disposiCao
das condutas regulares, que incentive o resgate da cidadania e do saber-ser, da competéncia
ampla que inclul a ética como elemento constituinte fundamental, junto com a técnica
(PANCERI, 1997). Seguindo nessa direcdo, algumas escolas tém estabelecido com sucesso,
parcerias com profissionais da satde e outros, proporcionado as familias reunides de
“formac¢do para pais’, abordando assuntos que a propria familia solicita ou que 0s
profissionais da escola sugerem.

Segundo Santos (2001), através das praticas inspiradas numa constru¢io dialogada,
atentando-se as necessidades de emancipa¢do, humanizacido e cidadania, pode-se alcancar
uma participa¢do cada vez mais efetiva dos atores sociais na escola.

Um dos espacos de abertura a democratiza¢éo da escola ptblica é o Conselho
Escolar, érgio definido na LDB 9394/96.

O conselho escolar € onde as diferentes esferas da escola podem se encontrar e
debater assuntos inerentes ao cotidiano escolar. E um colegiado formado por pais, alunos,
professores, diretor, pessoal administrativo e operacional para gerir coletivamente a escola.

De acordo com Ciseski (2001, p.66):

“O conselho de escola pode ser espaco de constru¢édo do projeto de
escola voltado aos interesses da comunidade. Através dele, a popula¢do
poderd controlar a qualidade de um servico prestado pelo Estado,
definindo e acompanhando a educag¢éo que lhe é oferecida.”

Assim, segundo Piana, “quanto mais ativa e ampla for a participacdo dos membros
do conselho na vida da escola, maiores serdo as possibilidades de fortalecimento dos
mecanismos de participacdo e de decisdo coletivos” (PIANA, 2009, p.76). A institui¢do de
coletivos nas escolas apresenta-se, segundo Roméo (2001, p.29) como:
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“Uma instancia mediadora que €, a0 mesmo tempo, um mecanismo de
absor¢do das tensdes e dos conflitos de interesses e um instrumento
potencial de inovacdo e transforma¢do na medida em que abre espago
para a explicita¢do daquelas tensoes e conflitos represados, camuflados
ou inibidos.”

Busca-se por meio dos conselhos a abertura de espaco para o exercicio da cidadania,
o0 aprendizado das relacdes sociais democraticas e a formacdo de cidaddos participativos na
luta por uma escola flexivel, aberta e sensivel aos interesses da comunidade e que rompa
com uma cultura autoritaria, centralizadora e dominante.

Podemos citar também a Associa¢édo de Pais ¢ Mestres (APM), como outro 6rgéo de
representa¢io na gestdo escolar, pois segundo Veiga (2001), deverd exercer a fun¢do de
sustentadora juridica das verbas publicas recebidas e aplicadas pela escola, colaborando,
portanto no aprimoramento da educacao.

A familia, além de ser a primeira instancia de prote¢ao e do bem-estar da crianca, é
a principal mediadora dos modelos sociais e culturais. E na familia que nascem valores,
crencas e a socializa¢do do individuo.

Assumir uma aproximac¢do com as familias de forma qualitativa sempre serd uma
importante tarefa dos gestores escolares, uma vez que o estabelecimento de uma cultura de
parceria construtiva e de negociacao democratica, das corresponsabilidades especificas sobre
a educacido e cuidados das crianGas e adolescentes, traz indmeras vantagens para a
promo¢ao da melhoria da qualidade do ensino e das relagoes.

Os estudos e discussoes em torno desse tema t€m sido bastante incisivos no sentido
de evidenciar os beneficios dessa participa¢do. Icami Tiba (1996) destaca que a escola
precisa alertar os pais sobre a importancia de sua participacdo e que O interesse em
acompanhar os estudos dos filhos é um dos principais estimulos para que eles estudem.

A familia e a escola, segundo Polonia e Dessen (2005) emergem como duas
mstituicoes fundamentais para desencadear os processos evolutivos das pessoas, atuando
como propulsores ou inibidores do seu crescimento fisico, intelectual e social, e essa
evolucao se dard com maior facilidade a medida que exista uma parceria entre essas duas
mstituicoes na elabora¢éo dos objetivos educacionais.

Por outro lado, os estudos de Marques (1996) sobre a participacdo das familias no
ambiente escolar mostram que os conflitos e limita¢oes na participa¢do desses sujeitos
podem ser produto de sua imagem negativa ou de um sentimento de inadequa¢io em relac¢ao
a aprendizagem. Tais limitacdes também podem estar ligadas ao corpo docente, que por
vezes ficam receosos de serem cobrados e fiscalizados pelos pais, ou consideram que 0s pais
ndo tém a capacidade ou condi¢oes de auxiliarem os filhos.

Costa (2009) ressalta que existe um fato que muitas vezes causa estranheza para que
haja uma efetiva participa¢do dos sujeitos, que € a questido da equipe gestora aparentar perda
de privilégios ao abrir espa¢o em sua gestdo e a apreensdo daqueles que ndo atuam
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diretamente na escola (pais/comunidade), sentirem-se “incapazes” de discutirem e fazerem
parte dos processos de tomada de decisdes, por conta de sua falta de escolaridade; além dos
condicionantes socioecondmicos ¢ culturais que nutrem essa falta de participacdo. Nesse
contexto de amplia¢do da participacdo da familia na gestdo escolar, as tensoes e conflitos
ficaram mais evidentes entre as duas instituicoes.

A organizacao escolar constitui-se num misto entre a cultura social, em nivel macro,
¢ a cultura local, da comunidade ¢ das familias dos estudantes. A diversidade de
composi¢oes familiares, na atualidade, bem como os diferentes sistemas de valores, parece
se refletir no espa¢o escolar, inclusive na gestio.

“No ambito da escola propriamente dita, passa-se de uma concep¢do de
administra¢do do cotidiano das relacdes de ensino-aprendizagem para a
no¢io de um todo mais amplo, multifacetado, relacionado nio apenas a
uma comunidade interna, constituida por professores, alunos e
funciondrios, mas que se articula com as familias € a comunidade externa
[..] o que estd a ocorrer € o reconhecimento da escola enquanto
mstituicao caracterizada por uma cultura propria, atravessada por relagoes
de consenso e conflito, marcadas por resisténcias e contradi¢des”.

(VIEIRA, 2008, P.141).

Dessa forma, € importante acima de tudo, compreender como se da a relagdo entre as
nstituicoes escola e familia e como, sob a perspectiva da participacio, essa relagdo deve ser
reconstruida. A gestdo escolar deve ser sujeito desse processo ¢ o conselho de escola pode
contribuir, dando maior espa¢o para a participa¢do de todos os segmentos, propondo
questoes, discutindo temas de interesse, alavancando estratégias, firmando parcerias com as
familias e comunidade local, em prol da constru¢io de um projeto politico pedagdgico que
contemple os anseios de todos os envolvidos. Paro (2007) destaca que:

“E possivel imaginar um tipo de rela¢io entre pais e escola que ndo esteja
fundada na exploracio dos primeiros pela segunda. E possivel imaginar
um tipo de rela¢do que ndo consista simplesmente de uma “ajuda” gratuita
dos pais a escola. Pode-se pensar em uma integracido dos pais com a
escola, em que ambos se apropriem de uma concep¢do elaborada de
educacdo que, por um lado, € um bem cultural para ambos, por outro
lado, pode favorecer a educa¢do escolar e, isso facto, reverter-se em
beneficio dos pais, na forma de melhoria da educac¢ao de seus filhos.”

Desenvolver uma cultura escolar de cardter democratico, portanto, participativo, tem
como desafio constante a execucdo de um trabalho de sensibiliza¢éo, paciéncia, articulagéo
e afinamento das rela¢des interpessoais. Destaca-se a postura do gestor escolar, que tem a
responsabilidade de liderar, articular e coordenar as partes e nao mais executar o trabalho
sozinho e com ag¢des 1soladas.
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Nesta perspectiva Luck (2005) enumera algumas a¢des que o gestor democratico
deve consolidar para que a participa¢do da familia na gestdo escolar se realize de maneira
eficaz:

Criar uma nova visiao de conjunto associada a uma ac¢ao de cooperacio;

1. Promover um clima de confianca;

2. Valorizar as capacidades e aptidoes dos participantes;

3. Associar esforcos, quebrar arestas, eliminar divisoes e integrar
esforcos;

4. Estabelecer demanda de trabalho centrada nas ideias e ndo em
pessoas;

5. Desenvolver a pratica de assumir responsabilidade em conjunto.

3. Considera¢des finais

Estudos demonstram que no decorrer da historia ocorreram grandes mudancas na
sociedade e na educacdo. As crises economicas, as ideologias filosoficas e as necessidades
socials de cada época, revelam mudan¢as na educacdo nacional para atender o
desenvolvimento dos individuos no exercicio da cidadania.

Percebemos que tivemos avangos significativos rumo ao processo de democratiza¢iao
da gestdo escolar publica, partindo do autoritarismo e centralizacdo, para a busca de
parcerias e descentralizacido do poder, pois durante muito tempo a relacio que se estabelecia
entre familia e escola estiveram predominantemente marcadas por situagoes-problemas que
ocorriam no contexto escolar, apresentando cardter defensivo e acusativo; caracteristicas
essas que em nada contribuiam para a aproxima¢ao entre essas relevantes instituigoes.

Ao longo do tempo os estudos se voltaram para as relacoes estabelecidas entre escola
e familia, com foco na realizacio de uma gestdo democratica na perspectiva da implanta¢do
de novas possibilidades de intervencdo que promova mudanGas significativas dessas
relacoes em prol da garantia de melhor qualidade do ensino.

Percebe-se que para fomentar a participa¢do dos pais estabelecendo um novo
paradigma e o exercicio pleno da cidadania, se faz necessdrio incluir, no projeto politico
pedagogico da escola, estratégias diferenciadas, curriculo integrado a realidade local e
avaliacdo permanente. Nesse sentido, algumas escolas tém estabelecido com sucesso,
parcerias com profissionais da satde e outros, proporcionando as familias reunides de
“formacdo de pais”, abordando assuntos que a propria familia solicita ou que os profissionais
da escola sugerem. Adotando priticas como essas, inspiradas na constru¢io dialogada,
atentas as necessidades de humaniza¢do e cidadania, pode-se alcan¢ar uma participa¢ao
cada vez mais efetiva.

Ao longo dos anos de trabalho na gestdo escolar, tenho comprovado que a
mtroduc¢do de uma prética gestora embasada na democracia e participa¢io coletiva, ndo se
mostra como tarefa facil, uma vez que demanda a ruptura de antigos paradigmas ¢ préticas
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arraigadas no contexto educacional, porém so serd possivel qualificar a participa¢do das
familias na gestdo escolar com o uso crescente desse espaco, valorizando todas as formas de
Intervencoes e promovendo alternativas vidvels para concretiza¢do desse objetivo.

Através das pesquisas e leituras realizadas, pode-se confirmar que a participa¢do da
familia na gestdo escolar traz muitas vantagens para a promo¢ao da melhoria da qualidade
do ensino e das relagdes. Contribui também, para o fortalecimento do trabalho do gestor
ptblico, que deve incentivar a participa¢do, o didlogo ¢ a coopera¢do entre alunos,
educadores e a comunidade em geral, promovendo o desenvolvimento do senso critico e da
consciéncia politica, visando & constru¢do de uma sociedade democrética.
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